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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR FNG NORDIC AB (publ)

Styrelsen och verkstéliande direktGren for FNG Nordic AB {publ), erganisationsnummer

559175-1325, med séte i Boras avger hérmed arsredovisning och koncernredovisning fr rdkenskapsaret
2018-10-12--2019-12-31.

Koncernen bildades den 26 november 2019 och omfattar perioden 26 november-31 december 2019.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FNG Nordic AB ar eit heldgt dotterbolag tili FNG Finance Belgium BVBA med séte | Belgien.

FNG Nordic AB forvarvade den 26 november 2012 samiliga aktier | Ellos Group Holding AB och dess underiiggande
verksamhet, Det i Belgien bérsnoterade bolaget FNG NV dr moderbolag i den koncern som dger den underliggande koncern i
vilken FNG Nordic AB med dotterbolag ingar.

Information om verksamheten

Koncernen bedriver e-handel pa de fyra e-handelsplatserna Ellos, Jotex, Stayhard och Homeroom. Verksamheten som
grundades 1947 bedrivs | heligda bolag i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Moderbolaget FNG Nordic AB (publ) &r ett
holdingbolag som utfér férvaltnings- och tedningstjanster till koncernens dvriga bolag.

Ellos erbjuder framst mode och heminredning genom egna varuméarken men ocksa via en mingd olika externa varumérken.
Jotex fokuserar sin verksamhet kring modern heminredning. Stayhard séjjer mode fér yngre man medan Homeroom &r en
dropship-baserad plattform som séljer heminredning genom koncernens egna varumarken samt et stort uthud av externa
varumérken. Koncernens verksamhet vilar pa en gemensam e-handelsplaitform dar de fyra e-handefsplatserna kommersielit
ar oberoende samtidigt som koncernen utvinner skalfordelar genom att bl.a. samordna inkédp, logistik, betalningsldsningar och
kundservice. Koncernens huvudkontor &r baserat | Boras och déar finns ocksa lager- och logistikanidggningar som stédjer
samtliga marknader.

FNG Nordic koncernen erbjuder kunderna olika betainingssatt. Genom eft samarbete med tredje part erbjuds betalldsningarna
delbetalning och faktura. Dessutom kan kunderna betala genom kortbetalningar och direktbetalning.

Utveckling av verksamhet, stillning och resultat (koncernen)

2019-11-26
-2019-12-31
MNettoomsitining 262 197
Bruttoresuitat 132 897
Bruttomarginal (%) 50,7
Rorelseresultat (EBIT) -28 190
Rarelsemarginal (%) -10,8
Justerad EBITA 37 427
Justerad EBITA-marginal (%) 14,3
EBITDA -11123
Justerad EBITDA 46 528
Arets avskrivningar och nedskrivningar 17 066
Arets resultat -53 409
Kassafttde fran den 1dpande
verksamheten 32 890
QOperativt kassafbde -903 788

Dafinitioner aerfinns i not 37,

Neltoomsiéttning

Nettoomsattningen fér perioden uppgick till 262,2 MSEK varav den stdrsta delen, 59 procent skedde pa den svenska
marknaden medan Norge och Finland star for 16 respektive 17 procent av omséttningen. Danmark svarar for 8 procent av
koncernens nettoomsattning.

Bruitoresullat

Bruttoresultatet for perloden uppgick till 132,9 MSEK och bruttomarginalen till 50,7 procent. Marginalen har paverkats negativt
av ineffektivitet och extra kostnader for temporéra lager under december 2019 vilket &r strax innan den permanenta nya
lagerlisningen &r p plats.
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Rdérelseresultat (EBIT) - Justerad EBITA och Justerad EBITDA

Rérelseresultatet uppgick till -28,2 MSEK och har paverkats negativt av hoga administrationskostnader som innetattar
férvarvskostnader, i samband med FNG Nordics kdp av Ellos Group, uppgaende till 58,5 MSEK. Férséliningskostnaderna har
ocksa paverkats negativt pa grund av en hég andel stdme varor {mabler) som kréver hogre distributionskostnader.

Justerad EBITA uppgar till 37,4 MSEK och har jimiért med EBIT framst paverkats positivt av férvérvskostnader 56,5 MSEK
och fdrvarvsrelaterade avskrivningar 8,0 MSEK.

Justerad EBITDA uppgér lill 46,5 MSEK och har frimst paverkats positivt av avskrivningar pa 17,1 MSEK och
forvarvsrelaterade kostnader 56,5 MSEK.

Finansiella poster

Finansiella intdkter uppgick till 1,3 MSEK och finansiella kostnader uppgick till 12,7 MSEK. Finansiella intékter avser bland
annat rinteintakter fran Aldre kortiristiga fordringar, tidigare lamnade till inkassoftretag. (se not 21).

De finansiella kostnaderna inkluderar framst rantor, 8,7 MSEK, kopplade till koncernens utgivna obligation och rantor pa
koncernens nytjanderatistiligangar {leasing) 1,3 MSEK sami bankkostnader 2,6 MSEK. Finansiella poster uppgick till -11,4
MSEK.

Skatt
Koncernens skatt fr perioden uppgar till -13,8 och piverkas av koncernens bolags helarsresultat och skatlerissiga
justeringar som kan vara relaterade &ven till tidigare manader.

Arets resultat
Arets resultat uppgick il -53,4 MSEK.

Kassafidde och finansiell stilining
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 32,9 MSEK, och operativt kassafldde uppgick till -903,8 MSEK.
Kassaflodet under perioden paverkades positivt av forandring | rérelsekapitalet med 27,3 MSEK

Kassafladet fran investeringsverksamheten uppgick lill -936,7 MSEK och avség framst moderbolagets investering i Ellos
Group.

Kassafladet fran finansieringsverksamheten uppgick till -4,9 MSEK ach avsag amortering av koncernens leasingskuld.
Periodens kassaflode uppgick till -908,6 MSEK.

Koncernens nettoskuld uppglick till 1 171,5 och innetaitar koncernens obligation med nominellt vérde pa 1 500 MSEK.
Likvida mede! uppgick till 272,0 MSEK.

visentliga handelser under verksamhetsaret och tidigare perioder under 2019

Den 26 november 2019 farvarvade FNG Nordic AB (publ) samtliga aktier | Ellos Group Holding AB koncernen. Férvarvet av
Ellos Group ar ett led | FNG NV- koncernens tillvaxtstrategi som delvis bygger pa forvarv. Koncernens intention &r att skapa ett
omnichannel foretag med ledande varumérken inom mode och hem | Benelux landerna samt i Norden. FNG beddmer att
féretagen kompletterar varandra | hiig utstrackning och att synergieffekter kommer att finnas.

Ellos Group dppnade den 20 september 2019 en butik | C4 Shopping i Kristianstad 16r att erbjuda kunder | sddra Sverige att
inspireras av Ellos Homes heminredningssortiment i butiksmiljé.

Moderbolaget FNG Nordic AB gav den 25 juli 2019 ut ett obligationslan pa Nasdag Stockholm. Obligationslanet I6per med
tOrlig rdnta knuten till 3 manaders stibor +6,75 procent.

| februari 2019 lanserade Ellos eft nytt varuméarke Homeroom som samlar ett mycket brett utbud av mébler och heminredning
pa ett stille.

Visentliga hiindelser efter rakenskapsérets utgang
Viansentliga handelser efter rAkenskapsarets utgéang aterfinns i not 38,
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Hallbarhetsrapport
Denna halibarhetsrapport omifattar heldret 2019 fér Ellos Group.

Ellos Groups affirsmodell

Ellos Group &r en ledande e-handelsgrupp | Norden med e-handelsplatserna Ellos, Jotex, Stayhard och Hemeroom, Ellos ar
varuhuset fér kvinnar onfine, Jotex dr heminredningsexperten pd natet, Stayhard ar den ledande modedestinationen {0r man
och Homeroom &r en plattform som samlar all heminredning pa den Nordiska marknaden. For samtiiga legala holag som ingér
i koncernen se not 19.

Inom textilindustrin dar Ellos Group verkar, finns det stora utmaningar inom hallbarhetsomrédet. Dessa industrier &r stora
farbrukare av naturresurser sasom vatten ach olja och i produktionsprocesserna anvénds mycket kemikalier. Det finns ocksa
risk att dessa branscher bidrar till ett mindre halibart konsurmlionsmdnster som préglas av "slit och slang”. De sociala fragorna
ar ocks4 signifikarta, med komplexa leverantérskedjor och produktion i lander dér det finns risk f0r brister | arbetsfarhallanden
och i uppratthallandet av ménskliga réttigheter.

Eflos Group vill ta ansvar | dessa fragor och strivar efter att gira detta genom medvetna val av malerial och
produktionsprocesser. Ett néra samarbete cch systematiskt arbelssétt med féretagets leverantdrer sker | syfte att méjliggora
och vidmakthalla goda arbetsférhallanden, manskliga rittigheter och milishansyn i leverantdrskedjan. Ellos Group strivar efter
att uppratthalla en hég modegrad med god kvalitet som kunderna kan anvénda under en langre tid, och uppmuntrar sina
kunder att teranvanda eller Atervinna anvanda klider, textilier och mobler som de inte langre behdver.

Design och inkdp

Eilos Groups e-handelsplatser har ett sortiment som till cirka tvé tredjedelar bestar av férstagets egna varumérken och en
tredjedel externa varumarken. De egna varumérkena har utvecklats och designats av Ellos Groups design- och
inkdpsavdelningar.

Hallbarhetsarbetet bdrjar vid ritbordet. | design- ach inkéipsprocessen fattas manga beslul som paverkar vilka konsekvenser
féretagets verksamhet far for manniskor ach miljd. Valet av material samt produktionstekniker &r viktigt. Om koncernen till
exempel viljer att anvanda bomull fran Better Cotlon Initiative istéllet 16r kenventionellt odiad bomull s& paverkar delta bade
miliémassiga och sociala fragor | leverantérskedjan genom lagre vallen- och kemikaliefdrbrukning och bétire kontroli av
arbetstérhallanden pa bomulisplantagen.

Ellos Group arbetar med att [denlifiera risker av olika kemikalier samt minimera anvéndandet av farliga kemikalier som kan
medfira risker f6r manniskor eller miljs. Ellos Group tillampar egna restriktioner som gér langre &n lagkraven. | de fall lagkrav
mellan olika ldnder skifjer sig at applicerar Ellos Group generellt de hardaste kraven. Féretaget har borjat arbeta mer fokuserat
med kiimatpaverkan redan | design och inképsprocesserna genom sitt deltagande i STICA (Swedish Textile Iniliative for
Climate Action). Foretaget uppmuntrar ven till teranvandning och atervinning vilket ocksa bdrjar med design och inkdp.
Detta sker bland annat genom atervunna material, designidsningar som underlattar atervinning och genom att erbjuda
vintageprodukter i sortimentet,

Produktion

Koncernen har inga egna fabriker utan samarbetar med leverantdrer och agenter. Under 2019 hade Ellos Group leverantdrer
framfralit | Asien, med stéest volymer fran Kina, Indien och Bangladesh. Foretaget &r medvetet om att produktionen kan ha en
stor social och milidmassig paverkan i leverantdrernas och underleverantdrernas verksamheter. Ellos Group krver av alla
leverantérer alt de ska sakerstalla goda arbetsférhallanden och uppratthaliande av manskliga rattigheter {6r de personer som
arbetar i produktionen med fdretagets produkter.

Ellos Group komntrollerar och fdljer upp att leverantérer lever upp till stillda krav genom en systematisk social beddmning av
leverantdrer. En uppférandekod tilampas som baseras pa den franska standarden 1CS (initiative Clause Social), vilket &r den
franska motsvarigheten tili program som BSCI {Business Social Compliance Initiative), Sedan 1999 stéller Ellos Group krav pa
att varje ny leverantdr ska underteckna dess uppférandekod som bland annat innehaller tydliga krav pa arbetsfdrhallanden.
Uppforandekoden innehaller standpunkter géllande barnarbete, tvangsarbets, diskriminering, féreningsfrihet, ldner ach
férmaner, miljs, hilsa och sikerhet. Koncernens huvudsakiiga inkdpsagent, Kering Global Sourcing (KGS) genomfor
regelbundna granskningar och inspektioner. Fér varor som kips in genom &vriga leverantérer anlitas Bureau Veritas, som
genomidr granskningar och inspeklioner hos en majoritet av leverantérerna. Ellos Group kan ocksa godkanna leverantorers
existerande granskningsprotokoll.

Viktiga miljdfragor sasom férbrukning och rening av vatten och kemikalier kontrolieras stickprovsmassigt hos leverantérerna.
Eit férebyggande arbete sker f6r att minimera andelen varor som behdver sindas till destruktion pa grund av att de inte
uppfyiler Elios Graups kvalitets- eller sakerhetskrav. Detta sker genom ett systematiskt kvalitetsarbete och en detaljerad
leverantdrshandbok.

Ellos Graup stravar efter att bygga langsiktiga relationer med sina leverantdrer och alt arbeta tillsammans med dem for att
sékerstélla att de lever upp till féretagets sociala och miljéméssiga krav, Regelbundna granskningar och atgardsplaner
anvands fér att félja upp och standigt férbattra den sociala och miljdméssiga paverkan vid produktion av foretagets varor.

Transport :

Transport av foratagets produkter fran leverantdr till Etlos Group | Boras sker framférallt med battransport (mer &n 90 procent
av volymeny}, kortare strackor sker med lastbil. Flygtransport forekommer mycket séllan och stod enbart for 1% av fSretagets
ingaende transporter under 2012, Transporter till Ellos Groups kunder sker framféralit med lastbil. Al transport hanteras av
externa logistikfdretag. De viktigaste hallbarhetsfragorna vad betréffar transporter &r energianviindning och utslépp. Ellos
Group samarbetar med leverantSrer av logistik fér att oplimera produkiflddet och far att férstd hur den negativa miljépaverkan
fran transporter kan minimeras. Det &r ocksa vikligt att varornas kvalitet bibehalls s4 ati de exempelvis inte blir fuktskadade
eller gar sdnder i transporten.
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Egen verksamhel

Eilos Groups egen verksamhet ligger i Boras och innefattar huvudkontor, med bland annat design- och ink&psavdelningar,
fotostudior, centrallager och logistikcenter for alla fyra handelsplatserna i Boras, Vid arsskiftet hade Ellos Group totalt 517
anstilida.

Viktiga miljdfragor i den egna verksamheten &r energ, utsldpp och avfalishantering. Som arbetsgivare har Ellos Group ett stort
ansvar vad betraffar arbetsfarhallanden, halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen och medarbetarndjdhet. Jamstéalidhet och
mangfald Ar vikligt f&r Eilos Group, for ati tillvarata olikheter och dérmed bétire representera kundbasen och bli en mer
attraktiv arbetsgivare.

Kunder

Efios Groups e-handelsplatser hade 1,7 miljoner aktiva kunder 2019 och det levererades 3,9 miljoner paket till kunder |
Sverige, Finland, Norge och Danmark,

Ellos Groups kunder har en stor inverkan pa viktiga héllbarhetsfragor genom hur de skiter produkterna, hur lange de behaller
dem och om de viljer att ateranvénda elfer atervinna dem nér de inte vill behalla dem I&ngre. Foretaget uppmuntrar sina
kunder till ett hallbart beteende genom exempelvis tydliga tvéttrad, hur produkter ska skétas for att halla langre och genom att
uppmuntra till dteranvandning och Atervinning.

Samhéllet

Samhillsengagemang ar viktigt far Ellos Group som énskar bidra Ull det samhélle dér fretaget verkar genom att vara aktiva
samhdlismadborgare och stbtta relevanta samhalisfragor och Initiatlv. Jamstalidhet, mangfald och integration &r viktiga fragor.
Koncernen dnskar erbjuda samma méjligheter till alla medarbetare, oavsett kiin och andra olikheter. Féretaget stravar sfter en
Jamn kénsférdelning pa olika nivaer | féretaget, och en organisation som speglar samhllet och koncernens kunder vad gdller
andra olikheter som exempelvis etnisk bakgrund.

Hela vdrdekedian
Anti-korruption &r en fraga som &t relevant i alla steg i vérdekedjan. | alla méten med leverantérer, kunder och andra
affarspartners maste Ellos Group sikerstilia en god affarssed och férhindra kerruption.

Vésentliga hallbarhetsfragor

Ellos Groups héllbarhetsarbete ar fokuserat pa de fragor som féretaget har identifierat som vésentliga. Under 2017
genomférdes en ny intressentdialog och vésentlighetsanalys, i vilken omkring 600 personer var invoiverade, (6r att ta en
uppdaterad bild av vilka fragor intressenter prioriterar hogst och vilka forvéntningar som finns pé Ellos Group fran intressenter -
kunder, medarbetare, samhille, leverantdrer och dgare. De haltbarhetsfragor och risker som finns i Ellos Groups véirdekedja
har utvirderats utifrén hur viktiga de &r fér Intressenterna, samt hur stor paverkan Ellos Group har i respektive fraga. Genom
denna process identifierades fem fragor som fokusiragor ach dessa var halibara material, social beddmning av leverantrer,
kemikalier, fdrpackningar och logistikidsningar till kund. Dessa fragor arbetar koncernen sarskiit prioriterat med sedan dess.

Centrala resultatindikatorer

2019 2018 2017 2016 2015
Hallbara material
Hallbar bomull, andel av total bomull 87% 81% 69% 44% 10%
Leyverantdrer
Efterlevnad av Ellos Groups
uppférandekod f6r leveraniérar
Andel Ieyerantorer med godkénda 08% 98% a4, 77% 27%
granskningsprotokoll
Milid:
Energianvandning, MWh 10977 10575 10097 11 487 11016
Andel fornybar energi 100% 100% 100% 100% 1%
Vaxthusgas, ton CO2 6986 6163 6 971 6189 8236
Atervunnet avtall pa kontor och lager B6% 88% 88% 89% 90%
Jamstilidhet
Fardelningen 2019 inom Eflos Group var 62
procent kvinnor och 38 procent man
Alia chefer kvinnor/mén 43%/57% 47%153% 52%/48% 46%/54% 45%/55%
Ledande befattningshavare kvinnor/imén 33%/B7% 31%/69% 33%/67% 14%/86% 0%/100%

Upplysning om hallbarhetsrapportering

Utéver denna hallbarhetsrapport, som ulgér en del av férvaltningsheréttelsen, sd producerar féretaget arligen sedan 2015 en
mer detaljerad redovisning om halibarhet som félier GRI standard och finns tillgdnglig i PDF format pd Eflos Groups hemsida
www.ellosgroup.se
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Hallbarhetsomraden — policyer, risker och hantering

Overgripande policy

Ellos Groups uppférandekod & ett etiskt ramverk som innehaller en rad policys med tilhérande riktlinjer. Ramverket har tre
huvudomraden, anti-karruption och aftarsetik, arbetsnormer och manskliga rittigheter samt miljd. Alla policyer finns
1attitgangliga for alla anstélida pa féretagels intranét. Ellos Groups uppférandekod finns dessutom sammanfaitad | ett separat
dokument som pa ett tydligt och enkelt sétt kommunicerar féretagets uppforandekod till dess anstéllda.

Resuitat av policyn: Det finns {6+ alla anstalida en tydlighet kring krav, férvantningar och staliningstaganden och hur man gér
tillvaga far att rapportera missforhallanden via ett externt visselblasarsystem.

Milig

Ellos Group paverkar miljon i flera sleg av leverantdrskedjan, dels genom sin egen verksamhet som &r centraliserad till Bords
men dven via inkdp hos leverantirer framst | Asien. For dessa olika omréden finns:

Miljspolicy, 1or verksamheten i Boras. Denna syftar till att minimera de miljgméassiga ldljderna av koncernens verksamhet
exempelvis genom aktivt arbete med atervinning och energibesparande algérder.

Resultat av policyn: Miljépolicyn tydliggdr vad som firvantas av bolagets anstdllda och hur man som medarbetare kan bidra till
att minska bolagets negativa miljdpaverkan genom att gbra béttre val i sitt dagliga arbete.

Ellos Group Supplier manual, fér verksamheten hos leverantbrer. Denna omfattar bland annat lagkrav, information angaende
material som inte accepteras i foretagets sortiment, kvalitets- och sékerhetskrav, kemikalierestriktioner, krav pa mérkning, krav
p4 produkttester och instruktioner for packning 1 att skydda produkterna vid transport.

Resultat av implementationen av Ellos Groups supplier manual: Den reglerar manga fragor mellan Ellos Group som kdpare
och dess leverantdrer, den tydliggér Ellos Groups krav och t6rviintningar. Den har resulterat | béttre kommunikaltion med
leverantdrerna och ett forbatirat efterlevande av Ellos Groups miljg- och kvalitetskrav. Aft foretaget tagit tydlig standpunkt i
fragor rérande till exempel materialval gor att kundfragor och kunddnskemal kan tilim&tesgas.

Milidrisker och hantering av dessa

Egen verksamhet:

Miljbrisker | den egna verksamheten inkluderar energianvandning, utslépp av vaxthusgaser och hantering av aviall. |
foretagets miljdpolicy finns rikiiinjer fér hur dessa risker ska hanteras.

Hanteringen av dessa risker sker framféralit genom uppfdlining och arlig métning av energiférbrukning, CO2-utslapp samt
atervinning av avfall. Det finns en ambition att minska pa bade energiférbrukning och utstapp, och genom métning och
uppfdlining arbetar kencernen lépande med atl finna och genomfdra forbéttringar. Sedan matningama pabdrjades har
koncernen exempelvis gatt dver till 100 procent fornybar energi for den egna verksamhelen, vilket har resulterat | minskade
CO2-utslépp.

Leverantdrer:

Det finns manga miljérisker i produktionen av Ellos Groups produkter, som sker hos fdretagets leverantdrer. Viktiga risker &r
férbrukning av vatten och olja, anvandning av riskkemikalier, utslapp i luft och vatten, energi, utslapp av vaxthusgaser och
destruktion av produkter som inte lever upp till kvalitets- och sakerhetskrav eller som har blivit fuktskadade under transporten.
Ellos Group hanterar dessa risker genom flera steg | vardekedjan, huvudsakligen genom aft specificera krav sdsom
kemikaliekontroll, milidkrav och kvaiitetskrav i Ellos Group Suppliers manual. Leverantrer maste arligen underteckna ati de
faljer foretagets leverantbrshandbok. Ellos Group kréver ocksa granskningsprotokoll av sina leverantdrer for aft sdkerstélla att
de fdljer Ellos Groups leverantorers uppférandekod. :

Ellos Group har identifierat materialval som har mindre negativ milispaverkan, som exempelvis bomull genom Better Cotton
nitiative, (BCI) vilken medfér mindre férbrukning och béttre hantering av vatten och kemikalier. Koncernen gick 2015 med i
Better Cotton Initiative {(BCI) for att stddja on mer hallbar bomullsproduktion. Mal har satts for att 6ka andelen mer hallbara
materialval. Andelen ekologisk- och BCl-bomull mats och f8ls upp, och Skade fran 81 procent 2018 till 87 procent 2019,
Genom medlemsnatverken STICA samt Kemikaliegruppen Swerea strivar Ellos Group efter att bidra till minskad
Klimatpaverkan samt hantering av vatten och kemikalier | leverantdrskedjan. Koncernen arbetar ocksa med att ta tillvara
djurens rattigheter | féradlingskedjan och Giiter exempelvis inte hygieniska produlkter som testats pa dijur och &kta péls far inte
farekomma i koncernens sortiment.

Koncernen arbetar proaktivt for att begrinsa och matverka farliga kemikalier i produkter, Koncernen foljer lagkraven och ligger
| framkant vad galler arbetet med ait fasa uk kemikalier som kiassas som skadliga f8r méanniska och miljd.

Det &r eh mycket liten andel av fretagets produkier som inte gar till forséljining. Nar detta anda sker s4 skédnkes | férsta hand
textilier och produkter til ideella organisationer och vélgdrenhet och pa s sétt kan produkterna leva vidare. | de falt
produlkiarna inte nar upp till fdretagets kvalitets- och sékerhetskrav kan Ellos Group som sista utvig ombesdrja att produkterna
ikommer 1l destruktion, oftast via férbrinning. For ate minimera risken att produkter behdver destrueras s& sker eft samarbete
mead Jeverantérer genom utbildning, kravspecifikationer ack informatlon. Det finns till exempe! ett separat kapitel | Ellos Groups
leverantrsmanual som visar hur leverantdrer proaktivt kan undvika fuktskador under produktion och leverans.
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Personal och sociala forhallanden — Ellos Groups egen verksamhet

Ellos Group har ett flertal policyer som rér ansvaret som arbetsgivare och den egna personalen, inklusive Personathandbok,
Jamstalidhetspolicy, Méangfaldsplan, Policy mot diskriminering och trakasserter samt Visselblasarpolicy.

Resultat av policyerna: Koncernens policyer for personal och sociala fdrhallanden gbr att medarbetarna pa Ellos Group vet
villka rattigheter och skyldigheter de har som anstélida i koncernen, vad som férvantas av medarbetarna ach vad de kan
férvinta sig av foretaget och av sina kollegor, vilka beteenden som inte accepteras och hur man ska rapportera eventuella
missférhallanden.

Risker och hantering av dessa

Det finns flera risker och mdjligheter kopplade till personal och sociala forhaflanden pa féretaget. Ellos Group strévar efter alt
skapa en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna ska trivas och utveckias och arbetar ldpande med att skapa réatt
férutsattningar fér detia. Koncernen har kollektivavtal och regelbundna medarbetarenkater vilkas resultat féljs upp pa
avdelningsniva for att hitta f8rbattringsmajligheter.

Jamstalldhet och mangfald &r viktiga fragor for Ellos Group och kopplat till dessa finns risken att fdretaget inte erbjuder samma
méjligheter tili alla medarbetare, oavsett kon och andra olikheter. Foretaget sirévar efter en jamn knsférdelning pé olika
nivaer | fdrataget, och en organisation som spegiar vari samhélle och vara kunder vad géller andra olikheter som exempelvis
etnisk bakgrund. Férataget arbetar akiivt med att identifiera och stdtta kvinnliga medarbetare med potential aft utveckias till att
n4 ledande positionar. En arbetsgrupp for jdmstélldhet och mangfald arbetar med att sékerstélla att rekryteringsprocessen
stéittar mangfaldsarbetet och manga personer i ledande befattningar har genomgatt utbildning i inkluderande ledarskap. Vid
ulgéngen av 2018 var andelen kvinnliga anstélida pa fdretaget 62 (62) procent, i ledningsgruppen 33 (31) procent ochii
slyrelsen 25 (25) procent under storre delen av aret.

Dot finns risk for diskriminering och trakasserier pa grund av kon, kénstverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell lAggning eller &lder. Ellos Group fordomer alla former av
diskriminering och trakasserier och tolererar inte att sadana férekommer p4 arbetsplatsen. | foretagets policy mot
diskriminering och trakasserier finns flera alternativa rapporteringskanaler och handlingsplaner om nagon anstalld skulle
utsattas for detta.

Ett annat viktigt omrade r medarbetarnas arbetsmiljo, hilsa och risker, Kopplat till detia omrade &r bland annat arbetsskador
och sjukskrivningar. Ellos Group bedriver elt systematiskt arbete for att sakerstélia medarbetarnas hélsa och sékorhet pa
arbetsplatsen. Regsloundna arbetsmiljdinspekiioner genomférs av foretaget tillsammans med skyddsombud dar man gér
igencm bade den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon. Foretaget méter och foljer upp sjukfranvaro och arbetsskador och
identifierar darigenom riskomraden och hittar forbattringsmé|ligheter. Ett gediget férebyggande arbete sker ocksa, bland annat
med en halsosnkit som genomfdrs med samtliga medarbetare och ett brett ulbud av friskvardsaktiviteter. '

Foréndringsarbete under arel
Koncernen fortsatte under 2019 sitt forandringsarbete far att bli en renodiad och konkurrenskraftig e-handelsakitr. Under 2019
innebar detta forandringsarbete dock inga stdrre forandringar | roller och funktioner.

En alit atiraktivare arbetsgivare

Ellos Group har under fyra &t | rad tagit flera pesitioner | Universums métning bland studenter avseende attraktiva
arbetsgivare. Koncernen har under dessa tre r stadigt dkat sina positioner ar f8r ar fran plats 102 fér 2015 till plats 49 for
2019,

Samhélisansvar

Ellos Group kanner ett ansvar f8r samhallen dar foretaget verkar, specielit Boras eftersom det &r dér den egna verksamheten
&r belagen. Féretagst vill vara en de! av det som giir staden aftraktiv att leva och verka 1. Som ett led i delta har sponsring
skett under 2019 av bade IF Elfsborg, Boras Basket och Bords Hockey. Bolaget &r sérskilt involverat | IF Elisborgs CSR
satsning dér koncernen engagerar sig i personer som ar langt fran arbetsmarknaden samt deras stéd till Damfotbollen som gar
under namnet Flickakademin. Ellos Group har ocksa under arel varit sponsorer av Simklubben Eifsborg och Bords gymnastik.
Utéver detta har bolaget ett stort engagemang inom Higskolan i Boras och SIIR samt andra utbildningsanordnare. Fér att
stétta utsatta grupper | samhaflet har bolaget engagerat sig | organisationen Mitt Liv. For att stétta integrationen for nyantdnda
s& har Ellos Group ett samarbete med Boras Stad som kallas Sprakvanner. Detta innebér att nyanlénda far komma till Elles
Group pa lunch for att trana spraket genom samvaro med Ellos Groups anstéllda.

Ellos Group har sedan méanga & elt stori och langigaende samarbete med Barncancerfonden.

Sociala forhallanden och respekt for ménskliga réttigheter — Ellos Groups leverantérer

Fér att sakerstalla goda soclala forhallanden ach uppratihallandet av manskliga réttigheter hos leverantdrer och
underleverantdrer har Ellos Group en uppférandeked fér leverantorer, som alla leverantdrer mésta skriva pa och som
inkluderar krav pa efterlevnad av 1LO:s och FN:s konventioner och som innehéfler krav och standpunkler géllande barnarbete,
tvangsarbete, diskriminsring, fdreningsfrihet, [5ner och formaner, miljé, hélsa ach sakerhet.

Resultat av policyn; Policyn beskriver de krav som Ellos Group stéller pa sina leveranttrer. Leverantérer maste lasa och skriva
pa denna uppfdrandekod innan de godkénns som leverantdrer, vilket gor att leverantdrer som inte accepterar dessa krav
framdver inte kan bli leverantdrer till Ellos Group. Med hjéilp av policyn och de uppféljningsverktyg som filldmpas har Ellos
Group forbattrat transparensen i leverantérskedjan och har ddrmed dkat sin kontroll pa sociala forhallanden och respekt for
manskliga rattigheter hos sina leverantérer.
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Risker och hantering av dessa

Efios Group képer en stor del av sina produlcter fran leverantdrer | iander, dér det finns risker inom sociala férhallanden och
ménskliga réttigheter, till exempel finns det en risk for bristfallig hélsa och sékerhet, barnarbete, tvangsarbete, begransningar i
ratten till féreningsfrinet, langa arbetstider och léner under minimildnenivan. Det &r en hag prioritet for Ellos Group att arbeta
fér goda sociala forhallanden och respekt for manskliga rattighster {6r de ménniskor som tillverkar foretagets produkter.

Ellos Group kraver att varje ny leverantdr ska underteckna féretagets uppférandekod for leverantorer. Genom ett strukturerat
system fér uppfoljning kontrolleras leverantdrernas efterlevnad av Elfos Groups uppférandekod for leverantdrer. Regelbunden
granskning genomféirs med ett granskningsprotokoll som har Gver 200 konlrollpunkier cch som inkluderar kontroll av
dokument, intervjuer med personal och ledning, ach inspektion av produktionsenheter ach personalutrymmen. Sedan sérskilt
fokus sattes pa denna fraga har koneernen filjt upp andelen leverantdrer som har granskningsprotokoll inom 24 manader, och
denna andel har ékat fran 15 procent 2014 till 98 procent 2019. Ellos Group har fortsatt sitt medlemskap i Accord i
Bangladesh, eit cberoende legalt bindande avtal mellan féretag och fackféreningar, for aft sakerstilla hilsa och sikerhet pa
arbetsplatser pa denna viktiga produktionsmarknad.

Motverkande av korruption
Ellos Group har en policy fér affirsetik och anti-kerruption och &ven en visselblasarpolicy.

Resullat av policyerna: Policyerna definierar Ellos Groups stéllningstaganden angdende vad som ar god affarsetik och ger
tydtig information kring vad som innefatlas | begrappet korruption. Policyerna ger tydliga riktfinjer till hur man som medarbetare
ska agera i olika situationer, vilket hjilper medarbetarna att agera rétt och att kénna igen och reagera mot ett felaktigt
beteende hos andra aktorar. Visselblasarpolicyn ger en anonym rapporteringsvég for allvarliga forseelser viket Skar
sannolikheten fér ati shdana kan upptéickas och stoppas.

Risker och hantering av dessa

1 alla organisationer finns en risk far korruption — missbrukandet av makt fér egen vinning, vilket kan ta sig uttryck pa manga
sait. Korruption kan finnas inom Ellos Groups egen organisation eller hos leverantdrer, kunder och andra affirspartners. Elios
Group hanterar denna risk genom en tydlig policy som ocksa har kemmunicerats p4 till alla medarbetare med exempel och
férhaliningssatt och instruktioner for hur férseelser ska hanteras och rapporleras. Genom ett externt visselblasarsystem kan
alivarliga avvikelser mot uppférandekoden rapporteras och foljas upp. Under 2019 rapporterades ingen avvikelse genom
visselblasarsystemet.

Ovriga risker och osékerhetstaktorer i verksamheten

Koncernen 4r utsatt f5r ett antal risker som kan paverka verksamheten och resultatet. Koncernen arbetar proakiivt med att
minska riskerna. De flesta riskomraden kan hanteras genom interna rutiner medan andra styrs av externa faklorer. De
finansiella riskerna behandlas mer uttdriigt i not 4. Huvudsakliga operativa risker relaterade Uil koncernen och/eller branschen
inkluderar bland annat:

Konkurrens

Marknaden for férsalining av sallankdpsvaror ssom klader och heminredningsprodukler online &r starkt konkurrensutsatt av
savil lokala som internationella aktérer med sitt ursprung inom bade e-hande! och évrig detalihandel. En 8kad konkurrens kan
nhebdra att koncernens marknadsande! minskar och att kencernens vinstmarginaler sjunker. Koncernen har en mix av Interna
och externa varumirken vilket &r en frdel ur konkurrenssynvinkel och koncernen har standigt fokus pa stérkt och fdrbéttrad
kundnéjdhet.

Modetrender och konsumenipreferenser

Konhcernens framgang ar beroende av férmégan att identifiera och anpassa sig till skiftande modstrender och kundénskemal,
samt att | ritt tid ta fram nya och attraktiva produkier, sérskilt vad galler férsaljningen av klader. Om koncernen missbeddmer
konsumentirender eller inte lyckas sélja befintliga produlder kan det leda tifl ett Gverskottslager av vissa produkter,
prissankningar (som leder till lagre marginaler/minskad vinst) och missade forsaliningsmdéjligheter f&r andra produkter.
Koncernens inkdpare och designers fdljer och analyserar kontinuerligt marknaden och dess trender for att snabbt kunna
forutse kundernas kommande képménster och dérefter anpassa koncernens inkép.

Véader- och sdsongsvariationer

Férsaliningen av framéor aflt klader paverkas av férédndringar | védret. Avvikelser fran normalt vader, sérskilt vid skiftet mellan
olika sasonger till exempel ndr sommar évergdr till hist, kan minska efterfragan och lBnsamheten pa koncernens produkter.
Koncernen har tva stora varugrupper, klider ech heminredning, med delvis alika beroenden av vader och s&songsvariationer
vilket kan innebira en méjlighet att kompensera en eventuelit utebliven férs&ljning inom ett omrade med en starkare
férsaljning inom ett annat.

Konjunktur

Férandringar | konjunkiuren och andra makroekonemiska férutséttningar | de lander koncernen verkar paverkar verksamheten
och resultatet genom att det andrar kundernas kensumtionsménster och allménna képvilja.

Utebliven eller forsvagad tillvaxt fér e-handelsmarknaden

Farsdlining online utgdr den priméra férséliningskanalen fér Ellos Group. Koncernen bér gynnas av fortsatt tilivaxt inom e-
handeln, s&rskilt vad galler e-handelsmarknaden f6r kigder och hem & inredningsprodukter, medan en utebliven eller
frsvagad tillvixt for e-handelsmarknaden kan leda till minskad efterfragan pa koncernens produkter.
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Betalldsningar som innefattar kreditgivning samt konsumentfinansiering

Koncernen tillhandahatler betalldsningar som innefattar att kunderna beviljas kredit vid kdp av Ellos och Jotex produkter samt
konsumentfinansiering, vilket sker i samarbete med Resurs Bank AB. Koncernen &r inom ramen fér verksamheten bland annat
indirekt exponerad for risker som &r sammankapplade med kreditgivning. For yiterligare information se not 4.

Importrestriktioner

Da koncernen anvander sig av externa leverantérer f6r varuinkop, frimst fran Asien, &r fretaget utsatt fér forandringar och
eventuella importrestriktioner i dessa lander. Detta kan paverka inkdpspriserna och varutilifdrsein. Detta motverkas till viss del
av att koncernen har leverantérer | manga olika lander.

Dataintegritet och kontroll ver digital infrastrukiur

Koncernens verksamhet som e-handiare ar i hdg grad beroende av driftsdkra IT- och styrsystem. Den e-handelsplattform ach
de IT-system som koncernen anvander utvecklas kontinuerligt for att vara i nivd med marknadens behov och f6r aft uppna
tillfredsstaliande sikerhet | foretagets digitala struktur. Koncernen &r i hg grad beroende av e-handelsplattformens sékerhet
ach funktionefla prestanda vilket Innebér att koncernens IT-system noga tvervakas for att sikerstélla drift och upptacka
eventuella stGrningar.

Bolagsstyrningsrapport

FNG Nordic AB (publ) ar et publikt svenskt aktiebolag med séte i Boras, Sverige, och har en firetagsobligation noterad pa
Nasdaq | Stockholm.

FNG MNordic AB 4gs till 100% av den bdrsnoterade modekoncernen FNG NV som dérigenom dr ensam &gare. Bolagets
bolagsordning innehaller inga begransningar i friga om hur méanga roster en aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma och
heller inga sarskilda bestammelser om tillséttande och entledigande av styrelseledaméler samt &ndring av bolagsordningen.

FNG Nordic AB registrerades 12 oktober 2018 och héll en férsta extra bolagsstdmma 26 november 2018, Bolagsstdmman har
inte bemyndigat styrelsen att besluta huruvida bolaget ska ge ut nya aktier eller férvirva egna aktier.

System f5r intern kontroll och riskhantering i den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar f&r intern styring och konlroll regleras i svensk lagstiftning (ABL. och ARL).

FNG Nordic AB iillampar och idljer dessa krav. Den beskrivning av hur den interna kontrallen &r organiserad som hér
inkluderas &r avgransad till att behandla intern kontroll avseende finansiell rapportering.

intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r en central komponent i bolagsstyrningen inom

FNG Nardic AB och syftar till att ge rimlig sékerhet avseende tillférlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen | form av delarsrapporter, arsredovisningar och bokslutskommunikéer samt att den

finansiella rapporteringen &r upprattad | verensstammelse med lagar och tildmpliga

redovisningsstandarder. Styrelsen som helhet har det 8vergripande ansvaret f6r intern kontroll och riskhantering.

FNG Nordic AB tillampar COSOs ramverk for intern styrning och kontrell, vilket &r det internationeiit sett mest
erkanda ramverket {81 att beskriva och utvardera en koncerns kontrolistruktur, COSO-ramverket bestar av fem
komponenter: kantrollmifj, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfélining.

FNG Nordic AB koncernens underliggande verksamhet utgtrs av Elios Group kongernen vilken sedan tidigare har
ett ramverk for intern styrning och kontroll vilket i samband med FNG Nordic AB koncernens bildande dvertagits
av denna.

Kontrolimiljé

Kontrollmiljsn utgdr basen fér den interna kanirollen avseende finansiell rapportering. £n viktig del av
kontrollmiljén &r de varderingar och férhaliningséatt tifl aftarsetik som styrelsen, VD och

koncernledningen kommunicerar och verkar utifran. Andra viktiga delar utgérs av koncernens
organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvagar, delegering av befogenheter och ansvar samt

den kompetens som medarbetarna besitter.

Viktiga kemponenter | FNG Nordic ABs kontrolimiljo &terspeglas dven i de policys och
Instruklioner som anvénds i koncernen. Exempel pé s&dana dokument ar;
«Arbetsordning fér styrelsen

+Attestinstruktion

VD Instruktion

Instruktioner fér finansiell rapportering

+Finanspolicy

«Ekonomihandbok

De interna styrdokumenten uppdateras vid behov och kommer aft uppdateras under
2020 med anpassningar till den nya koncernen.
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Riskbeddmning

Riskbaddmning syftar till att identiflera risker for véasentliga felakligheter | FNG Nordic ABs finansiella rapportering och
dérigenom ge véigledning avseende vilka omraden som &r viktiga att kontrollera. Beddmningen av risker | férhaltande till den
finansiella rapporteringen genomfdrs minst en gang per ar.

CFO ansvarar for att koordinera aktiviteterna | samband med riskbedtmningen samt att presentera resultatet for styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar utformade f6r att hantera de véasentliga risker som identifieras i riskbedémningen. FNG Nordic AB har
etableral et internkontrollramverk dér viktiga kontrollaktiviteter och nyckelkontroller relaterade till den finansiella rapporteringen
sammanstalls. Internkontrollramverket omfattar et antal centrala affarsprocesser sisom:

*Farséljningsrutinen

=Inkdpsrutinen

sL.agerrutinen

sL.énerutinen

*Bokslutsprocessen

+IT rutinen

Information och kommunikation

Saval den interna informationen inom FNG Nordic AB som den externa kommunikationen styrs pd en dvergripande niva av
koncemens rikilinjer for informationsgivning. Koncernledningen ansvarar for att informera berdrda medarbetare om deras
ansvar for att uppratthalla god intern kontrall, | syfte att sékerstélla en effektiv och korrekt informationsgivning av den
finansiella rapporteringen. Detta sker bland annat genom ragelbundna informationsmaéten inom respeklive affarsomrade.
Antagna policys, riktlinjer, manualer och instruktioner gdrs lillgéngliga fér medarbetarna via FNG Nordic ABs intrandt.

Koncernens ekonomifunklion ansvarar fér den exierna informationsgivningen avseende den finansielia rapporteringen.

Uppfdlining
Upptdlining av den interna kontrollen genomfdrs drfigen inom FNG Nordic AB.

Tillvagagangsattet for upptéliningen bestidms baserat pa beddmd riskniva och riskens karaktér.

Eventuella noterade avvikelser och upprattade atgardsplaner kommuniceras och framdriften géliande eventuslia atgdrdsplaner
Gvervakas fortidpande.

Moderbolaget

Moderbolaget utfr fdrvaltnings- och ledningstjainster for koncernens bolag samt &ger och forvattar akiier i dotterbolag.

Forvantad framtida utveckling

FNG Nordic koncernen ser positivt pa framtiden dels med nya belgiska koncernen som t8retaget numera Ingér i och med alla
de mojligheter det innebdr i form av effektivisering och samordningsfordelar och dels med den nya logistikanlaggningen som
innebar mdjligheter att arbeta mer effektivt och ge kunderna en férbattrad service. Den nya betalappen Elpy ger ocksa
koncernen stora mdjligheter till en mer positiv kundupplevelse.

Forslag till vinstdisposition

Til arsstammans frfogande star féljande vinstmede! (kr)

Balanserade vinstmedet 664 339 604
Avrets resuitat _ -52142647
612 196 957
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras s att
i ny rékning dverférs _ 612 196 957
612 196 957

Betraffande moderbolagets och kencernens resultat och stilining i vrigt hénvisas till efterféliande finansiella rapporter. Alla
belopp utirycks i tusental svenska kronor dér €] annat anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING

2019-11-26
Belopp i TSEK Not --2019-12-31
Nettoomsattning 5 262 197
Kostnad for sélda varor 128300
Bruttoresultat 132 897
Férsaljningskostnader -90 395
Administrationskostnader -79 074
Kreditfdrluster pa finansiella tillgangar och avtalstillgangar -409
Ovriga intakter 6 8 791
Rorelseresuliat 7,8,9,10, 11 «28 190
Finansiella poster
Finansiella intakter 13 1305
Finansiella kostnader 13 -12 676
Summa finansiella poster -11 371
Resultat fére skatt -39 561
Inkomstskatt 14 -13 849
Arets resultat -53 409
Hanférligt till:
Moderbolagets aktieBigare -53 409
KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

2019-11-26
Belopp i TSEK Not ~2018-12-31
Arets resultat -53 409
Poster som inte kommer ait aterfdras il resultatrékningen:
Akiuarielia vinster / férluster 31 1228
Skatteeffekt 14 -253
Summa poster som ej kommer att aterforas till resultatet 975
Poster som senare komniner ait aterféras till
resultatrdkningen:
Arets omrakningsdifferenser 27 725
Kassaflédessakringar - vardefdrandringar 27 -20 499
Kassaflddessikringar som aterforts till resultatet 679
Skatteeffekt 14 424
Summa poster som kommer att &terforas till resultatet -16 303
Summa Gvrigt totalresultat -68 738
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -68 738
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KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp | TSEK Not 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 15
Goodwill 661 489
Varuméarken 448 333
Kundrelationer 654 141
Utvecklingsutgifter 108533
1872 496
Materiella anldggningstillgangar
Nytijanderatistillgangar 601 163
Inventarier, verktyg och installationer 16 28 460
Investeringar i annans fastighet 17 78 233
Pagaende nyanldggningar avseende materiella
anlaggningstillgangar 18 799
708 655
Langfristiga fordringar 3069
Uppskjutna skattefordringar 30 31678
Summa anlaggnhingstillgangar 2615898
Omséttningstillgangar
Varulager 20 511 243
Returrattstillgangar 20 18 194
Avtalstiligangar 23 36 044
Kundfordringar 21 59 488
Kortfristiga fordringar hos koncernfdretag 7877
Aktuelia skattefordringar 17 803
Derivatinstrument 4 16 968
Ovriga kortfristiga fordringar 3353
Forutbetalda kostnader 22 27 256
Likvida medel 24 272 039
970 065
SUMMA TILLGANGAR 3 585 963
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KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i TSEK Not 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapita! hanforligt till
moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital 25 500
Ovrigt tillskjutet kapital 26 664 340
Reserver 27 -16 303
Balanserade vinstmedel inklusive arets resuitat -95 684
552 852
Innehav utan bestdmmande inflytande 0
Summa eget kapital 552 852
Langtristiga skulder
Obligationstan 29 1 443 502
Langfristig leasingskuld 8 525 648
Ovriga langfristiga skulder 10 746
Uppskjutna skatteskulder 30 228 870
Avsétiningar for pensioner 31,34 169 981
2378 747
Kortfristiga skulder
Rértebirande skulder 28 0
Kortfristig leasingskuld 8 85316
Leverantérsskulder 222 452
Kortfristiga skulder till koncernféretag 61
Aktuella skatteskulder 19165
Avséttningar fér omstrukturering 32 0
Derivatinstrument 4 18 146
Ovriga kortfristiga skulder 66 044
Aterbetalningsskuld 36 252
Upplupna kostnader a3 226 927
654 363
Summa skulder 3033110
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3585963
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KONCERNENS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Belopp i TSEK

Ingaende balans
Eget kapital i moderbolaget vid koncernens bildande *)
Totairesultat
Arets resultat
Ovrigt totalresuitat:
Kassaflddessékringar
Arets f8randring i verkligt vérde
Upplést mot resultatrakningen
Omrékningsditferenser
Aktuariella vinster och férluster
Skatt hantdrligt till poster i dvrigt totalresultat
Summa ovrigt totalresultat, efter skatt
Summa totalresuliat
Transaktioner med aktieéigare:
Erhallet tillskott | samband med f&rvirv av dotterbolag
Utdelning
Summa transaktioner med aktiedgare
Utgaende balans per 31 december 2019

Balanserade

vinstmedel
Ovrigt  Omrak- inklusive Summa
Aktie- ftillskjutet nings- Sakrings- arets Eget
kapital kapital reserv reserv resultat  kapital
0 0 0 0 0 0
500 -43251 -42751
53409 -53 409
-20 499 -20 499
679 679
=725 -725
1228 1228
4241 -253 3988
-725 -15578 975 -15328
-725 -15578 -52435 -68738
664 340 664 340
0 Q
664 340 0 664340
500 664 340 <725 -15578 -85 684 552 852

*) Koncernredovisningen omtattar perioden 26 november tilt och med 31 december 2019 eftersom koncernen anses bildad
f8rst vid moderbolagets forvérv av Ellos Group Holding kencernen. Moderbolagets egna kapital vid denna tidpunkt utgdr en

forklaringspost | koncernens egna kapiial.
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KONCERNENS RAPPORT OVER
KASSAFLODEN

Belopp i TSEK

2019-11-26
Not --2019-12-31

Kassafldde fran den 16pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar

Utbetalningar till pensioner och inbetalningar till planer

Erhéllen ranta

Erlagd rénta

Ovriga betalda finansiella poster
Betald inkomstskatt

(:)kning/minskning av varulager
Okning/minskning av kundfordringar

Okning/minskning av 6vriga kortfristiga fordringar

(:)kning/minsknfng av leverantérsskulder
Okning/minskning av évriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den ldpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag, netto

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar
Forvarv av finansiella aniaggningstillgangar

Kassafldde fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering leasingskuld

Kassaftlode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida mede!
Likvida medel vid arets slut

-28 190

10 17 066
3069
1305

-1 412
-904
14 636
5570

8 931
1018

11 274

23 010

5634

32 890
35 -929 800
16,17,18 -1 866

15 -1 943
-3 069

~936 678

8 -4 850
-4 850

-908 638

1 180 663

15

24 272 039

15(60)




FNG Nordic AB (publ)
559175-1325

16(60)

MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

2018-10-12
Belopp i TSEK Not --2019-12-31
Nettoomsattning 5 491
Bruttoresuliat 491
Administrationskostnader 7911 -4 843
Rorelseresultat -4 352
Finansiella poster
Ranteiniakter i3 1602
Rantekostnader 13 -49 293
Summa finansiella poster -47 791
Restiltat efter finansiella kostnader -52 143
Resuitat fore skatt -52 143
lnkdmstskatt 14 0
Arets resultat -52 143
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

2018-10-12
Belopp | TSEK Not --2019-12-31
érets resultat -52 143
Ovwrigt totalresuliat 0
Summa 6vrigt totalresultat ~52 143
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING
Belopp | TSEK Not 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella tillgangar
Andetar | koncernféretag 19,34 1679383
1 679 383
Summa anlaggningstillgangar 1679 383
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Upplupna intékier 23 1477
Fordringar hos kencernidratag 456 305
Férutbetalda kostnader 22 70
Likvida medel 24 800
458 652
Summa omséttningstillgangar 458 652
SUMMA TILLGANGAR 2138035
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital '
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 500
500
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 664 340
Arets resultat -52 143
612 197
Summa eget Kapital 612 697
Langfristiga skulder
Obligationstan 29,34 1443 502
1443 502
Kortfristiga skulder
QOvriga kortfristiga skuider 166
Upplupna kostnader och férutbetalda intékier 33 81668

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

81835

2138 035
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Belopp | TSEK

Ingéende balans per 12 okiober 2018
Totalresultat

Avets resultat

Summa dvrigt totalresultat, efter skatt

Summa totalresuliat

Transaktioner med aktiedgare

inbetalt aktiekapital

Erhallet tillskott i samband med férviry av dotterbolag
Utdelning

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31 december 2018

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa eget
Aktiekapital Balanserad vinst Arets resultat kapital
0 0 0 0
-52 143 -52 143
-52 143 -52 143
-52 143 -52 143
500 500
664 340 664 340
0 0
500 664 340 0 664 840
500 664 340 -52 143 612 697
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
KASSAFLODEN

Belopp i TSEK

2018-10-12
Not --2018-12-31

Kassafléde fran den Iépande verksamheten
Rorelseresultat

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Forandring av rorelsefordringar

Férandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Farvarv av dotterbolag

Kassaflode fran invesieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an

Transaktionskostnader for upptagna lan
Erhallet akiiekapital

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

-4 352
26

-2b 876
-30 202

-512 934
63 626

~479 509
-958 557

-958 557

1500 000
-61 634
500

1438 866

800
0 -
24 800
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NOTER

Not 1

Not 2

Allman information

FNG Nordic AB (publ) med organisationsnummer 559175-1325 &r ett aktiebolag registrerat | Sverige med sate i Boras.
Adressen till huvudkontoret 4r Odegérdsgatan 6, 504 64 Boras. Foretagets och dess dotterbolags ("koncernens”)
verksamhet omfattar e-handel under varuméarkena Ellos, Jotex, Homeroom och Stayhard. Verksamheten bedrivs i
Sverige, Norge, Finland och Danmark.

Moderbolag i den stérsta koncernen som FNG Nordic AB (publ) &r dotlerbolag till & FNG NV med séte i Belgien.

Koncernredovisningen for FNG NV finns att tillga pa deras webslda: https://ing.eufinvestor-relations-fng-nv/.

Visentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Detta &r FNG Nordic AB:s farsta finansiella rapport som inkluderar koncernredovisning. Detta till 6ljd av
moderbolagets forvary av aktierna i Ellos Group Holding AB den 26 november 2018. | kancernens resultatrékning ingar
saledes FNG Nordic AB samt Ellos Group Holding AB ach dess underliggande verksamhetsholag enbart for perioden
26 novembar 2019 till och med den 31 december 2019. Beddmning har utférts med avseende pa koncernens
rakenskapsar. D4 koncernen bedoms uppsta den 26 november 2019 anses rékenskapsaret 26 november 2019 tiil och
med 31 december ge den mest ritivisande bilden dver koncernens finansiella stalining. Moderbolaget FNG Nordic ABs
finansiella rapporter avser dock perioden 12 oklober 2018 till och med den 31 december 2019,

Koncernredovisningen for FNG Nordic AB (publ) har uppréttats [ enfighet med de av EU godkénda International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar fran
IFRS Interpretations Gommitte {IFR IC}.

Framgent i arsredovisningen benamns FNG Nordic AB-koncernen som "Ellos”, "Ellos Group” alternativt "Koncernen®,
vidare tillampar koncemen Arsredovisningslagen och Radet f&r finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvérde, utom d det géller vissa finansielia
instrument som &r varderade filf verkligt varde. Nedan beskrivs de vésentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Nya eller dndrade IFRS standarder och nya tolkningar som &nnu inte trétt ikraft

Andringar i IFRS 9, IAS 38 och IFRS 7: Referensrintereformen

Andringen #r en effekt av reformer av referensrantor som inkluderar kommande utbyte av vanligt anvénda
referensrantor (exempelvis STIBOR, EURIBOR, LIBOR) mot alternativa, riskfria referensrantor. IASB har gjort
lattnader i kriterierna fér sékringsredovisning. FNG Nordic koncernen har valt att fértidstillimpa &ndringarna i IFRS 9
"Interest Rate Benchmark Reform amendments to IFRS 9, 1AS 39, and IFRS 7 som &r tillamplig fran 1 januari 2020
men far f5rtidstilampats. Denna &ndring har inte medfért ndgon effekt pa de finansiella rapporterna.

Ovriga andiingar med tilampning fran och med rikenskapsaret 1 januari 2020 beddms inte fa nagon vasentlig effekt
pa de finansiella rapporterna.

Koncernredovishingen
Koncernredovisning

Koncemredovisningen som upprittas enligt fdrvarvsmetoden omfattar moderbolaget FNG Nordic AB {puli) och de
féretag over vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har bestdmmande inflytande (dofterbolag).

Moderbolaget gdr regelbundet en ny beddmning av huruvida bestdmmande inflytande foreligger.

N3r moderbolaget innehar farre &n héliten av de réstberatligande akiierna i ett fretag, har moderbolaget inflytande
dver fdretaget nar de rostherakligade aktierna &r tillrdckliga for att ge moderbolaget praktisk mojlighet att pd egen hand
styra den relevanta verksamheten.
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Dotterbolaget inkluderas i koncemredovisningen fran och med den dag mederbolaget far bestammande inflytande och
fram till den dag det upphér att ha det bestdmmande inflytandet dver dolterbolaget. Detta innebar att intékter och
kostnader fér ett dotterbolag som forvarvats eller avytirats under innevarande rikenskapsar inkluderas i koncernens
resultatrakning samt &vrigt totalresultat fran den dag moderbolaget far det bestimmande inflytandet fram till den dag
moderbolaget upphér att ha det bestimmande inflytandet.

Vinst eller fdrlust och varje kamponent i &vrigt totalresultat hanférs till moderbolagets dgare och innehavare utan
bestdmmande inflytande. Owrigt totalresultat hanférs till moderbalagets &gare och innehavare utan bestdmmande
inflylande, aven om detta leder till att innehavare utan bestdmmande inflytande far negativ balans.

Alla koncerninferna tillgangar och skulder, eget kapital, intakter och kassafidden som rr transaktioner mellan bolag
inom koncernen elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har vid behov justerats fdr att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens redovishingsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och
forluster hanidrliga till konceninterna transaktioner har eliminerats vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Rérelseforvarv
Rérelseférviry redovisas enligt forvarvsmetoden.

vid rérelsefdrvary identifieras och kiassificeras forvarvade tillgangar respektive dvertagna skulder till verkdigt vérde vid
férvarvstidpunkten. Overstiger anskaffningsvérdet for dotterbolagsaktierna det vid forvarvstillialet berdknade vérdet av
identitierade nettotiligangar i det fdrvarvade foretagst redovisas skillnadsheloppet som koncernméssig goodwill.
Understiger anskaffningsvardet det slutligen faststilida vardet av identifierade nettotiligangar redovisas
skillnadsbeloppet direkt i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrékningen nar de
uppkommer.

De identifierbara fdrvarvade tiflgangarna och 8vertagna skulderna samt eventualtifigdngarna redovisas till verkiigt
virde per forvérvstidpunkten med féljande undantag:
« Uppskjuten skaftefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar hanférliga till det forvérvade fGretagets

avtal om ersattning till anstalida, redovisas och vérderas | enlighet med 1AS 12 Inkamsiskalter

respektive IAS 19 Ersattningar till anstéllda.

+ Leasingavtal dar det forvarvade foretaget &r leasetagare, varderas till nuvirdet av aterstaende leasingavgifter fran
och med férvarvsdagen. Nyttianderatten varderas till samma belopp som leasingskulden, justerat fér eventuella
icke-marknadsmaéssiga villkor.

Eventualférplikielser som dvertagits i ett rérelseférvary redovisas som om de & befintliga forpliktelser som harrdr fran
intraffade handelser och vars verkliga varde kan beréknas pa ett tilforlitligt sétt.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av koncerredovisning utgdr skillnaden mellan anskaffningsvérdet och
koncernens andsl av det verkliga vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar och skulder pa
fervarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwilt till anskaffningsvarde och efler det forsta redovisningstilifallet
virderas den till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Eventuell nedskrivaing redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte. For ytterligare principer avseende
berékning av atervinningsvérde, se avsnitt Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tilgangar exklusive goodwill.
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Utldndsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapperterna for de olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta som anvands i
den primara ekonomiska miljd dar respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). |
koncernredovishingen omriknas samtliga belopp till svenska kronor {SEK), vitket &r moderbolagsts funktionella valuta
och rapportvaluta.

Transaktioner | utlindsk valuta omraknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som
galler pA transaktionsdagen eller den dag da posterna omvérderas. Vid varje balansdag réknas monetdra poster i
utliindsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som vérderas till verkligt vérde i en utiandsk valuta,
raknas om till valutakursen den dag da det verkliga vérdet faststifldes. lcke-monetéra poster, som vérderas till
historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, réiknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen f6r den period i vilken de uppstar, med undantag fér
derivatinstrument som utgdr sakringsinstrument och uppfyller villkaren fér sakringsredovisning av kassafldden da
valutakursvinster- och farluster redovisas i dvrigt tolalresultat.

Vid upprattande av koncernredovisning omriknas utliindska dotterbolags tiligangar och skulder il svenska kronor
enligt balansdagens kurs. Intékls- och kostnadsposter omréknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen
fluktuerat vasentligt under perioden d4 istéllet transaktionsdagens valutakurs anvénds. Eventuelta
omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i Gvrigt totalresultat och dverfdrs till koncernens omrakningsieserv. Vid
avyttring av ett utldndskt dotterbolag redovisas sadana omrékningsdilferenser i resultatrakningen som en del av
realisationsrestltatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid fdrvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Segmentsradovisning

Koncernens verkstallande direktdr utgor hogste verkstillande beslutsfattare. Foretagsledningen har faststallt
rirelsesegment baserat pa den interna rapportering som lmnas t# verkstallande direktdren och som denne anvander
far fordelning av resurser samt utvardering av resultatet | koncernen. Den interna rapportstrukiuren tar sin
utgangspunkt i att koncernen utgdr ett segment vilket innebdr att ingen separat segmentredovisning presanteras.

Intékter fran avial med kunder

Neftoomsiétining

Koncemens int3kter genereras i huvudsak av e-handelsférsélining av mode, heminredning och skénhet till konsument
inklusive de avgifter som kunderna betalar samt den intkt som uppstér beroende av den betalldsning som kunden
véljer alf anvanda.

De avgifter som kunden betalar avser expeditionsavgifter, fraktavgifter, returavgifter samt avgifter for outldsta paket.
Avgifterna intiiktsfors i samband med leverans av varan eller ndr de uppstar (returavgift och avgift for outldsta paket).
Kunden kan vilja olika betalldsningar. Nar delbetalning eller faktura anvénds uppstéar en kundfordran som dagligen
salis till Resurs Bank AB for nominellt belopp. Beroende av hur kunden véljer att betala sin fordran uppstar senare en
eventuell tilliggskopeskilling som redovisas som Nettoomséttning, nér denna uppstar.

Resurs bank erbjuder Privatian till Ellos koncemens kunder och anvander d& varumérket Eltos i sin marknadsforing fér
vilket de betalar en kommission som redovisas som Nettoomsattning. Denna omséttning redovisas ldpande och &r
beroende av den utlaning som Resurs bank har vilken har genererats via varumérket Ellos.

Koncernen formediar forsakringar och erhaller ersétining fran de olika férsdkringsbolagen for detta. Denna ersattning
redovisas som Nettoomsattning. Omséattningen redovisas 18pande ndr kunden tecknar en fdrsakring via FNG Nordic
koncernen.
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| koncernen aterfinns avial | form av bestéliningar fran kunder, framst direkt via hemsidan,

Mot bakgrund av féljande gér koncernen beddmningen att kriterierna for elt avtal enligt {FRS 15 uppfylis i samband

med att kunden gér en bestélining:

- parterna har godkant avtalet (skriftligen eller muntligen),

« koncernen kan faststilla varje parts rittigheter nér det géller varor eller fjanster som ska dverforas,

» betalningsvillkoren har taststallts,

« avtalet har kommersiell innebérd, och

« dlet Ar sannolikt att koncernen kommer att erhalia den ersatining som de &r berattigade till | utbyte mot varor eller
tjanster som kommer ait Sverforas il kunden.

Dessa kriterier &r uppfyllida nér kunden har lagt sin order.

Koncernen har i normalfallet féliande prestationsétaganden:
« Férsdlining av varor sa som klider, mobler, heminredning m.m.
» Tjanster avseende transport tilt kund samt mottagande av returer fran kund

Transaktionspriset r den ersittning som et féretag farvantar sig att ha rétt till | utbyte mot att dverfora utlovade varor
eller tjinster till en kund. Den erséitning som utlovas | ett avtal med en kund kan inkludera fasta belopp, rérliga belopp
eller bada.

Vid analys av komponenter som paverkar transaktionspriset identifierades féljande 1 avtal mellan koncernen och dess
kunder:

« Fasta priser angivna pa respektive hemsida samt i kbporder.

« Rabatter, vid forekomst av rabatter anges detta pa kdporder och dras per automatik av fran transaktionspriset.

+ Returer.

Koncernen uppskattar et rorligt ersattningsbelopp for returer vilket utgérs av det forvantade vardet for returer baserat
p4 uppskattningar och bedémningar avseende returer beréknat pé historiska utfali.

Det identifierade transaktionspriset allokeras till prestationsatagande baserat pé forsaliningspris. Forséliningspris
avseende varor dterfinns pa aktuell hemsida.

Koncernen redovisar en intakt vid tidpunkien d ett prestationsatagande uppfylls genom att utlovad vara eller tjinst
Sverdrs till kund och kontrollen Bver vara eller tjénst Svergar,

Al forsalining sker med angerrétt om 30 dagar, Den reserv for returer som berdknas baseras pa koncernens
erfarenhet av tidigare transaldtioner och med hjalp av historiska data Sver returer. Returreserven som berdknas
Innefattar ett avdrag fér minskad férsaljning samt en Aterforing av beréknad varukostnad samt tilikommande kostnader
som uppstar for distribution och logistik | samband med returen fran kund. En Aterbetainingsskuld redovisas avseende
vad som aterbstalas till kund medan en Returrattstilgang redovisas avseende den vara som fSrvantas komma | retur
fran kund.

Ovriga Intékter
Ovriga intakter avser framst licensintékter som erhalls fran bolag som anvander koncernens varukollektioner. Dessa
intikter redovisas i takt med motpartens forsaljning till slutkonsument.

Utdelning och ranteintékler
Utdeiningsintakter redovisas nar aktleAigarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Finansiella intakter som bestar av ranteintakter redovisas fordelat dver dptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som gér att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden biir lika med det redovisade vérdet av fordran.

QOvriga kostnader
Avser framst kursdifferenser som Uppstar i koncernen vid efiminering av koncerninterna intékier och kostnader.
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Leasingavtal

Koncernen bedémer om avtalen ar, eller innehalier, ett leasingavtal nér avtalen ingas. Koncerneh redovisar en
nyttjanderatt med tillhdrande leasingskuld fér samtliga leasingavtal dér koncernen &r leasingtagare, férutom for
korttidsleasingavtal (avtal klassiflcerade som leasing med en leasingperiod under 12 manader) och leasingavtal av lagt
varde (s&som datorer och kontorsinventarier). Fér dessa leasingawvtal, redovisar koncernen leasingbetalningarna som
en kostnad linjart dver laasingavtalet savida inte en annan systematisk metod &r mer representativ for nar de
ekonomiska fdrdelarna fran de leasade tiligangarna forbrukas av koncernen.

Leasingskulden virderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid infedningsdatumet, diskonterat
med anvndning av leasingavtalets implicita ranta, om denna rantesats Iatt kan faststallas. Om denna réntesats inte
15t kan faststillas ska koncernen anvanda sin marginella lanerénta. Den marginella lanerdntan & den rantesats som
koncernen skulle behtva betala fér en finansiering genam [an under en motsvarande period, och med motsvarande
sakerhet, for nytjanderatten av en tilgang i en liknande ekonomisk miljé . Vid faststallande av rantan har
leasingavtalets loptid beaktats.

En leasingperiod faststails till den tid ett leasingkontrakt ar icke uppségningsbart alternativt med med tilidgg for
sfterfiljande perod som avtalet med stor sannoliket kommer att frlangas med.

Leasingavgifier som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

“fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter, med avdrag for eventuella fdrméaner i samband med teckning av
leasingavial,

*variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller eft pris,

«belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvérdesgarantier,

-[Bsenpriset for optioner att kdpa om leasetagaren &r rimligl séker pa att utnyttja optionerna, och

sstraffavgifter som uigar vid uppsigning av feasingavtalet, om leasingperioden terspeglar att ieasetagaren kommer at
utnyttja en mdjlighet att sdga upp leasingavialet.

Leasingskulden redovisas som en separat post | koncernens rappott dver finansiell stélining.

Efter Inledningsdatumet vérderas leasingskuiden genom att dka det redovisade vérdet for aft dterspegla réntan pa
leasingskulden (genom anvandning av effektivrinismetoden), och genom att minska det redovisade vérdet tor att
Aterspegla utbetalda [easingavgifter.

Koncernen omvirderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering av nyttjanderiten) om antingen:
«Leasingperioden forandras eller om beddmningen av en option att kdpa den underliggande tillgangen f6randras
{omvirdering sker med &ndrad diskonteringsrénta).

Leasingavgifterna forandras till 8ljid av &ndringar | ett index eller ett pris eller om det sker en foréndring i de belopp
som férvantas betalas ut enligt en restvérdesgaranti (omvardering sker med den initiala diskonteringsréintan savida inte
leasingbetalningarna férandras pa grund av en fdrandring 1 den rorliga réntan, i vilket fall en &ndrad diskonteringsranta
ska anvindas).

+En andring av leasingavtalet som inte redovisas som efi separat leasingavtal, (omvérdering sker med andrad
diskonteringsrinta).

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av motsvarande leasingskutd, leasingavgifter som
betalats vid eller fére inledningsdatumet och eventusiia initiala direkta utgifter. Dérefter vérderas de till
anskaffningsvardet efter avdrag i6r ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Koncernens nyttjanderéttigheter skrivs av under 2-13 ar.

Om leasingavialet dverfdr dganderatten till den underliggande tillgangen till koncernen eller om anskaffningsvérdet for
nyttjanderatten aterspegiar att koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa, ska den hanforliga nyttjanderétten
skrivas av under den underliggande tillgéngens nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas vid leasingavialets
inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post | koncernens rapport dver finansiell stalining.

Koncernen tillampar 1AS 36 f5r att faststélla om det foreligger ett nedskrivningbehov av nyljanderatten och redovisar
eventuell identifierad nedskrivning vilket beskivs i principen for "Nedskriviingar av materielia anlaggningstiligéngar
och immateriella anlaggningstiligangar exklusive goodwill”,

Varlabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris ska inte inkluderas i varderingen av leasingskulden
eller nyttjanderatten. Dessa hanforliga betalningar redovisas som en kostnad i resultatrikningen i den period som den
handelse eller farhallande som ger upphov till dessa betalningar uppstéar.

Som en praktisk 1&sning tilater IFRS 16 att inte skilja icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter, och | stéliet
redovisa varje leasingkomponent och alla tithérande icke-leasingkompenenter som en enda leasingkomponent.
Koncernen har valt att anvanda denna praktiska 1dsning. :

Marknadsforing
Utgffter f&r reklam och andra marknadsiéringsaktiviteter kostnadsfdrs 10pande nér utgiften uppstar.
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Ersattningar till anstélida

Erséttningar till anstallida i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvare m m samt pensioner redovisas i
takt med intjnandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som
avgittsbestamda eller férmansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

Fér avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att férmanerna
intjanas vilket normalt sammantaller med tidpunkten f6r nar premier erlaggs.

Férmansbestimda planer

Fér frmansbestdmda pensionsplaner faststélls kostnaden f6r pensionsfdrmanen baserat pa akluariella berakningar
enfigt den s4 kallade Projected Unit Credit Method. Omvarderingar, inklusive aktuariella vinster och forluster, effekter
fran frandringar av tillgangstaket {asset ceiling) och avkastningen pé férvaltningstiligngarna (exkiusive
rantekomponenten som redovisas i resultatrikningen) redovisas direkt | balansrikningen med en intékt eller kostnad
motsvarande periodens farandring i rapporten dver totalresultatet i den petiod de uppkommer. Omvérderingar, som
redovisas | dvrigt totalresullat paverkar balanserat resultat och kommer inte att omklassificeras till resultatrakningen.
Tjanstgéringskostnader fran tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den period da planen &ndras. Nettorantan
beraknas med tillampning av diskonteringsréntan vid periodens borjan p& den farmansbestdmda nettoskulden eller
tillgangen.

De tBrmansbestimda kostnaderna &r indelade i téljande kategorier:

» Tjanstgdringskostnader (inklusive tjianstgéringskostnader innevarande period, tjinstgdringskostnader i
tidigare perioder samt vinster och férluster avseende reduceringar och/eller regleringar)

+ Nettorantekostnad eller nettorénteintakt

+ Omvarderingar

De férsta tva kategorierna redovisas | resultatrikningen som personalkostnad (tjdnstgdringskostnad) respektive
finansnetto (nettorantekostnadeny). Vinster och fériuster relaterade till reduceringar och regleringar redavisas som
tjanstgoringskostnadet fran tidigare perioder. Omvérderingar redovisas i Svrigt totalresultat,

Den férmansbestamda pensionsibrpliktelsen som redovisas | balansrikningen motsvarar det aktuella gver- eller
underskottat relaterat till koncernens férmansbestimda forpliktelser, Eventuella dverskott redovisas endast till den del
det motsvaras av nuvardet av framtida aterbetalningar fran respektive pensionsplan eller framtida reduceringar i
premieinbetalningar tili planen.

Inkomstskatt

Skattekostnaden i resultatrakningen utgtrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell och uppskjuten
skatt redovisas saom en kostnad eller intakt i resultatrakningen, uiom nar skatten &r hénfarlig till transaklioner som
redovisats | Gvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sadana fall redovisas &ven skatten i Svrigt totalresultat
elier direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultat i resultatrakningen da det har justerats for e skattepliktiga intakter och ] avdragsgilla kostnader samt f6r
intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla | andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld
beraknas enligt de skatiesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas p4 tempordra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar ach skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemassiga vérdet som anvénds vid berakning av skattepliktigt resuitat. Uppskjuten
skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas dr i princip alla
skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjulna skaitefordringar redovisas | princip for alla avdragsgilla temporéra
skitinader | den omfattning det &r sannolikt ait beloppen kan utnyitjas mot framtida skattepliktiga Gverskott. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden & hanférlig till goadwilt elier om den
uppstar till félid av en transaktion som ulgdr den fotsta redovisningen av en tillgang sller skuld {som inte &r ett
rérelseforvary) och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat,




26(60)

FNG Nordic AB {publ)
559175-1325

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempordra skilinader hanfdrliga il investeringar | dotlerbolag, utom
I de fall koncernen kan styra tidpunkten fér aterféring av de temporéra skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan
aterféring inte kommer att ske inom dverskadiig framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanforliga il
avdragsgilla tempordra skillnader avseende sadana investeringar ska bara redovisas 1den omiattning det ar sannolikt
att beloppen kan utnyttias mot framtida skattepliktiga dverskott och det ar troligt ait eft sidant utnyttiande kommer att
ske inom dverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstiliflle och reduceras till den del det inte
langre &r sannolikt att fillrickliga skatteplikiiga dverskott kommer att finnas tillgangliga f8r att utnyttjas, helt eller delvis,
mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den period da tillgangen atervinns eller
skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas dé& de hanfdr sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med eft nettobelopp.

Immateriefla tilgangar

Separat férvirvade Immateriella tiligangar

Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperiader som férvarvats separat redovisas il anskaffningsvarde med
avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver
tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Beddmda nytljandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas minst i slutet
av varje rakenskapsar, effekten av eventuella &ndringar | beddmningar redovisas framatriktat.

Internt upparbetade immaterielia tillgangar - Aktiverade utglfter fér programvaror

Internt upparbetade immateriella tillgangar som hérrdr fran koncernens utveckling av programvaror redovisas endast

om fdljande villkor &r uppiylida:

« Det &r tekniskt méjligt att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvanda eller sélja den,

« Féretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgangen och anvénda eller salja den,

« Det finns forutsattningar for att anvénda eller salja den immateriella tillgangen,

» Féretaget visar hur den immaterielia tillghngen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska
fordelar,

« Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser f6r att fullfdlja utveckiingen och fér att
anvanda eller sélja den immateriella tiligangen, och

« De ulgifter som &r hénfdriga till den immaterielia tifgangen under dess utveckling kan beraknas
tillférlitligt.

Om det inte &r méjligt alt redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifterna for utveckling som
en kostnad i den period de uppkommer.

Efter f5rsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella tillgangar til anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Nyttjandeperioden for programvaror
berdknas tili 3-10 &r.

Den undetliggande verksamhetskoncernen har under 2017, dvs. fore FNG Nordic ABs forvary, bytt ut samtliga IT-
system, ett projekt som da hade pagatt under 3 ar. Nyitjandeperioden for vissa av systemen sasom exempelvis ERP-
systemet har bed&mts vara minst 10 4r da det utgdr en omfattande strategiskt viktig investering pa lang sikt och inte
avses fornyas i samma taki som andra system dér féréndringstakien &r hogre. Nyttjiandeperioden for dessa delar har
darfor satts il 10 4r. Nagot utbyte av dessa delar av koncernens IT-system planeras inte inom en 10 arsperiod.

Immateriella tillgdngar som férvirvats i ett foretagsférvary

lmmateriella tillgangar som forvarvats i ett foretagsforvary identifieras och redovisas separat fran goodwill nér de
uppfyller definitionen av en immateriell tilgang och deras verkliga varden kan beréknas pa ett tillforiitligt satt.
Anskaffningsvirdet for sadana immateriella tillgangar utgors av deras verkliga vérde vid forvarvstidpunkten.

Efter det férsia redovisningstilifallet redovisas immaterielia tillgangar forvarvade | ett rrelsefrvary il
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar pa
samma satt som t6r separat forvarvade immateriella tillgangar.
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Kundrelationer som identifierats | samband med fbretagsférvarv har en beddmd forvantad nyttjandeperiod pa 7 &r och
skrivs av linjért under denna tidsperiod. Avskrivningar fér kundrefationer redovisas som férséljningskostnad.

Varumirken med en bestambar nyttjandeperiad som har identifierats | samband med ett féretagstorvary skrivs av
linjairt under 3 ar. Avskrivningar fér varumérken redovisas som kostnad for salda varor,

Varumirken med en obestdmbar nyttjandeperiod

Elfios

Varumarket Ellog har funnits i mer &n 70 ar féretridesvis | Sverige men dven genom en geografisk expansion i Norge,
Finland, Danmark ach genom samarbetspariner i USA. Varumérket kommer fortsétt att anvéndas p& motsvarande satt
och inga planer pa férandringar finns. Varumérket Ellos anvands vid etablering pa nya marknader. Baserat pa Ellos
egen utveckling och marknadsutvecklingen kan det med stor sannolikhet forvantas att varumérket kommer att besta
under en mycket lang tid framéver varfir varumérkel har en obestdmbar nyttjandepericd.

Jotex

Varumarket Jotex har funnits | mer an 55 ar foretradesvis | Sverige men &ven under senare ar genom en geografisk
expansion i Norge, Finland och Danmark. Varuméarket kommer fortsatia att anvéindas pa motsvarande sétt och inga
planer pa forandringar finns. Baserat pA Jotex egen utveckling och marknadsutvecklingen kan det med stor
sannolikhet fdrvantas att varumdarket kommer att besta under en mycket lang tid framdver varfér varumérket har en
obestambar nyttjandeperiod.

Hormeroom

Varuméarket Homeroom ar ett nyligen etablerat varuméarke som forviintas utgora en stérre andel av koncernen i
framtiden genom att investeringar gérs | verksamheten. Koncernen planerar atf fortsétta investera i varumarket
Homeroom och varuméarket bedéms ha en obestadmbar nyttjandeperiod.

Utrangeringar och avytiringar

En immateriell tiflgang tas bort fran rapporten dver finansiell stalining vid utrangering eller avyltring eller nar inga
framtida ekonomiska fardelar forvantas fran anvandning eller utrangering/avyttiing av tillgangen. Den vinst eller férlust
sam uppstar ndr en immateriell tillgang tas bort frén rapporten dver finansiell stalining, utgdrs av skilinaden meiian det
som erhalls vid avyttringen och tillgangens redovisade vérde, redovisas | resultatrakningen nér tillgangen tas bort fran
rapperten over finansiell stélining.

Materiella anlaggningstillgangar
Matetiella anliggningstillgangar tas upp 4 anskaffningsvérdet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av Inkdpspriset, utgifter som &r direkt h&nférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och
i skick att anviindas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstéllande av
plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tiligang, nér det
ar sannolikt att framtida ekonomiska formaner som kan hanforas till posten kommer koncernen till godo och att
anskaffningsvérdet fér densamma kan berdknas pa eft tilltoriitligt satt. Alla Svriga kostnader fér reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod

Beraknade nyttjandeperioder:

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Nyttjanderattstillgangar 2-13 ar
Investeringar | annans fastighet 20 ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvirden och avskrivningsmetoder omprévas minst i siutel av varje rakenskapsperiod,
effekien av eventuella dndringar i beddmningar redovisas framatriktat.

Det redovisade virdet for en malteriell anliggningstillgang tas bort fran rapporten éver finansiell stélining vid
utrangering eller avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvéindning eller
utrangering/avyltring av tilgangen. Den vinst elier férlust som uppstar vid utrangering eller avytlring av tillgangen,
utgors av skillnaden mellan eventuella nettointékten vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet |
den period nér fllgangen tas bort fran rapporten dver finansiell stélining.




28(60)

FNG Nordic AB {publ)
559175-1325

Nedskrivningar av materlella anlaggningstiligangar och immateriella tilgangar exklusive goodwitl

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena f&r materielfa och immateriella tillgangar for att
faststalla om det finns nagon indilkation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa &r fallet, berdknas
tilgangens atervinningsvérde for att kunna faststélla vérdet av eventuel! nedskrivning. Dér det inte ar méjligt aft
berakna Atervinningsvardet fér en enskild tillgang, berdknar koncernen atervinningsvirdet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

Immateriella tillgangar med obestimbara nyttjandeperioder och immateriefla tillgangar som annu inte dr firdiga for
anvindning provas arligen avseende eventuellt nedskrivningshehov, eller nér det finns en indikation pa
vardeminskning.

Atervinningsvardet &r det hogre virdet av det verkliga vardet minus farsafiningskoestnader och dess nytijandevarde. Vid
berakning av nyttjiandevirde diskonteras uppskattat framtida kassaflade till nuvéirde med en diskonteringsrénta fore
skait som aterspeglar aktuell marknadsbeddrmning av pengars tidsvérde och de risker som férknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardat for en tillgang faststills till eft fagre vérde &n det redovisade vardet, skrivs det redovisade
vérdet pa tillgangen ned tilk Alervinningsvérdet. En nedskrivning kostnadsférs i resultatrakningen.

Da en nedskrivning sedan aterfdrs, dkar thigangens redovisade varde till det omvérderade atervinningsvérdet, men det
férhajda redovisade vérdet far inte dverskrida det redovisade varde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts
av tillgangen under tidigare &r. En aterfdring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrékningen.

Finansiella instrument

£n finansiell tllgang eller finansiell skuld redovisas | balansrékningen nér koncernen blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tiligang eller en del av en finansiell tillgang hokas bort fran balansrékningen nér
rittigheterna | avtalet realiseras, forfaller efler nar bolaget férlorar kontrollen Gver den. En finansiell skuld eller en del av
en finansiell skuld bokas bort fran balansrikningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslacks.
Finansiella tillgangar och finansielta skulder vérderas initialt ll verkligt varde. Transaklionskostnader som ar direkt
hanférliga tilt forvary eller emission av finansiella tillgangar och finansiella skulder (andra &n finansiella tillgangar och
finansiella skulder till verkligt véarde via resultat elier forlust) 14ggs til eller dras av fran verkligt vérde pa finansiella
tillgangar eller finansiella skulder vid farsia redovisningstilifaliet.

Finansiella tillgangar

Alla redovisade finansielfa tillgangar vérderas i sin helhet till antingen upplipet anskaffningsvérde eller verkligt vérde,
beroende pa klassificeringen av de finansiella tilgangarna. Koncernen innehar enbart instrument som virderas till
upplupet anskaffningsvérde samt finansiella skulderAtilgdngar som vérderas il verkligt varde via resultatrékningen
(derivat som inte anvands f&r sikringsredovisning). Klassificeringen av finansiella tillgangar baseras dels pa
karaktéiren pa den finansiella lillgangens avialsenliga kassafloden, dels pa foretagets affarsmodell. For att initialt
klassificera den finansislla tifgangen till upplupet anskaffningsvirde maste den ge upphov till kassafldden som endast
avser betalningar av kapitalbelopp och rénta och att koncernens syfte med innehavet endast &r att erhalla dessa.

Finansiella skulder

Kongernens samtliga finansiella skutder véirderas till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
sffektivrantemetoden, férutom derivatinstrument som inte innehas fdr sékringsredovisning, vilka redovisas till verkligt
vérde via resultatrdkningen.

Sammanfattningsvis, vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell tilgang eller en finansiell skuld 1 en av
foljande kategorier for efterfoljande virdering:

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde
« Qvriga fordringar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
» Likvida medsl
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde
« Kundfordringar
+ Derivatinstrument
» Valutaterminer anvénda for skringsandamal
» Valutaterminer ] anvinda for sakringsandamal
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Skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde
» Leverantdrsskulder och andra skulder
+ Upplaning
Finansiella skulder virderade till verkligt varde
+ Derivatinstrument
« Valutaterminer anvanda fér sakringsandamal
« Valutaterminer ej anvénda fér s&kringsandamal

Valutaterminer ej anvinda fér sékringsédndamal innehas for att reducera valutarisken i koncerninterna floden.

Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen elfer skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumuterad periodisering enligt effektividntemetaden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp ait betala/erhdlla pa farfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan dr den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafiéden dver den {6rvantade
16ptiden resulterar i det initialt redovisade viirdet far den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansialla tilgangar och skulder kvittas ech redovisas med ett netlobelopp i balansrékningen nér det finns en legal ratt
att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett netiobelopp eller att samtidigt realisera tilgangen och reglera
skulden.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden, Kassamedel och banktillgodohavanden
kategoriseras som finansiella tillgangar varderade tilt upplupet anskaffningsvérde.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde". Kundfordringarnas frvantade
ioptid ar dock kert, varfér redovisning sker till nominellt belopp. Avdrag gérs for forvéintade kreditforluster. Beloppet for
{drvantade kreditfdrluster uppdateras vid varje rapportperiods siut for att aterspegla forandringar i kreditrisken sedan
forsta redovisningstillféilet av respektive finansiellt instrument. Koncernen redovisar alitid forvantade kreditfGrluster for
Aterstaende |ptid f6r kundfordringar och kontraktstiligangar i enfighet med den forenklade modellen, se not 21 {or
yiterligare information. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i resultatrékningen.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder katagoriseras som "Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde". Leverantdrsskuldernas
forvantade 16ptid &r dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Upplaning

Upptagna lan kategoriseras som “Skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde". Eventuella skilinader mellan
erhallet lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller amortering av 1an redovisas &ver lanens
l6ptid enligt effektiviantemetoden.

Derivatinstrument

Koncernen ingar derivattransaktioner med syfte att hantera valutarisker. Koncernen tillampar sékringsredovisning dar
sa ar mojligt och derivatinstrumenten kategoriseras dérfér som "Derivat - Valutaterminer anvanda f0r sakringsandamal”
respektive “Valutaterminer gj anvanda fér sikringsandaméal”. Derivatinstrument med positivt verkligt varde redovisas
som tillgangar och derivatinstrument med negativt verkligt vérde redovisas som skulder. Vérdef6réndringar fran
derivatinstrument som ej innehas i sakringssyfte redovisas antingen i finansnetiot eller i rérelseresultatet beroende pé
syftet med instrumentet.
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Orealiserade vardefdrandringar pa derivatinstrument som 3r identifierat som en kassaflddessakring redovisas tifl den
del de ar mycket effektiva | dvrigl totalresultat och de ackumulerade vardeférandringarna i sékringsreserven i eget
kapital. Nar den prognostiserade iransaktionen intraffar (exempelvis sakrad prognostiserad forsalining), dverfirs de
ackumulerade vardeférandringama som redovisas i sdkringsreserven fran eget kapital till resuitatrakningen.

Sakringsredovisning upphor nar sakringen inte 1angre uppfyller kriterierna f&r sékringsredovisning, koncernen haver
identifieringen, den prognostiserade transaktionen férvantas inte langre intraffa, eller sakringsinstrumentet férfaller,
séljs, avwecklas efler Idses in. De vardefdrandringar som redovisats i sékringsreserven i eget kapital kvarstar tills dess
att den prognostiserade transaktionen paverkar resultatrakningen eller inte langre farvantas intraffa. Dérefter Gverfors
vardefdrandringarna till resultatrékningen.

Varulager

Varulager varderas fill det lagsta av anskaffningsvirde och nettoférséljningsvérde. Nettofdrsaljningsvarde ar det
uppskattade forsaliningspriset efter avdrag fér uppskattade kostnader som &r nbdvéndiga for att astadikomma en
farsdlining. Vid berakningen av neltoférsiljningsvardet gors en beddmning av till vilket pris det & majligt att sélja
aktuelit varulager. | det fall nettofdrsaljningsvérdst understiger bokfort varde grs en nedskrivning baserat pa berdknat
nettofdrsaliningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) dér ett vagt
genomsnitt beréknas vid varje leverans.

Avsiétiningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har en befintlig forplikielse (legal eller informell) som en foljd av en intraffad
hindelse, det &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att krivas fdr att reglera forplikteisen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan gdras.

Det belopp som avsatts utgdr den basta uppskattningen av det belopp som krédvs for aft reglera den befintliga
férpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till risker och osékerheter fdrknippade med forpliktelsen. Nér en
avsattning beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som forvantas krévas for att reglera férpliktelsen, ska del
redovisade vardet motsvara nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som keévs or att reglera en avséttning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgorelsen sirredovisas som en tillgang i rapport dver finansiell stélining nir det &r sa gott som sdkert att den
kommer att erhallas om féretaget reglerar férplikielsen och beloppet kan beréknas tillforlitligt,

Redovisningsprinciper fér moderbolaget

Andringar i RFR 2 som dnnu inte har frétt i kraft
Féretagsiedningen beddmer att &vriga andringar i RFR 2, som &nnu inte har tréitt i kraft, inte vantas 4 nagon vasentlig
paverkan pa moderfdretagets finansiella rapporter nér de tillampas for (drsta gangen.

Moderbolaget tillampar Arsradovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridiska personer, Tilldmpning av RFR 2 innebér att moderbolaget sé langt som mdjligt tlldmpar alla
av EU godkénda [FRS inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan
redovisning och beskattning. Redovisningsprinciperna ar ofdréndrade jamfért med féregaende ar. Skillnaderna mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrékning & uppstélida enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot 1AS 1
Utformning av finansiella rapperter som tillampas vid utformningen av koncernens finansielta rapporter &r framst
redovisning av finansiella intékter och kestnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsitiningar
som egen rubrik,

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde i moderbolagets finansiella rapporter. Férvérvsrelaterade
kostnader fér dotterbolag, som kostnadsférs i koncernredovisningen, ingar som en del | anskaffningsvardet for andelar
i dotterbolag hos moderbolaget.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
diaremot obeskattade reserver upp pd& uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Not 3

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar inte IFRS 9 Finansiella instrument. | moderbolaget tillimpas en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen. Det innebér att finansiella aniaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta virdets princip.
Finansiella skulder vrderas tiil upplupet anskaffningsvirde med tllAmpning av effektividntemetoden. Principer for
inbakning och bartbokning av finansiella instrument liksom nedskrivning av finansiella tillgangar motsvarar de som
titlampas f6r koncernen som beskrivs ovan.

Vikliga uppskattningar och beddmningar

Upprattandet av finansielta rapporter enligt IFRS kréver at foretagets hogsta ledning och styrelse gdr uppskattningar
och bedémningar samt att de gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade tillgangarna, skulderna, intékterna och kostnaderna. Uppskattningarna baseras p4 historiska erfarenheter
ach antaganden som under omstandigheterna bedéms som rimliga och realistiska. Resultatet av dessa uppskattningar
och beddmningar anvinds for ait faststaiia de redovisade vérdena for tilgangar och skulder, om det inte &r méjligt att
faststilla vardena fran andra kallor, Det verkliga véardet kan avvika frén dessa uppskatiningar samt beddmningar.
Nedan redogors for de viktigaste antaganden, samt beddmningar och uppskattningar som gjorts per balansdagen och
som beddms ha stérst inverkan pé koncernens stalining och resultat,

Uppskattningar vid uppréttande av rapporten

Vérdering av varumérken och goodwill

Varuméarken och goodwill som f8rvérvats redovisas som immaterielia tillgangar. Immateriella tillgangar med en
obestambar nyttiandeperiod provas arligen eller oftare om det finns en indikation pa vérdenedgang for att identifiera ett
eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en uppskatining av parametrar som péverkar det framtida
kassaflddet. De antaganden som framst paverkar atervinningsvérdet &r antagande om féréndringar | volym,
vinstmarginal och diskonteringsranta. Om framtida omvaridsfaktorer och férhaltanden &ndras kan antaganden
pavetkas sa att redovisade vérden pa immateriella tillgdngar &ndras. Not 15 innehaller information om de
uppskatiningar som gjorts och de parametrar som anvénts vid berikningen av Atervinningsvérdet. Det redovisade
vardet f5r koncernens varurmdrken med obestambar nyttjandeperiod, vilket berknades | samband med FNG Nordics
forvary av Ellos Group, uppgar till 445 MSEK och goodwill till 661 MSEK. Under &ret har ingen nedskrivning skett.

Vérdering av kundrelationer

Kundrelationer som fBrvarvats redovisas som en immateriell tillgang. Denna tiligang skrivs av under den trvntade
nyttjandeperioden. En prévning gérs pé balansdagen for att beddma om det finns indikafion pa nedskrivningsbehov.
Om ott sadant finns berdknas tilgangens Atervinningsvérde. En eventuell nedskrivning redovisas i resultatrakningen.
De antaganden som framst paverkar atervinningsvérdet ar antaganden om fdrandringar i volym, vinstmarginal eller
kundernas rorlighet. Om framlida omvaridsfaktorer och fdrhallanden &ndras kan antaganden paverkas sa at
redovisade virden pa iImmateriella tillgangar &ndras. Det redovisade vérdet 6r koncernens kundrelationer uppgar till
654 MSEK. Under aret har avskrivning skett med 8 MSEK medan Kundrelationer {8r 663 har farvarvats.
Nyttjandeperioden f&r kundrelationerna har bedémts uppga till 7 ar. Antagandet bygger pa historisk information om hur
lange en kund | genomsnitt stannar kvar hos Ellos, Jotex, Stayhard och Homeroom. Nyttjandeperioden omprovas minst
arligen baserat pa ny och uppdaterad information om kundernas beteende och lojalitet. Skulle nyttjandeperioden
#ndras skulle avskrivningskostnaden antingen dka efler minska. En féréndring med ett ar kortare nyttjandeperiod
paverkar avskrivningskostnaden per &r med 16 MSEK.
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Pensionsférpliktelser

Vardet pa pensionsférpliktelser avseende formansbestamda planer faststélls genomn aktuariella ber@kningar och
baseras pa antaganden avseende diskonteringsrinta, férvantad avkastning pa férvaltningstiligangar, framtida
[Bnadkningar, inflation samt demografiska omsténdigheter. Varje fréndring | dessa antaganden paverkar det
beradknade vardet pa pensionsforpliktelserna.

Diskonteringsrantan som & det mest vasentliga antagandet, grundar sig pa marknadsméssig avkastning pa
hagkvalitativa foretagsobligationer med 16ptid som motsvarar pensionsférpliktelserna. | bade Sverige och Norge har
koncernen bedomt att bostadsobligationer &r att jamstalia med forstklassiga foretagsobligationer varfor ett urval att
AAA och AA-ratade bostadsobligationer anvants, En ligre diskonteringsranta 8kar nuvérdst av pensionsférpliktelserna
och kostnaderna far dem, medan en hégre diskonteringsrénta har motsatt effekt. Uppstar ndrade
marknadsforhallanden och ekonomiska omstandigheter kan de underfiggande antagandena avvika fran den verkliga
utvacklingen ach kan leda till betydande férandringar | avsattningar fdr penstoner och liknande forplikislser. De
forménsbestamda planerna med avdrag fér eventuella férvaltningstiligangar redovisas under posten Avsatt till
pensioner, For ytterligare information se not 31 Erséattningar till anstallda.

Antaganden vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper

Forséljning av fakiura- och delbefalningsfordringar

Ellos Group har ingatt ett avtal med Resurs Bank AB om farséljning av koncernens faktura- och delbetalningsfordringar
{&r varumarkena Ellos och Jotex. | samband med avtalets ingéang under 2013 forvéarvade Resurs Bank AB Ellos
Groups uiestaende friska fordringar (dvs fordringar som inte var lBmnade till inkasso) samtidigt som man forband sig
att lspande forvarva samtliga nya faktura- och delbetalningsfordringar fér varumérkena Ellos och Jotex sam uppstar i
koncernens handelsrérelse. Ellos Group saljer dagligen uppkomna fakiura och delbetalningsfordringar till nominelit
varde. Eflos Group erhdll betalning fran Resurs omedeibart nér kreditstockarna sldes under 2013 och Elles Group
erhdller dagligen betalning for nya fordringar som s&ljs. Dessa transaktioner ses som separata kassafldden vilka enligt
var beddmning kan identifleras. Var beddmning &r att samtliga vasentiiga risker och férméaner fétknippade med
fordringarna dverfors fran Ellos-koncernen till Resurs Bank AB varfér koncernen har beddmt att férutsatiningar (6r att
g redovisa faktura- och delbetalningsfordringar i balansrakningen &r uppfylida.
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Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finansiell Riskhanteting

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for finansiella risker, sasom; valutarisk, ranterisk, kreditrisk
samt likviditets- och finansieringsrisk. Koncernens finanspolicy beskriver hur dessa finansiella risker skall
hanteras.

Finanspolicyn ses som ett styrinstrument f&r den finansiella verksamheten och faststiller det ramverk som
koncernen atbetar efter. Den revideras arligen och faststilis av styrelsen. Den dvergripande malséitningen
&r att begrénsa den finansielit hanférbara volatiliteten i resultat- och balansrakning, skydda finansielta
titgangar och framtida kassafibden samt optimera koncernens finansiering och méta de krav som ett
finansieringsavtat stéller.

I finanspolicyn omnamns 4 beslutsnivaer, vilka 4r koncermens styrelse, verkstallande direktdr, CFO och
koncermens Group Treasurer. Koncernens styrelse godkénner policy och garantier dver 5 MSEK, ansvarar
far mellan till 1angsiktigt finansieting och ansvarar for att kovenanterna uppratthalls. [ &vrigt delegerar
styrelsen hanteringen av finansiella risker till verkstéllande direktdr som &r ansvarig fér att rapportera
avvikelser ifran policy til styrelsen. Verkstallande direktdren godkanner garantier <5 MSEK. Hanteringen av
évriga finansiella risker delegeras till CFO som godkénner banker och dvervakar Treasuryfunktionen. GFO
delegerar hantetingen av dvriga finansiella risker till Group Treasurer. Denne identifierar och analyserar
rigkbilden samt féreslar atgarder som begrinsar riskerna till den finanskommitté (d&r CFQ, Group Treasurer,
Redovisningschef samt vid behov extern freasuryexpert sammantrader en gang per manad).
Treasuryfunktionen agerar pa dessa besiut och handlar inom policy samt sakerstailer att finansiella och
kommersiella risker begrinsas i nara samarbete med koncernens operativa enheter med godkénnande ifran
koncernens CFO.

Valutarisk

Kongernen bedriver verksamhet i Nordens lander samt gr ink@p fran Asien och Europa och &r dérigenom
exponerad f6r valutarisker, séval via transaktioner i utiandsk valuta (transaktionsexponeting) som via
omrakning av utiindska dotterbolags resultat- och balansrékningar till svenska kronor
(omrakningsexponering).Enligt denna policy sékras valutafldden ifran den 15pande verksamheten med hjélp
av valutaterminer,

|dag séakras 70-100 procent av prognostiserade fléden med terminskontrakl mot bank.

Kassafloden i utldndsk valuta 2019-11-26--2019-12-31

Utfldde Infléde
Valuta TSEK TSEK
uso 34 714 3116
EUR i7 074 41 968
NOK 2186 40 019
DKK 544 21955
Gvriga Imparivalutor 407 0
Totalt 54 925 107 058

Tabellen visar koncernens inkop i utlindsk valuta samt koncernens férséfining av varor och ijénster iannan
valuta &n SEK.

Kommersiell transaktionsexponering

Den svenska verksamheten importerar merparten av de varor som séljs | koncernen. Den framsta
importvalutan & USD. Varor och tjanster séljs ifran den svenska verksarnheten till koncernens bolag och
taktureras i mottagarens funktionella valuta vilka & SEK, NOK, DKK och EUR. Férsaliningen till kund i
koncernens bolag sker i lokal valuta och medfér ait de ulléndska dotterbolagen i véasentlig grad hanterar
bade intakter och kostnader 1 lokal valuta och pa sa sétt skapas en viss naturlig hedge.
Transaktionsexponeringen och sékringsverksamheten koncentreras saledes till ett fatal bolag inom
koncernen.

Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen reduceras genom att derivatinstrument
anvands. Koncernens policy &r att sékra 70-100 procent av prognostiserade kassafldden. Styrelsen har fattat
besiut om sékringsredovisning. Vardet av valutaterminskontrakt vid utgangen av aret uppgick il -1,2 MSEK.
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Finansieil transaktionsexponering

Koncernens likvida medel | uliandsk valuta sakras i enlighet med finanspolicyn. De nominella beloppen &r i
SEK, NOK, DKK samt EUR och finns | en nordisk cashpool. Denna finansielia transaktionsexponering
sakras till fullo med valutaswappar. Sékringen innebér att valutafluktuationer minimeras i koncernens
resultatrakning.

Kénslighelsanalys

Koncernens kanslighet mot variationer | valutakurser framgér av tabelien nedan. Analysen grundar sig pa
den exponering som frelag per balansdagen 2018, det vill sdga nettot av alla tiligangar och skulder i
respektive valuta. 1 kolumnen “fére sakring" visas resultatpaverkan av en fiktiv +10 procent kronforandring
utan att sakring foreligger och nér posterna vérderats Hll balansdagens kurs. "Efter sékring” visar
resultatpaverkan som Uppstar om posterna vérderats med akiuellterminskurs och berknad sakringsgrad ar
80%. | kalkylen f5rutsitts att alla andra faktorer som kan paverka resultatet &r oféréndrade.

En betydande andel av koncernens iniakter och kostnader genereras i utiindska valutor vilket medfor
valutarisker. Dessa framtida finansiella instrument uppstar framst i kundfordringar och leverantirsskulder
vilket &r f8ljden av de flden som visas i tabellen nedan,

Resultatpaverkan fdre skatt

Uppskattad effekt p rérelseresultatet om 2019
+10% kronférandring gentemot nedan Fére sékring  Efter sakring
angivna valutor TSEK TSEK
usp -2 203 -445
EUR 1741 355
NOK 2279 468
DKK 1074 214
HKD -459 -92
Ovriga valutor -11 -2
2421 497

De finansiella insteumenten sékras | mycket hog grad. En férandring pa + 10 procent i kronkursen far en
paverkan pa koncernens resullat med 2,4 MSEK fdre skatt vid omrékning av leverantdrsskulder samt
externa och interna kundfordringarna i uldndsk valuta per balansdagen medan motsvarande ber8kning efter
sakring innebr en resultatpiverkan med 0,5 MSEK fore skatt forutsatt sékring och en sakringsarad om 80%.

Omrékningsexponering

Koncernens dotterbolag utantar Sverige har netiotillgangar i en funktionell valuta, som avviker fran
koncernens redovisningsvaluta, vilken & SEK. Nir dessa bolags resultat- och balansrikningar raknas om till
SEK uppkommer omrékningsdifferenser, vilka redovisas i Svrigt tolalresultat. De omrakningsdifferenser som
hantér sig till nettoinvesteringar i utlindsk valuta sékras inte men dvervakas och beréknas regelbundet, i
enlighet med finanspolicyn, fér att kunna beddma paverkan pé koncernens resultat och finansiella stélining.
Effekten i dvrigt totalresultat vid omrakning av utidndska dotterbolags nettotillgéngar tilt SEX uppgick under
aret il 0,7 MSEK.

Rénterisk

Ranterisk 4r risken att véirdet pa finansiella instrument, rantebarande tillgangar och skulder samt intékier,
kostnader och kassafléden dndras pa grund av férandringar | marknadsrantan. For att sikerstélla effektivitet
och god risklkontrolt hanteras upplaning centralt av koncernens Treasuryfunktion, Koncernen ar exponerad
for ranterisk genom réntebarande upplaning, som utgdr en av Koncemens finansieringskéllor vid sidan av
eget kapital och kassafiéde fran den 1dpande verksamheten. Den réntebérande upplaningen utgbrs
huvudsakligen av en 5-arig obligation, 1 500 MSEK och revolverande krediter om 350 MSEK vilka alia l&per
med rorlig ranta.

Koncernens kunder kan vélja ofika betalldsningar. Nar delbetalning eller faktura anvénds uppstar en
kundfordran som dagligen saijs till Resurs Bank AB {8r nominelit belopp. Beroende av hur kunderna véljer att
betala sin fordran uppstar senare en eventuell tillaggskopeskilling som redovisas | hettoomsattningen. Det
finns risker sammanhangande med intjaningen fran betainingsitsningarna. Genorm att en del av intékierna
fran Resurs Bank ar rorliga och beroende av alla aspekter av affaren s& har Ellos Group begransad
exponetlng for risker som &r sammankopplade med kreditgivaing till exempel kundernas
aterbetalningsfdrmaga och rénterisken som &r kopplad 1l finansieringskostnaden.
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Rénteexponering

Den genomsnittliga rantebindningstiden avseende koncernens externa ln uppgick vid slutet av 2019 till 3
manader. Om rantan stiger med en procentenhet i samtliga lander dar koncernen har Yan eller placeringar,
blir den teoretiska effekten pa summan av finansielia poster, totalt cirka 15 MSEK 1 kostnad fore skait.
Koncernen har en 5-arig obligation uppgaende till 1 500 TSEK med 3 ménaders stibor + 6,75 procent sami
p4 balansdagen outnyttjade revolerands krediter om 350 MSEK med en rdrlig rinta 3 ménaders stibor + 2,15
2,75 procent.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken fér att motparten i en transaktion orsakar kencernen en fdriust genom att inte
fullfglja sina avtalsenliga férpliklelser.

Kreditexponeting

Den dverviigande delen av kreditrisken inom koncernen avser fordringar pa kunder och det arbetas aktivt for
att bagransa denna rlsk. Fér ati en kund ska godkannas krévs en godkénd kreditvardering. Kundernas
kontrolleras avesends nuvarande ekonomiska situation, tidigare kredithistoria samt andra i avseendet
relevanta faktorer. Fordringarna &r dessutom till Bvervigande del spridda pa ett stort antal privatkunder med
stor geografisk spridning samt eft fatal foretagskunder, vilket begrinsar koncentrationen av kreditrisken.
Koncernen hade ingen féretagskund som per den 31 december 2018 utgjorde mer &n 1,0 % av de
utestaende kundfordringarna per balansdagen. Se &ven not 21 for dldersférdelade kundfordringar samt
yiterligare information om koncernens hanteting av kreditrisker.

Kreditkvaliteten pa finansiella tillgangar som Iinle har férfallit till betaining eller som inte & nedskrivna pa
balansdagen beddms som god.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av redovisade vérden pé samiliga
finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan.

Koncernen Moderbolag

2019-12-31 2019-12-31
Kundfordringar och Avtalstifigangar 95 532 1477
Derivat med posltiva marknadsvarden 16 968 0
Ovriga tillgangar 3353 0
Fordringar hos koncernfdretag 7677 456 305
Likvida medel 272 039 800

Maximal exponering for kreditrisk 395 569 458 582
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Motpartsexponering

Motpartsexponering avser de mellanhavande av bankmedel, finansieringsataganden och finansielfla derivat
som koncernen har med externa parter ach den underliggande risk att sadan part inte kan fullfélja sina
ataganden gentemot ds avtal som finns. En fista dver gadidnda motparter samt maximal expanering
gentemot varje godkind motpart upprétthalls av finanspolicyn. Godkénda motparter ska ha ett kreditbetyg pa
minst A~/A2 enligt kreditbeddmningar fran Fitch, Standard & Poor's slier Moody's. Undantag kan gdras fér
lokala banker och da erfordras ett godkannande av CFO. Kreditreserveringen for likvida medel berdknas
med den generella modellen basarad pa sannolikhet fér falllssemang utifran motpartens rating och
exponeringen pa balansdagen. P& grund av kert loptid och higt ratade motparter &r beloppet helt ovisentligt.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen inte klarar ait mota dess atagande relaterade till koncernens
finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillr&cklig finansiering
till en rimlig kostnad.

| enlighst med finanspolicyn fdljs kontinuerligt prognoser Gver koncernens kassafldden och likviditetsreserv
fér att sikerstalla att koncernen har tilirackligt med kassamedel fér att bemdta behovet | den [Gpande
verksamheten samt ¥icka réntsbetalningar och amorteringar. Prognossrna kombineras med omvérldsanalys
samt ofika simuleringar och behandlas sivil pa ledningsméten som 1 regelbunden kommunikation med
styrelsen. Vid behov vidtas nédvéndiga atgarder. Enligt finanspolicyn skall likviditetsreserven tillgodose minst
15 dagars utbetalningar, vilket motsvarar omkring 132 MSEK.

Fér att reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken har koncernen stt rorelsefinansieringsavtal med
extern bank. Avtalet innefattar en kraditlina p& totalt 350 MSEK som avser bindande revolverande krediter.
Avtalet tecknades den 26 november 2019 och l&per pa 4 4r. | kreditutrymmet for den revolverande krediten
ingér aven bankgarantier vilka uppgéar 6l 53,6 MSEK. Totalt utnyitjad revolverande kredit {ex. bankgarantier)
p4 balansdagen uppgar till 0,0 MSEK. Koncernen har kovenanter kopplade till finansieringsavtalet
innefattande skuldsakningsgrad och kassa. For mer information om kovenanterna se avsnittet
"Rantebarande skulder”.

Koncernen arbetar aktivt for att séikerstélla en effektiv cashmanagementstruktur, bland annat genom sa
kallade cashpoois. Likviditetsreserven skall sékras genom likvida medel samt outnyttjade kreditfacilitster. vid
utgangen av 2019 innehar koncernen outnytijade kreditfaciliteter om 296,4 MSEK och likvida medel pa 272,0
MSEK. Placering av koncernens likvida medel skall ske pa bankkonto eller i rintebérande instrument med
hag likviditet, Dotterbolagens Gverskjutande likvida mede! disponeras av koncernens Treasuryfunktion for att
sakerstalla atl policyns féreskrifter eftetlevs. Gienom att sékerstélla tillganglighet iill garanterade langfristiga
kreditfaciliteter samt sprida férfaliotidpunkter och finansieringskéllor avseende uppléningen ska kohcernen
undvika htga finansieringskostnader och svarigheter med refinansleting. For mer information avseende
koncernens upplaning, se not 28 och 29. Nettoutflodet hanteras genom Infldde fran kunder.

Kapitalstruktur och kapitalhantering

Koncernens malsétining &r att ha en kapitalstrukiur (eget kapital och skulder) som sékerstéller langsiktighet i
verksamheten samt genererar avkastning titl aktiefigarna och nytta till dvriga intressenter. Detta sakerstalls
med eget kapital samt koncernens finansieringsavtal med extern bank om 350 MSEK samt en obligation om
1 500 MSEK. Koncernen faljer [5pande nettoskulden vilken definieras som réntebérande skulder, exklusive
pensionsskulder ach leasingskulder, med avdrag fér fikvida medel och andra réntebarande tillgangar.
Finansieringsavtalen farfatler till betalning inom 4-4.5 ar lfran balansdagen och kencernens prognostiserade
framtida kassafldden bedoms méta dessa ataganden. Koncernen har samarbete med ett flertal av nordens
ledande banker for att sdkerstélla en langsiktig kapitalstruktur.
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Tabellen nedan visar forfallotid for koncernens finansiella skulder. De belopp som anges i tabellen &r de
avialsenliga, odiskonterade kassaflodena inklusive ranta och amorteringar. 1 tabellen har rantenivan pa
balansdagen &ven aniagits for framtida rintebetaliningar. Alla kassafldden i utléndsk valuta &r konverterade
1ifl SEK enligt bokslutsdagens kurs.

31 December 2019 Inom 3 man 3-12 man 1-3 ar 4-5 ar Totalt

Rantebérande skulder 25313 75938 303 750 1575938 1980 938

Hedovisade negativa

derivat, inflode 4951 1428 6379

Redovisade negativa

derivat, utflode 185 11612 11767

Ovriga finansietla

skulder 651 674 551 674
582 093 88 978 303 750 1575938 2 550 758

Rintebdrande skulder

Koncernens rantebarande skulder bestar dels av en obligation och dels av revolverande kreditfaciliteter och
uppgick vid arsskliftet till 1 500 MSEK. Obligationen och de revolverande krediterna Idper med rdrig ranta.
Fordelningen beskrivs i tabellen nedan.

MNominelit Nominelit Bokfort
virde virde vérde 2019
Loptid Typ av lan Valuta (i valuta) (i TSEK) TSEK
Langfristiga lan
2019-2024 Obligation SEK 1 500 Q00 1 500 000 1 443 502
Totalt 1 500 000 1 443 502
Kortiristiga Ian
2018-2023 Revolverande krediter SEK ¢ 0 "]
2019-2023 Ravolverande krediter NOK 0 0 0
2019-2023 Revolverande krediter DKK 0 0 0
2019-2023 Revolverande krediter EUR 0 0 0
Totalt 0 0 0
Total lan 1 500 000 1443 502

Beloppen i tabellen avser bade obligation och revolverande kreditfacliteter som &r upptagna inom 2019 ars
bankavtat. Den genomsnittliga viktade réntesatsen vid utgangen av 2019 uppgér till 6,0 procent. Koncermens
finansieringsavtal innehaller krav pa tva specificerade finansiella nyckeltal (kovenanter). Dessa nyckeltal &r;
Skuldsattningsgrad och Kassa (se definitioner i not 37). Ledning aoch styrelse féljer kantinuerligt koncernens
prognostiserade utveckling i férhallande till gréansvarden pa kovenanterna ach sékerstaller att koncernen
upptyller sina Ataganden gentemot externa kreditglvare. Dessa kovenanter rappotteras kvartalsvis och
rapporteras férsta gangen per december 2019 i februari 2020
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Finansiella instrument

Finanslella instrument redovisade som finansiella tillgangar och finansiella skulder
Derivatinstrument
Vid utgangen av aret fanns i koncernen valutaterminskontrakt enligt fdljande. Dessa har redovisats til verkligt vérde i rapport

dver finansiell stalining. | tabellen nedan framgar de redovisade vérdena och en kénslighetsanalys samt effekien vid en 10%-ig
farandring av respektive valuta i SEK.

Nettobelopp |

respektive
valuta Redovisat + 10 % effekt
(tusental} virde TSEK TSEK
EUR -28 700 -299 823 -29 982
Ush 50 850 472 868 47 287
HKD 15 185 18 111 1811
NOK -351 750 -372 540 -37 254
DKK -121 900 -170 443 -17 044
GBP 1332 16 355 1636
PLN 115 282 28
Summa -351 827 -35182
Skatteetfekt 21,4% 7529

Negativt belopp avser ett sakrat infldde och positivt befopp ett sékrat utfldde. Samtliga terminskantrakt forfaller under 2020.
Kancernen innehar inga réntederivat.

Verkligt virde pa tiflgangar och skulder

Det redovisat virdet pa de rantebarande tillgangarna och skulderna kan avvika ifrdn deras verkliga vérde, bland annat som en
f8lid av férandringar i marknadsrantor. Dock beddmer koncernen alt réntesatsen pa de rénlebérande skulderna &r | enlighet
med marknadsméssiga villkor per den 31 december 2019 och alt det verkliga vérdet pa balansdagen dérmed motsvaras av
det nominelia beloppet.

Far finansiella instrument som leverantdrsskulder och andra e] rdnteb&rande finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas
till upplupet anskafiningsvarde med avdrag fdr eventuell nedskrivning, beddms ocksé molsvara det verkliga vardet vilket
Bverensstammer med det redovisade virdet p& grund av den korta 1optiden.

Koncernens derivatinstrument och kundfordringar, vilka tagits upp till verkligt vérde i rapport dver finansielt siéiining har
varderats enligt Niva 2 i IFRS 13 verkligt-varde-hierarkin.

Koncernen har féijande finansiella instrument
Bokiért varde for finansielia tillgangar och finansiella skuider férdelat per vérderingskategori i enlighet med IFRS @ framgar av
tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvards

- fvriga tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde 3353 456 305
- likvida medsl 272 039 800
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt virde

- kundfordringar och avtalstillgngar 95 532 1477
- derivatinstrument:

- valutaterminer anvinda f6r sakringsredovisning 13 620 0
- valutaterminer g] anvénda for sakringsredovisning 3348 0
Summa finansiella tillgangar 387 893 458 582

Valutaterminer ej anvanda f6r sakringsredovisning innehas fér aft reduceravatutarisken i koncerninterna fidden.

Skulder varderade till uppiupet anskaffningsvérde

- leverantdrsskulder och andra skulder 551 674 81835
- upplaning 1 443 502 1 443 502
Finansielia tillgangar varderade till verkligt varde

- derivatinstrument:

- valutaterminer anviinda idr sakringsredovisning 13223 0
- valutaterminer e] anvénda for sakringstedovisning 4923 0
Sutmma finansiella skulder 2013323 1525 337

Valutaterminer e] anvanda 18r sdkring innshas for att reduceravalutarisken | koncerninterna fldden.

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan vérderingskategorierna ovan under perioden.
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Nettovinster/-f8rluster fran finansiella tillgangar och finansiella skulder f6rdelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9
framgar av tabellen nedan. :

Koncernen
2019-11-26
--2019-12-31

Verkligt varde via resuliatrakningen:
Ranteintakter pa kundfordringar och avialstillgangar 453
Omvardering kundfordringar och avtalstillgangar 179
Rantekostnader leverantdrsskulder och andra skulder -24
Réntekostnader for upplaning -8 736
Rénteintakt for derivat anvanda far sékringsredovisning 834
Ranteintakt for derivat e] anvanda 16r sdkringsredovisning 305
Nettovinst/-forlust -6 988

Finansielta fillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt virde i balansrakningen klassificeras i nigon av tre
nivaer baseral pa den information som anvands for att faststélla det verkliga vérdet. | tabellerna nedan framgér koncernens
klassificering av finansiella tiigangar och finansiella skuider vérderade till verkligt vérde, Under perioderna har det inte skett
nagra vasentliga dverféringar melian nivaerna.

Valutaterminer
Valutaterminer varderas med utgéngspunkt fran observerbar information avseende pa balansdagen géllande vatutakurser och
marknadsréntor for aterstaende loptid (dvs. diskonterade kassafldden).

Finansiella tillgangar och finansielia skulder som véirderas till verkligt varde i balansrakningen klassificeras enligt nagon av de
tre varderingshierarkier som finns enligl IFRS 13 (Niva 1, 2 eller 3). Vérderingen av samtliga valutaderivat tillhor niva 2.

Séakringsredovisning och derival
Kongernen ar exponerad for valutarisker i sin verksamhet kopplat fill inkép och frs&fjning i ullénska valuta. Denna risk
hanteras genom anvéndandet av valutaterminer.

Valutaterminer designeras som sakringsinstrument i kassaflédessérkingar avseende prognosticerade inkdp och forséljningar i
EUR, NOK, DKK, USD, HKD, GBP och PLN.

Koncernens utestiaende terminskonirakt fr inkép och frséljning férdelade per valuta och forfallodag

Valutaterminer Forfallodag

2019-12-31 -1 mén 1-3 mén 3-6 man 6-9 man 9-12 man TOTAL
EUR {nom belopp) -4 000 000 -3 010 000 -7 590 000 -2700000 -11400000 -28 700 000
EUR (genomsnitt. -10,4522 -10,5247 -10,6586 -10,8267 -10,7625

NOK (nom belopp) -15 300 000 -566 420000  -106 880 000 -58 100 000 -115 050000 -351 750 000
NOK (genomsnitt.

terminskurs) -1,0301 -1,0731 -1,0744 -1,0605 -1,0424

DKX (nam belopp) -12 000 000 -16 480 000 -35 520 000 -14 100 000  -43 800 000 -121 900 000
terminskurs) 1,4004 -1,4139 -1,4308 -1,4456 -1,4456

USD (nom belopp) 8120 000 12 970 000 5400 000 21 465 000 2895000 50850000
USD(genomsnitt. -9,2428 -9,2535 -9,3088 -8,5737 -9,4840

HKD (nom belopp) 5930 000 3310000 2 000 000 3125000 800000 15165000
HKD (genomsnitt,

termingkurs} -1,1951 -1,1798 -1,15886 -1,2238 -1,2225

PLN {nom belopp) 115 000 115 000
PLN (genomsnitt. 2,3919

GBP (nom belopp) 90 000 42 000 132 000

GRBP (genomshitt.
terminskurs) 12,3422 12,0027
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Sakringsinstrumentets effekt pa koncernen balansrikning:

Foréndring i
verkligt varde
i derivat-
instrument i
perioden for
Nominellt belopp Redovisat  Radibalans-  maining av
SEK virde rakningen  ineffekiivitet
Per 31 december 2019
Derivat-
Valutaterminer med positvithegativt varde -1178 instrument -20 499
Den sidkrade postens effekt pa koncernen balansrékning:
Forandring i

verkligt varde
fér matning av
ineffektivitet Sakringsreserv

Per 31 december 2019
Mycket sannolik prognostiserad fdrsaljining/inkép -20 499 -15 578

Kassaflédessékringarnas effekt pa resultatrdkning och dvrigt total resultat:

Sakringsvinster/idriuster ineffektiviet  Rad iresuitat-  Belopp om- Radi
redovisade | dvrigl redovisad i rékningen  klassificerat resultat-
{otalresultat resultat- fran dvrigt rékningen

rékningen fotalresultat

till resultat-

rakningen

2019

Omsétining
Mycket sannolik prognostiserad /Kostnad
forséljning/kostnad salda varor -20 499 - - 679  sélda varor

Kvittningsinformation
Konecemen har inga nettade poster i batansrikningen. ISDA avtal om netlning finns med derivatmotparter.
Nedan visas belopp som inte kvittas men som omfattas av dessa ramavial.

Belopp redovisade Finansiella

2019-12-31 | balansrakningen instrument  Netto-betopp
Tiligangar

Redovisade positiva derivat 16 968 -18 146 -1178
Skulder

Redovisade negativa derivat 18146 -18 146 0

Summa 35114 -36 292 -1178
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Not 5 Intdkter

Nettoomsittning
Nedan faljer en analys av koncemens fordelning av nettoomsétining.

2019-11-26
Fdrdelning nettoomséttning --2019-12-31
Intéikier fran avtal med kund 233 969
Tillaggsképeskilling Resurs bank 28 228
Totait 262 197

Information om geografiska omraden
Koncernen bedriver verksamhet inom fyra huvudsakliga geografiska omraden — Sverige (féretagets séte),
Norge, Finland och Danmark.

Nedan specificeras koncernens intakler fran idrsaljning till externa kunder baserat pa kundens lokalisering.

2019-11-26
Intdkter fran externa kunder firdelade per geografisk marknad --2019-12-31
Sverige 154 742
Norge 40 875
Finland 44 174
Danmark 21957
Ovrigt 449
Totalt 262197

Nedan specificeras koncernens anlaggningstillgangar (exklusive finansiella instrument och uppskjutna
skattefordringar inklusive nyttjanderattstillgangar) per geografisk marknad.

Anidggningstillgdngar per geografisk marknad 2019-12-31
Sverige 817 188
Totalt 817 188

Koncernens immateriella tillgangar, goodwill, varumérken och kundrelationer ingar inte i
anlidggningstillgangar per land d4 dessa inte férdelas per land.

Information om stérre kunder

Koncernseh har ingen kund som engkilt utgér 10 % eiler mer av koncernens intakier.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter utgdrs av férvaltnings- och ledningstjanster for koncernens bolag.
Samtliga av moderbolagets intikler &r koncerninterna.

|

41(60)




FNG Nordic AB (publ)
559175-1325
Not 6 Ovriga intikter
Koncernen
2019-11-26
-2019-12-31
Hyresintdkier 341
Royalties 2983
Ovrigt 5 467
Summa 8791
Not 7 Upplyshing om revisorns arvode och kosthadsersitining
Koncernen Moderbolaget
2019-11-26 2018-10-12
--2019-12-31 «2019-12-31
EY
revisionsuppdrag 83 150
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Summa 83 150
Not 8 Leasing

Koncernen ér leasetagare avseende i huvudsak kontors-, lager- och ett antal mindre butikslokaler. Den redovisade
leasingskulden utgérs | huvudsak av leasade lokaler f8r huvudkontoret samt tva lagerlokaler | Boras. Dessa tre
avtal har en Iptid till mellan 2029-2032. Det finns option att férlinga dessa lokaler. Villkoren &r utformade som s&
att om ingen av parterna siger upp avialet en viss tid innan de 16per ut, 24-36 manader innan s f8rlangs avtalet
med ytterligare en period som & mellan 3-5 &r.

Nar koncernen ingar hyresavial sker en bedémning om det &r rimligt sikert att optionen att férlanga kommer att
nyttjas. Koncernen har inte inkluderat nagra optioner i de redovisade leasingskulder da det inte beddmts som
rimligt sékert att dessa optioner kommer att nyttias. Omprévning av denna beddmning sker nér det skelt en viktig
hiandelse som ligger inom koneernens kontroll. Dock sker forlangning av leasingavialet som senast vid tidpunkten
fér automatisk forldngning {om ingen part sagt upp avtalet).

For butikslokaler forekommer ingen omsattningshyra.

Koncernen
Leasingavtal enligt IFRS 16 2019-12-31
Nyttjanderitter Byggnhader
Anskaffningsvérde
Ingaende balans 2019-11-26 0
Okning genom rérelsefdrviry 488 110
Tillkemmande nyttjanderatter 117 904
Summa anskaffningsvérde 2019-12-31 606 014

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2019-11-26 0

Arets avskrivningar -4 850
Summa ackumulerade avskrivningar -4 850
Redovisat virde 2019-12-31 601 163
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Not 9

Not 10

Intékter och kostnader redovisade fran leasingavtal Koncernen
2019-11-26
--2019-12-31
Int&kter fran vidareuthyrning 341
Leasingkostnader:
Korttidsleasingavtal 112
Leasing av tillgangar av lagt varde 30
Avskrivningar av nyttjanderétter 4 850
Leasingkostnader i rorelseresultatet 4992
Réntekostnader pa leasingskulder 1278
Loptidsanalys leasingskulder
Koncernen
2019-12-31
Inom ett &r 51 485
Mellan 1 och 5 &r 259 823
Senare &n 5 &r 279 656
Summa 590 964
Kostnader férdelade pa kostnadsslag
Koncernen Moderbolaget
2019-11-26 2018-10-12
--2019-12-31 -2019-12-31
Handelsvaror 120 103 0
Kostnader for ersattningar till anstélida (Not 11) 26134 464
Av- och nedskrivningar (Not 15, 16, 17} 12 2186 0
Kostnader fér leasing {Not 8) 4992 0
Omstruktureringskostnader (Not 32) 353 0
Marknadsforingskostnader 32048 0
Frakt- och emballage 4983 ¢
Portokostnader 24 471 0
Ovriga kostnader 73 878 4379
Summa kostnhad salda varor, forsiljning samt
administration 299 178 4843
Av och nedskrivningar térdelade per funktion
Koncernen
2019-11-26
~2019-12-31
Kostnad salda varor 3913
Farsiljningskostnader 9702
Administrationskostnader 3451
Summa av- och nedskrivningar 17 066
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Not 11 Antal anstillda, loner, andra ersittningar och sociala kostnader

2019

Antal Varav
Medeltalet anstéllda anhstélida antal man
Moderbolaget
Sverige 2 2
Totalt i moderbolaget 2 2
Dotterbolag
Sverige 515 192
Tolalt i doiterbolaget 515 192
Totalt i koncernen 517 194

Koncernen Modetbolaget
Fardelning ledande

befattningshavare per balansdagen 2019-12-31 2019-12-31
Kvinnor:
styrelsefedaméter 1 1
andra personer | féretagets ledning
inkl. VD:ar 3 0
Man:
siyrelseledaméter 2 2
andra personer i foretagets ledning
inkl. VD:ar 4 0
Totait 10 3
2019
Soc kostn
Léner och {varav
andra pensions-
Léner, ersittningar m m ersitiningar kostnader)
Moderbolaget 357 107
o
Dotterbolag 18 306 7 364
{995)
Totalt koncernen 18 663 74mM
{995)
2019
Styrelse och Gwriga
Ldner och erséttningar fordefade per land och mellan VD (varav anstéilda
styrelseledamiter m 1l och Gvriga anstélida tantiem o d)
Moderforetaget 357 0

0

Dotterbolag

Sverige 508 17 798
Tetalt dotterbolag 508 17 798

{3 ()
Totalt koncernen 865 17 788

Av koncernens pensionskostnader avser 325 TSEK styrelse och verkstéliande direktérer.
Av koncernens redovisade pensionsskuld avser 124 TSEK koncernens verkstallande direktorer.
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Ersattningar till ledande befatthingshavare

Riktlinjer
Till styrelsens orditrande och ledamdter utgér arvede enligt bolagsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode ulgér ej for kommittéarbete,

Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande rikilinjer avseende erséttning.

Ersittning till verksidllande direktérerna och andra ledande befattningshavare utgérs av grundidn, rdrlig ersélining, dvriga férméaner, pension
samt finansiella insirument m m. Med andra ledande befattningshavare avses de 5 personer som tillsammans med verkstallande direktdrorma i
Ellos Group Holding AB och Jotex Sweden AB, Hans Ohlsson och Peter Keerberg, utgér koncernledningen. 1 koncernledningen ingér ocksa
moderbolagets styrelse. Hans Ohlsson &r dessutom kencernchef.

Fordelningen mellan grundtén och rérlig ersattning ska sta i proportion lilf befattningshavarens ansvar och befogenhel. For verkstéllande
direktdrerna och de ledande befattningshavarna ar den rérliga ersattningen maximerad tilt 50 % av grundidnen. Den rérliga ersétiningen
baseras pd utfallet i forhallande till individuell: uppsatta mal.

Pensionsférmaner och ersittningar i form av finansiella instrument m m samt évriga férméner till verkstallande direkiérerna och andra ledande
befattningshavare utgar som del av den totafa erséttningen.

Grundidn/ Rérlig Ovriga Pensions-
2019 Styrelsearvede erséttning fdrmaner kostnad Summa
StyrelseordiGrande Emmanuel Bracke 0 0 0 0 0
Styrelseledamot Anja Maes 0 1] 1] V] 1]
Verkstaltande direkior Dieter Penninckx 0 0 V] 1] 0
Andra ledande befattningshavare (7 pers) 484 0 23 376 883
Summa 484 0 23 376 883

Pensionsaldern for koncernchefen &r 65 ar.
For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 62 och 68 ar.,
Faretaget {8ljer allman pensionsplan, antingen via ITP-planen efler via tjinstepansionsforsakringar.

Avgéngsvederlag

Fir koncernchefen galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 méanader. Vid uppsagning fran bolagsts sida erhdls ot avgangsvederlag som
uppgar il 12 manadsléner. Avgangsvederlaget avriknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning iran koncemchefens sida utgdr inge!
avgangsvederlag.

Mellan bolaget ech andra ledande befatiningshavare galler en uppsagningstid {ran 6 - 9 manader fran féretagets sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgdr till @ - 9 manadsldner. Avgangsvederlaget avriknas ej mot andra inkomster. Vid
uppsagning fran ledande befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag.
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Not 12 Avstimningar av nyckeltal ej definierade enligt IFRS
Justerad EBITA Koncetnen
2019-11-26
--2019-12-31
Rorelseresultat -28 180
Avskrivningar pa f8rvarvsrelaterade immateriella titigdngar 7 967
Poster av engangskarakiér
Férvarvskostnader vid torvary av dotterbolag 56 486
Sirategiska omkostnader 1164
Justerad EBITA 37 427
Justerad EBITDA Koncernen
2019-11-26
~2019-12-31
Rirelseresultat =28 190
Avskrivningar och nedskrivningar 17 066
EBITDA 11123
Poster av engdngskaraktir
Férvirvskostnader vid forvarv av dotterbolag 56 486
Strategiska omkostnader 1164
Justerad EBITDA 46 528
Nettoskuld Kongernen
2019-12-31
Réntebarande skulder, langfristiga 1) 1443 502
Réantebarande skulder, kortiristiga 2) 1]
Likvida medel -272 (39
Nettoskuld 1171 464

1) exklusive pensionsskulder och leasingskulder
2) exklusive leasingskuld

Operalivt kassaflode Koncernen

2019-12-31
Kassafléde fran den lépande verksamheten 32890
Kassafldde fran investeringsverksamheten -936 678
Operativt kassaflode -903 788

Not 13 Finansielia poster

Finansiella intdkter Koncernen Moderbolaget
2019-11-28 2018-10-12
--2019-12-31 -~2019-12-31

Ranteintikter 1305 1477
Kursdifferenser 4] 26
Summa 1305 1502

Samtliga rinteintékter ar hanidriga till finansielia tilgangar som varderas till upplupst anskaffningsvirde.

Finansiella kostnader Koncernen Moderholaget
2019-11-26 2018-10-12
=-=-2019-12-31 --2019-12-31

Réntekostnader 10 093 44 156
Kursdifferenser 22 0
(vriga finansiella kostnader 2 561 5137
Summa 12676 49 293

Samtliga rantekostnader &r héntdrliga tilt finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Ovriga finansiella kostnader avser frdmst garantikostnader och bankkostnader.
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Mot 14 Inkomstskatt

Aktuelt skatt
Koncernen Moderbolaget
2019-11-26 2018-10-12
~2019-12-31 --2019-12-31
Aktuell skatt pa &rets resultat 12146 0
Justeringar som redovisats innevarande &r avseende tidigare
ars akiuella skatt 0 0
Summa 12146 4

Uppskjuten skatt
Koncermen Moderbolaget
2019-11-26 2018-10-12
-~2019-12-31  --2019-12-31

Uppskjuten skatt hanfdrlig till temporéra skillnader:

Férandring av obeskattade reserver 5 0
Marknadsvirdering derivat -1 576 0
Avskrivning kundrelationer ach varuméarken 1705 0
Pensionskostnad -11 0
Forandring av outnyttjade underskottsavdrag 2061 1]
Qvrigt, aterféring av prelimindrt bokad uppskjuten skatt per nov -28 179 0
Summa -25 995 0
Total skatt -13 849 0

Inkomstskatl | Sverige beriknas med 21,4 pa drets skattemassiga resultat. Skatt i dvriga jurisdiktioner
beraknas med den skattesais som géilter fér respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstamning
mellan redovisat resuitat och arets skattekostnad:

Avstamning arets skattekostnad
Koncernen Moderbolaget
2019-11-26 2018-10-12
-2019-12-31  --2018-12-31

Resultat fore skatt -39 561 -52 143
Arats skattekostnad -13 849 0
Skatt berdknad enligt svensk skattesats (21,4%)}) 8 466 11159
Slatteefiekt av ej avdragsgilla kostnader 482 0
Skatteefiekt av 6] skattepliktiga intékter 122 0
Skatteeffekt av utnyttnat negativt ridntenetto fran koncernbaolag 2389 0
Skatteeffekt av aterlaggning ef avdragsgill rénta -18 207 =10 227
Ovrigt -5 136 -931
Summa -13 849 0
Justeringar som redovisats innevarande &r avseende tidigare

ars aktuella skait 0 0
Arets redovisade skattekostnad -13 849 0

Skatt som redovisas i dvrigt totalresultat

Koncernen

2019-11-26

Uppskjuten skatt -2019-12-31

Aktuariella vinster och fdrluster -263
Kassaflédessakringar

Vardeférandringar 4 387

Atertorts till resuliatrakningen -145

4 241

Summa 3988
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Not 15 Immateriella tillgangar

Koncernen

2019-12-31
Goodwiil
ingaende anskafiningsvérden 0
Forvary via rorelsefrvary 661 489
Utgaende anskaffningsvérde 661 489
Utgaende redovisat virde 661 489
Varumarken
Ingaende anskaffningsvirden 0
Férvary via rérelsefdrvary 448 602
Utgaende anskaffningsvarden 448 802
ingaende avskrivningar 0
Arets avskrivningar -89
Utgaende ackumulerade avskrivningar -89
Ingaende nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar -180
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 180
Utgaende redovisat vérde 448 333
Kundrelationer
IngAende anskaffningsvarden 0
Forvary via rorelseférvary 662 548
Valutaeffeki 5
Utgaends anskaifningsvarden 662 652
Ingdende avskrivningar 0
Arets avskrivningar -7 885
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 885
Ingéende nedskrivningar 0
Valutaeffekt -4
Arets nedskrivningar -623
Utgaende ackumulerade nedskrivningar B27
Utgaende redovisat varde 654 141
Balanserada utgifter
ingdende anskaffningsvérden 0
Férvary via rorelsefdrvary 222 573
Arets anskaftningar 1943
Arels utrangeringar 727
Utgaende anskaffningsvérden 223790
Ingdende avskrivningar 0
Tillkommande via rérelsefdrvary -113 654
Avets avskrivhingar -1 604
Utgaende ackumulerade avskrivningar -115 257
Uigaende redovisat virde 108 533
Totalt utgaende redovisat vérde 1872 495

Balanserade ufgifter avser i huvudsak IT-relaterade investeringar | koncernens ERP system,
CMO system samt webbptattform.

| samband med FNG Nordics forvarv av Ellos Group har en del av priset aliokerats till
kundrelationer, varumérken och gaodwill och en beréikning av detta gjordes under december
2019/januari 2020. Kundralationer skrivs av linjart under en sjuarsperiod medan varumérken
med bestadmbar nyttjandeperiod skrivs av linjart under tre ar. Varumérken och goodwill med en
obestimbar nyttjandeperiod kommer rligen och om indikationer avseende behov finns att
prévas avseends nadskrivningsbehov.

Berdkning av nyitjandevardet utgar fran uppskattade framtida kassaflden som técker en 5-
Arsperiod och dérefter pa diskonterade eviga kassafldden, De visentliga antagandena som
anvands vid beddmningen av framtida kassaftoden av budgeterad rérelsemarginal,
diskonteringsrénta och langsiktigt tillvaxttakk.
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Rérelsemarginalen ar den beddmda marginalen under den 5-driga prognosperioden. Den
faststills baserat pa nuvarande forséljningsmarginal justerat f6r ledningens fdrvantningar och
externa informationskallor.

Diskonteringsréantan uppgar till 14,3 procent fére skatt vars berékning baseras pa véigd
genomsnittligt kapitalkostnad {(WACC). Diskonteringsréntan aterspeglar marknadsméssiga
beddmningar av pengars tidsvarde och tillgéngens sérskilda risker. Med de antaganden som
redovisas ovan dverstiger nyttjandevérdet redovisat virde for de kassagenererande enheterna.

Budgsterad lillvaxttakt & baserad pa historik och de stdrre tillvixtplaner som fdreligger {6r
verksamheten. Tillvéixt under perioder som stricker sig utéver 5-arsperioden beddms uppga till
2 procent. Antaganden om tiilvAxitakt dverstiger inte den langfristiga tillvéxttakien {6r branschen.

Med andra rérelsekostnader och rirelseintikier avses férséljningskostnader,
administrationskostnader och évriga intikter. Dessa faststélls baserat pa erfarenheter av
tidigare utfall i kombination med ledningens férvantningar.

Kénslighetsanalys

Kanslighetsanalyser berdknas for att utvardera om timliga ogynnsamma {éréndringar skulle
kunna leda till ett nedskrivningsbehov. Minskad langsiktig tillvéxttakt med en procentenhet samt
minskad bruttovinst med en procentenhet skulle inte innebéra ett nedskrivningsbehov.

Inventarier, verkiyg och installationer

Koncernen

2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 0
FGrvary via roretseforvéry 123 490
Cmklassificeringar 12175
Utgdende anskaffningsvérden 135 665
ingaende avskrivningar 0]
Tillkkommande genom rérelsefbrvary -106 510
Arets avskrivningar -694
Utgaende ackumulerade avslaivningar -107 205
Utgaende redovisal virde 28 460
Investeringar i annans fastighet

Koncernen

2019-12-31
ingaende anskaffningsvérden 0
Férvary via rirelseférvéry 88 224
Arets investeringar 0
Omklassificeringar 4767
Utgaende anskaffningsvarden 92 991
Ingaende avskrivningar 0
Tillkommande via rérelseférvary -14 370
Arets avskrivningar -387
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 758
Utgéende redovisat varde 78233

Pagiende nyanliggningar avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen

2019-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 0
Férvary via rorelseforvarv 15875
Arets investeringar 1 866
Omklassificeringar -16 942
Utgdende anskaffningsvérden 799

Utgaende redovisat virde 799
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Andelar | koncernféretag

Moderbolaget
2019-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 0
Férvarv av dotierbolag 16792383
Utgaende anskaffningsvérden 1679 383
Efios Group Holding AB 556857-8511 Stockholm 100%
FNG Nordic Buying Platform BV 0739.663.008 Mechelen, Belgien 100%
| kongernen ingar aven fdljande dofler-dotterbolag
Kapital-
Dotter-dotterforetag Org nr Site andel %
Ellos Holding AB 556831-9114 Stockholm 100%
Elios Group AB 556217-1925 Boras 100%
Ellos AB 556044-0264 Bords 100%
Jotex Sweden AB £556249-7106 Boras 100%
Ellos Finland OY 1442131-6 Helsingfors, Finland 100%
Ellos Finland QY filial 546411-6237
Ellos Norway Holding AS 879478642  Oslo, Norge 100%
Ellos Norway AS 832005622  QOslo, Norge 100%
Elios Norway AS filial 516411-6278
Elos Denmark A/S 24927814 Kadpenhamn, Danmark 100%
Ellos Denmark A/S filial 516411-6153
Stayhard Holding AB 556783-8858 Boras 100%
Stayhard AB 556713-8077 Boras 100%
Siayhard AS 990698481 Oslo, Norge 100%
FAAD AB 559027-6407 Boras 100%
Varulager
Koncernen
2019-12-31
Varor pa vag 82 153
Returrattstillgangar 18 194
Handelsvaror 429 090
Summa 529 437

Det balopp som kostnadsiérts fér varulagret under december manad uppgér fill 120,1 MSEK

och redovisas pa raden fr kostnad salda varor,

Varulagret har varderat till det 1agsta av anskaffningsvérdet och nettofdrséljningsvéardet. Vid
faststallande av det virde som ska jamitras med anskalfningsvérdet har hinsyn tagits tili
inkurans. Inkurans innebér att varornas vérde har minskat t.ex. till f6ljid av att varorna har
skadats, blivit omoderna eller &r Overtaliga. Farsdljningsvérdet pa inkuranta varor har beréknas

il det nedsatia farsaliningspriset som varorna beddms kunna séljas for.

Kundfordringar
Koncerhen
2019-12-31
Kundfordringar, brutio 59 667
Reserv f6r osékra fordringar -179
Summa 59 488

Kundfordringar &r belopp hanfériiga till kunder avseende salda varor eller tiinster som utférts |
den lépande verksamheten. Kundfordringarna forfaller normait till betalning inom 0-30 dagar

och samtliga kundfordringar har dérfor Klassificerats som omséttningstiflgangar.

Kundfordringarna redovisas Initialt tilf transaktionspriset. De i koncernens verksamhet
uppkomna faktura- och delbetalningstordringarna sélis dagligen fill Resurs Bank varfér det per
balansdagen redovisas en i férhallande tifl verksamheten lag kundfordran. Koncermens
redovisningsprinciper 8 nedskrivning och berékning av osékra fordringar beskrivs nedan.

Reserv osikra fordringar

Kencernen
2019-12-31
Reserv osakra fordringar
vid arets bbrjan 0
Arets avséattning, netto, av osfkra kundiordringar -179

Summa -179
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Reserv

Koncernen 2019 Kund- osikra
fordringar kund- Kund-
Aldersanalys kundfordringar brutto fordringar fordringar
Ej forfallna 44 164 -116 44 048
Forfalina 30 dagar 3 069 -39 3030
Farfallna 31-60 dagar 206 -11 195
Forfallna 61-90 dagar 47 -4 43
Féifallna > 90 dagar 12181 -9 12172
Summa 59 667 -179 59 488

Koncernen tillampar fdrenklade metoden vid berikning av férvéntade kreditidrluster. Metoden

innebar att forvantade forluster under fordrans hela loptid anvénds som utgangspunkt fér

kundfordringar. Edr att berdkna férvintade kreditforluster har kundfordringarna grupperats pa

olika typer av fordringar. Koncernens kundfordringar avser framst:

- Kundfordringar avseende kreditkortsbetalningar

- Kundfordringar avseende férmedlade forsékringar

- Kundfordringar avseende B2B férsélining

- Kundfordringar hos Resurs Bank avseende innevarande dags forsaljning av faktura och
delbetalningsfordringar

- Aldre faktura och -delbetatningsfordringar (ej salda tili Resurs Bank 2013}

Eftersom koncernen saljer merparten av sina fordringar dagligen tilt Resurs Bank som ocksa
dagligen betalar {3r dessa till koncernen sé &r koncernens utestdende kreditrisker begrénsade.
Merparten av gj forfallna fordringar 31,5 MSEK avser fordringar hos Resurs Bank vilka &r
betalda och redovisade pa bank nastkommande dag. Kreditkortsbetalningar erhills normal
inom nagra dagar.

Ellos Group salde under 2013 sina faktura- och delbetalningsfordringar, for varumérkena Ellos
och Jotex, exklusive fordringar som var lamnade till inkasso, till Resurs Bank AB ach koncernen
siljer dagligen i handelsrareisen uppkomna faktura- och delbetalningsfordringar for
varumiérkena Ellos och Jotex till Resurs Bank AB vilket innebér att de kundfardringar som finns
kvar i koncernen i huvudsak avser féretagskunder och inkassofordringar. Merparten av de
kundfordringar som &r farfalina mer &n 90 dagar 12,2 MSEK &r de fordringar som inte séldes till
Resurs Bank AB under 2013 vilka redovisas till verkligt varde vid FNG Mordic ABs forvary av
Elios Group. Bolagets beddmning &r att betalning kommer att erhalias f6r merparten av de
fordringar som &r {6rfalina och inte har skrivits ned d& kundernas betalningshistorik visar ail
betalning skett och fortsatt sker.

Forutbhetalda kostnader

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31

Férutbetalda leveranidrsskuider 17 731 0
Upplupna terminspunkter 2672 0
Ovriga poster 6 853 70
Summa 27 256 70

Avtalstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31

Upplupna intakter 0 1477
Avtalstillgangar 36 044 0
Summa 36 044 1477

De poster som i koncernen redovisas som Avtalstillgéngar &r framst den tilliggsképeskiting
som erhalls av Resurs Bank avseende de kundfordringar som dagligen séljs till dem.
Moderbolagets upplupna intékter bestar av koncernintern réntefordran.

Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31

Kasgsa och bank 272 039 800

Summa 272 039 800
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Aktiekapital

Maderbolagets aktiekapital uppgar till 500 000 kr fordelat pa 500 000 aktier. Kvotvirdet uppgér
darmed till 1 SEK. Samtliga aktier &r av samma aktieslag, r fullt betalda och berattigar tilf en
rost. Inga aktier &r reserverade far dverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.

Ovrigt tiliskjutet kapital - Koncernen

N&r FNG Nordic AB forvarvade Ellos Group koncernen skedde detta 1érvérv dels genom
kontanta likvider och dels genom bl a aktier i FNG NV, FNG Nordic ABs moderbolag tillskdt via
aktieégartiliskott de aktier som FNG Nordic AB anvidnde som en del av betalningen {6r aklierna
i Ellos Group. Detta aktiedgartillskott uppgick till 664 340 TSEK och redovisas som dvrigt
lilskjutet kapital.

Reserver - Koncernen

Omrakningsreserven avser valulaomrékningsdifferenser vid omrakning av uttandsverksamheter
lill SEK, vilka redovisas i évrigt totalresultat. Sékringsreserven avser den effektiva delen av den
ackumulerade forandringen i verkligt vérde {netto} pa kassaflodessakringsinstrument, vilka
redovisas i Gvrigt totalresultat.

Réntebédrande lan - Kortfristiga

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 MSEK avser utnyttjad del av koncernens revolverande
kredit hos bank. Krediten var inte utnytijad vid arsbokslutet 2019-12-31,
Total Emit for denna kredit uppgar till 350 MSEK. Fér ytterligare information se not 29,

Réntebérande lan - Langfristiga

Koncernen har givit ut en obligation med ett verkligt varde som uppgér ill 1 500 MSEK.
Obtigationen har en I8ptid pa 5 &r fran utfastelsen den 25 jull 2019 och l&per med en nominell
ranta om 3m stibor + 6,75. Amoriering av fullstindigt belopp skall gbras pd forfallodagen.
Koncernen har ocksa kreditfaciliteter | bank som avser revolverande krediter och uppgar il 350
MSEK. Krediten var inte utnytijad per balansdagen med mer &n att banken stéll ut garantier
uppgéende till 53,6 MSEK vilka ingar i kreditutrymmet.

1 not 28 framgar nyttiade belopp per balansdagen och not 4 innehaller information om
koncarnens rantebérande skulder och dess avtalsméssiga villkor samt vitka kredit- och
ranterisker som exponeras i koncernen till t3ljd av skulderna.

Not 34 innehaller information om sdkerheter.

Uppskjuten skatt

Temporara skillnader féreligger i de fall tiligangars eller skulders redovisade respekiive
skattemdassiga varden &r olika. Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende foljande poster:

Koncernen
2018-12-31
Uppskjutna skatteferdringar
Pensionsidrpliktelser 20 802
Upplupna kostnader 850
Derivat - kassaflddessékringar 92
Skattem&ssiga underskottsavdrag 9934
Summa 31678
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella tiligangar - varumaérke
och kundrelationer 207 872
Derivat - kassaftodessakringar 786
Cbeskattade reserver 184
Ovrigt 28
Summa 228 870

Summa uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto -187 192
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Skattemé&ssiga underskottsavdrag har vérderats till 3,9 MSEK och avser férluster som
upparbetats i koncernen till och med balansdagen. Da verksamheten i kencernen férvéntas visa
positivt resultat nastkommande ar &r beddmningen &r att dessa forluster kommer att kunna
utnytijas mot skattem&ssiga Gverskott, utdver dverskott som beror pa aterfdring av befintliga
skattepliktiga temporéra skillnader, inom en Sverskadlig framtid s& darfor har en uppskjuten
skattefordran redovisats. Férlusterna éterfinns till stdrsta delen i Sverige.

Férandring | uppskjutna skatiefordringar och skatteskulder under aret framgdr nedan:

Koncernen
Uppskjuten skattefordran
Derivat Cutnyttjade
Pensions- kassaflédes- underskotts
Férandring uppskjuten skatt farpliktelser Upplupna kostnader sikringar avdrag Summa
IB fran forvarv av rirelsegren 21 066 28 984 168 7839 58 107
Redovisat i resultatrékningen -1 -28 147 -78 2 0681 -26 173
Redovisat i Gvrigt totalresultat -253 0 0 0 -253
Valutakursdifferenser 0 i3 0 -17 -3
Per 31 december 2019 20 802 850 92 9934 31678
Koncernen
Uppskjuten skatteskuld
Obe-
Immaterlelia Derivat kassaflédes- skattade
Fardndring uppskjuten skatt tillgangar sékringar reservet Ovrlgt Summa
1B fran f&rvérv av rirelsegren 229 577 3528 189 0 233 294
Redovisat i resultatrdkningen -1 705 1 500 -5 28 -183
Redovisat i dvrigt totalresullat 0 -4 241 o 0 -4 241
Per 31 december 2019 227 872 786 184 28 228 870

Ersattningar till anstéllda

Koncernens pensionsataganden omfattar bde avgifts- och férmanshestdmda pensionsplaner.
Avgiftsbestdmda pensionsplaner:

Koncernens avgiftsbestimda pensionsplaner finns i Sverige och den svenska planen ar
ofonderad.

Total kostnad fér koncernens rikenskapsar avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgick
tit 1 MSEK.

Férmanshestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare - Alectaplanen:

F&r fjinstemén i Sverige fryggas ITP 2-planens férmansbestamda pensionsataganden for
alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapporiering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsakring i
Alecta, &r detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret
2019-11-26--2019-12-31 har bolaget inte hatt tillgéng tilf Information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens f6rpliktelser, férvaltningstillgngar och kosinader vilket medfdn
ait planen inte varit maijlig att redovisa som en férmansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2
som tryggas genom en férsékring | Alecta redovisas darfor som en avgiftshestamd plan.,
Premien fér den {érmansbestimda aiders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r
btand annat beroende av I6n, tidigare infjinad pension och forvantad aterstaende
ljanstgbringstid. Forvantade avgifter nésta rdkenskapsar for TP 2-férsikringar som &r tecknade
i Alecta uppgar till ca 7 MSEK. Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till ptanen och
koncernens andel av det totala antalet akliva medlemmar | ptanen uppgar till en obetydlig andel,

Den kollektiva konsolideringsnivan utgbrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsdkringstekniska metoder och antaganden,
vitka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillitas
varlara mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent elter dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutséttningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid tag kensolidering kan en atgérd vara att
héja det avialade priset fér nyteckning och utdkning av befintliga férméaner. Vid hdg
konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgidngen av 2019 uppgick
Alectas Gverskott i form av den koliektiva konsolideringsnivani till 142 procent.
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Formansbestimda pensionsplaner

| Sverige omiattas fjanstemé&n som &r fGdda 1978 eller tidigare av [TP 2. [ {TP 2 ingér
4lderspension, sjukpension och efterlevandeskydd. Alderspensionen inom ITP 2 &r
fdrmansbestamd och {6rmanen baseras pa den anstélldes slutlén, och ger 10 procent av
slutitnen mellan © och 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp
och 32,5 procent melian 20 och 30 inkomstbasbelopp. Ett inkomstbasbelopp uppgick per den
31 december 2019 till 64 400 SEK. Koncernens atagande avseende ITP 2 finansieras i egen
regi, d.v.s. Koncernen fdrfogar Gver pensionskapitalet till dess att det &r dags alt betala ut
pensionerna. Koncernens avsikt med detta ar aft pensionskapitalet ska fungera som en
langfristig finansieringskalla, samtidigt som de anstétidas pensioner &r tryggade. Saledes utgér
ITP 2 en s4 kallad ofonderad pensionsplan,

Den senaste akiuarieberiikningen av nuvardet av den férmansbestamada drpliktelsen
genomférdes av PRI Pensionsgaranti. Nuvérdet av den férmansbestémda férpliktelsen och de
hanférliga tjanstgiringskostnaderna 1or innevarande period samt tjéinstgdringskostnaderna fran
tidigare perioder har berknats utifrn den sa kallade Projected Unit Credit Method.

Planen exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker sdsom exempelvis rénterisk, risk
avseende livslangd, utveckling av inkomstbasbeloppet samt &ven placeringstisk. Rénte- och
livstangdsrisk beskrivs ovan.

De viktigaste akiuarielta antagandena fordelade per land framgar nedan:

Koncermen

Sverige

2019

Diskonteringsranta 1,50%
Farvantad ionedkning 0,00%
Inflation 1,80%
inkomstbasbelopp &kning/minskning 0,00%

Antaganden betréffande livsléngd baseras pa offentlig statistik och erfarenhet fran
didlighetsberakningar | Sverige med aktuariell expertis.

Koncernen 2019
Beiopp redovisade i

resultatrakningen Sverige
Tjansigdringskostnader under

innevarande period o
Tijanstgdringskostnader fran lidigare

perioder 0
Effekter fran regleringar 0
Nettordntekostnad 354
Den férmansbestémda kostnadens

delar redovisade i &rets resultat 354

Den térménsbestdmda kostnaden har redovisats som en personalkostnad i koncernens resultatrikning.

Kencernen 2019
Belopp redovisade | dvrigt
totalresultat Sverige
Omvarderingar av den
formanshestamda nettoskulden:
Avkastning pa férvaltningstillgangar (exklusive belopp som
Ingar i nettoraniekostnaden) 0

Aktuariella vinster ach fériuster som uppstar till féljd av
forandringar i demografiska antaganden 0

Akiuariella vinster och foriuster som uppstar till félid av
forandringar i finansielia antaganden -49

Aktuarielta vinster och forluster som uppstar till foljd av
forandringar i erfarenhet -926

Summa belopp redovisat | dvrigt

totalresultat -875

Summa 621




FNG Nordle AB (publ)
559175-1325

Not 32

Belopp redovisade i balansrakningen for farmansbestdmda pensionsfdrplikielser.

Ofonderade pensions-

férpliktelser inklusive |6neskatt 169 881
Netto ofonderade och fonderade
pensionsforpliktelser 169 981

Periodens {dréndring i den férmanshestamda Brpliktelsen:

Koncernen 2019

Sverige
Formansbestdamd forpliktelse vid
periodens ingang 0
Overtagna t6rpliktelser vid rérelsefdrvéry 171 202
Tianstgoringskosinad under innevarande period 0
Nettorantekostnad 354
Aktuariella vinster {-) och forluster avseende: -1 228
Efiekt av regleringar 0
Pensionsutbetalningar -347
Férmansbestamd forpliktelse vid
periodens utging 169 981

Det verkliga vérdet av de ovanstaende egetkapitalinstrumenten och skuldinstrumenten baseras
pé noterade marknadspriser pa en aktiv marknad, medan det verkliga vérdet pa fasligheterna
och derivalen inte baseras pa noterade marknadspriser pa en aktiv marknad. Pensionsplanen
Ager inga aktier i FNG Nordic AB (pubf) och inte heller nagra fastigheter vari koncernen bedriver
verksamhet.

Kénslighetsanalys

Det mest vésentliga aktuariella antagandena vid berakning av den farménsbestdmda
pensionsforpliktelsen ar diskonteringsréntan, inflationen och livsidngdsantaganden. Nedan
framgar en kinslighetsanalys dver hur rimliga féréndringar | dessa antaganden skulle paverka
den redovisade férmansbestamda nettofdrplikielsen (negativt tecken minskad skuld):

Koncernen 2019

Sverige
Andring diskenteringsrénta +0,5% 14711
Andring diskonteringsrinta -0,5% 18 394
Andring inflation +0,5% 17 395
Andring inflation -0,5% -15 202
Andring livslangdsantagande +1ar 5867

Vid en bedémning av kinslighetsanalysen som presenterades ovan ar det viktigt att beakta att
det &r osannolild att férAndringar | eft antagande skulle ske isolerat fran fdrandringar | andra
aktuariella antaganden eftersom vissa antaganden kan antas korrelera med varandra och tli
viss man ha motverkande effekt pa den férmansbestdmda férpliktelsen. Vidare har Projected
Unit Credit Method anvants vid berékning av nuvardet av den fdrmansbestédmda férpliktelsen,
vilket r detsamma som anvénts vid beréikning av skulden i koncernens balansrikning. Det har
inte skett ndgon féréndring i metoden eller de anviinda antagandena vid framtagandet av
kanslighetsanalysen jamfért med tidigare ar.

Koncernen beraknar nastkommande ar betala 2,2 MSEK i premier avseende koncernens
férmansbestamda ptan.

Avséttningar f6r omstrukturering

Koncernen
2019-12-31
Vid arets borjan 0
Tillkommande genom rbrelsefdrviry 353
Belopp som fagits | ansprék -353
Vid arets slut 0

Under 2018 gjordes en avséttning om 11,5 MSEK hénforlig till omstruktureringar i Elios Group
Holding kancernen. Avsattningen avsag léner inklusive [5neblkostnader for uppsagd personal
fill den del arbetsplikt inte féreldg. Utbetalningarna &r genomfdrda och avslutade under 2019
och totala reserveringen ar ianspraktagen.
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Not 33

Not 34

Not 35

Upplupna kosthader

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2019-12-31
Upplupna I6ner 2872 0
Upplupna semesteritner 39033 1831
Upplupna sociala avgifter 5879 107
Upplupen skutd sarskild |dneskatt 6 891 0
Upplupen tullskuld 17 064 0
Upplupna fraktkostnader 13825 ¢
Upplupna marknadsféringskostnader 32 796 0
Upplupna rantekostnader 18 295 18 281
Kostnader vid férvarv av dotterbolag 48 373 54 598
Kostnader i samband med upptagande
av kredit 6225 6225
Ovriga periodiserade fakiuror mm 35 873 526
Summa 226 927 81 668

Stallda sékerheter och eventualforplikteiser

Stillda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31

Panisaita aktier i dotterbolag 433 590 1679383
Ovrigt 727 50
Summa 434 317 1679433

Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2019-12-31

Ansvarsidrbindelse till PRI 1426 0

Summa 1426 [

Koncetnen har beviljade krediter frAn bank uppgéende till totalt 350 MSEK ach koncernen har
ocksa stillt ut en obligation pa 1 500 MSEK. Som sdkerhet i&r dessa krediter har koncernen
pantforskrivit aklierna i Ellos Group Holding AB.

Rorelseférvary

2019
Forvarv av dotterforetag

Den 26 november férviarvade FNG Nordic AB (publ) samtiiga aklier i Ellos Group Holding AB
koncernen far 1 615 028 TSEK. Forvarvet av Ellos Group ar ett led | FNG NV koncernens
tillvaxistrategi som delvis bygger pa forvirv. FNG Nordic AB &r ett heldgt dotterbolag i FNG NV
koncernen ach ett betydande infiytande dver Ellos Group Holding AR koneernen uppstod i ach
med forvarvet och den nya FNG Nordic AB kancernen uppstod per den 26 november 2019,
Koncernens Intention &r att skapa ett omnichannel féretag med ledande varumdérken inom mode
och hem i Benelux landerna samt i Norden. FNG NV beddmer ait fdretagen kompletterar
varandra i hig utstrickning och att synergiefiekter kommer att finnas.

Totalt erfades 950 688 TSEK Kontant och 664 340 TSEK erlades genom bland annat akiier i
FNG NV vilka har erhdllits som aktiedgartillskott | FNG Nordic AB.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 56 486 TSEK och har redovisats som Gvriga kostnader |
resultatrdkningen.

Den berdkning som har gjorts av aliokeringen av {orvarvspriset &r preliminér och kan komma att
andras senare, De poster som &r preliminéra ror i huvudsak vérderingen av kundrelationer,
varumérken och goodwill,

56(60)




57(60)

FNG Nordic AB (publ}
559175-1325

Redovisade belopp per férvirvstidpunkten for forvirvade nettotiligdngar

Belopp | MSEK FNG Nordic AB
Anléggningstillgangar
immateriella tillgangar - kundrelationer 661,5
Immateriella tillgangar - varumérken 448,3
immateriella tilgangar - IT system 108,9
Materiella anlaggningstillgangar 108,7
Nyttjianderattstillgangar 476,6
Uppskjutna skattefordringar 58,1
1 860,2

Omsiéttningstiligangar

Varulager 538,4
Kundfordringar 96,6
Ovriga kortfristiga fordringar 95,8
Likvida medel 20,9
751,86

Langfristiga skulder
Pensioner -171,2
Uppskjuten skatteskuld -233,4
Leasingskulder -476,8
-881,2

Kortfristiga skulder

Ovriga kortiristiga skulder -777,0
F77,0
Summa fdrvarvade nettotillgadngar 953,6

Overtord ersatining:

Kontant ersattning 950,7
Aktieagartillskott 664,3

1615,0
Goodwiil 661,5

Kundfordringarna verkliga véarde uppgar 96,6 MSEK medan dess kontrakterade vérde uppgér till
105,4 MSEK,

Nettokassafldde vid féretagsforvary

Belopp { MSEK Ellos Group AB
Kontant betaid ersattning 950,7
Minus: Foérvarvade likvida medel -20,7
Nettokassafléde 930,0

Not 36 Transaktioner med nirstaende

Transakiioner mellan féretag som &r dotterbolag | FNG Nordic AB {pubt) koncernen, vilka ar
narstaends, har sliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner
|&mnas darfar inte | denna not. FNG Finance Belgium BVBA, som i sin tur &r dotterbolag i den
belgiska birsnoterade koncernen FNG NV, har ett bestdmmande inflytande dver FNG Nordic
AB (publ). Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och nérstiende presenteras nedan.

Farsaljning och inkép av varor och tjanster har skett til marknadsméssiga villkor.

Lan till ndrsiaende

Koncernen har inte l&mnat nagra 1an till personer | nérstdendskretsen. Narstaende relationer
féreligger med nyckelpersoner i ledande stallning, information om detta framgar | not 11
Ansiélida och personalkostnader.
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Not 37

Erséttningar till ledande befatiningshavare

Inga ersatiningar har lamnats till koncernens ledande befattningshavare forutom 6n och dvriga
ersattningar som framgar av not 11.

Ovrigt
Ingen utdelning har lamnats under 2019.

Bolaget har utgett ett optionsprogram fér personer i ledande befattning. Optionerna &r
forvéarvade pa marknadsmassiga villkor.

Moderbofaget
Den nettoomsiéttning som redovisas | moderbolaget &r endast koncernintern.

Definitioner
Bruttomarginal {%): Bruttoresultat i procent av nettoomsatiningen.

EBITDA: Rorelseresultat fbre avskrivningar och nedskrivningar.

Justerad EBITA: Rorelseresultat fére avskrivningar pa forvarvsrelaterade immaterielia tillgangar
samt poster av engangskaraktar.

Justerad EBITA-marginal: Justerad EBITA i procent av nettoomsétiningen.

Justerad EBITDA: Rérelsaresultat fére avskrivningar och nedskrivningar samt poster av engangskaraktér.

Poster av engangskaraktar: Poster som inte &r arligen aterkommande och som &r separerade fran dvriga
forsajningsverksamheten.

Nettoomsattning: Forsalining av varor och tjinster uttryckt | svenska kronor efter avdrag for mervérdesskatt,
rabatter och baddmd andel returer samt iiltdgg for expeditionsavgifter. *

Nettoskuld/nettotiligang: Réntebérande skulder (exklusive pensionsskulder och leasingskulder)
minus likvida medel och rantebirande tillgangar i slutet av perieden.

Rantetdckningsgrad: EBITDA i torhéllands till finansnetiot.
Rérelseresultat: Resuitat fore finansiella poster och inkomstskatt.

Rorelsemarginal (%): Rérelseresultat i procent av nettoomsatiningen.

Operativt kassafidde: Summan av Kassaféde fran den |dpande verksamheten och Kassafldde
fran investeringsverksamheten.

Skuldsatiningsgrad: Rantebarande skulder {exklusive leasingskulder och pensionsskulder) i
farhaliande till eget kapital.

* Definierat enfigt IFRS.

Motivering tili anvdndandet av affernativa nyckeltal

Vissa finansiella matt | denna rapport som foretagsledning och analytiker anvénder fér att
bedéma koncernens utveckling &r inte definierade enligt IFRS. Foretagsledningen anser att
dessa finansielia matt underlatiar vid analys av denna rapport och dessa uppgifter bér betraktas
som komplement snarare &n en erséttning fér finansiell redovisning enligt IFRS. FNG Nordic AB
koncermnens definitioner av dessa matt kan skilja sig frin andra foretags definitioner av samma
begrepp.

Justerad EBITA och Justerad EBITDA

NAgra poster i denna rappert frsamrar jAmforbarhsten mellan dren i de uppgliter som
redovisas enligt IFRS. Foretageledningen anser det daridr vara [Ampligt att ocksé redovisa
resultatet justerat f6r poster av engangskaraktir. Detta gors genom alt redovisa justerad EBITA
samt Justerad EBITDA.

Netioskuld

Faretagstedning f8lier matten nettoskuid och skuldséttningsgrad f6r att analysera aft koncernen
uppfyller sina mal fér skuldsattning. Dessa métt ger ocksa en végledning ti vilken grad bolaget
#r villiga att skuldsatta sin affar.
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Not 38

Not 39

Handelser efter balansdagen

Bolaget befinner sig som en (6ljd av Coronaviruset (COVID-19) som sprids dver vérlden i en
exiraordindr och utmanande situation. Ledningen féljer kontinuerligt utvecklingen och
rekommendationer fran ansvariga myndigheter och uppréttar och justerar atgérdsplaner
I6pande. Bolagets higsta prioritet &r vara kunder samt vara medarbetares hélsa, vaiméende
och sékerhet. Bolaget kéinner en osdkerhet infér framtiden &ven om det dnnu &r fér tidigt att se
eftekterna fran viruset och konsekvensema det medftr pd var verksamhet.

Under januari 2020 togs ett viktigt steg i utvecklingen av Finansiell Service d& Ellos Grops nya
varumirke Elpy lanserades. Det ar en digital, mobil och skalbar FS-plattform Elpy lanserades
inledningsvis f6r varumérket Homeroom.

Ellos Group tecknade under 2019 ett avtal med extern part om uppférande och hyra av ny
lagerlokal i Boras. Det nya lagret for mobler ach stora hemprodukter &r nu igang sedan januari
2020, vilket méjliggér konsolidering av lagerplatser och eft béitre serviceerbjudande till kund. |
februari 2020 invigdes den nya outletbutiken | samma lokaler.

Under januari 2020 stangdes den butlk som koncernen tidigare drivit i Stockholm.

Disposition av foretagets vinst

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmede) 664 339 604 kr och arets resultat - 52 142 647 kr.

Styrelsen foreslar att medlen om 612 196 957 kr dverfdrs i ny rékning.
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Not 40 Godkénnande av finansiella rapporier

Arsredovisningen faststikdes av styrelsen och godkéndes fér utgiviing den 28 april 2020,

Beras den 28 april 2020.

mmanuel Bracke - ‘Dieter Penninckx

| Styrelseordidrande Verkstallande direkiar

— - T core oo
L

Styrelseledamot

Var revisionsberaitelse har Jamnats dan 28 april 2020.

Antreas Rist-—
Auktoriserad revisor




Buifding a better
working world

Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fr FNG Nordic
AB (publ) for rikenskapsaret 2018-10-12 - 2019-12-31 och
koncernredovisningen for FNG Nordic AB (publ) for réken-
skapsdret 2019-11-26 - 2019-12-31 med undantag f3r bo-
lagsstyrningsrapporten och hdlibarhetsrapporten pé sidorna
9-10 respektive 4-8. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingér pa sidorna 2-3 och 10-60 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga av-
seenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella st&fining
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassafidde for aret enligt &rsredovisningsiagen. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med drsredovisningsiagen
och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stélining per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassafléide f6r dret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), s somn de anta-
gits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfat-
tar inte bolagsstyrningsrapporten och hllbarhetsrapporten pd
sidorna 9-10 respektive 4-8, Forvaitningsberattelsen ar féren-
tig med 8rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillskyrker déirfor alt bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen ach balansrékningen fr moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har Sveridmnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (5637/2014)
artikel 11.

Grund For uttafanden

Vi har utiért revisionen enligt Internationat Standards on
Auditing (ISA) ach god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 8r oberoende | férhalfande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefat-
tar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga fér-
bjudna tjéinster som avses i Revisorsférordningens (537/
2014) artiket 5.1 har tillhandahdliits det granskade bolaget
eller, | f6rekommande fall, dess moderféretag eller dess kon-
trollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
&ndamaisenliga som grund for vara uttalanden.

$8rskilf betydeisefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omriden for revisionen 8r de omriden
som enligt var professionefla bedtmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa emraden behandlades
inom ramen f&r revisionen av, och i vart stillningstagande itl,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gbr inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa om-
raden ska l4sas i detta sammanhang.

A member lirm of Ernsl & Young Global Limited

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksad inom
dessa omraden. Darmed genomfoérdes revisionsatgdrder som
utformats f&r att beakta var beddmning av risk fér vésentliga
fel i rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgérder som genomfdrts
for att behandla de omr&den som framgdr nedan utgdr grun-
den f8r var revisionsberdttelse.
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Intdktsredovisning och virdering av returer

Beskrivning av omridet

Hur detta omr3de beaktades i revisionen

Nettoomsattning uppgar for &r 2019 till 262,2 MSEK | koncer-
nen. Intdkter genereras huvudsakfigen fran férsdljning av
varor till slutkensument genom e-handel. Intdkter redovisas
nér det bedéms som sannolikt att betalning kommer att erhal-
las och ndr samtliga risker och formaner har dvergatt frén sél-
jare tilt kdpare. Intdktsredovisningen &r férenad med subjektiv
beddmning | form av redovisning av returer. Aterbetalnings-
Kulden uppgdr fér koncernen per bokslutsdagen till 36 MSEK
och vi har darfor badémt att intiktsredovisning och vdrdering
av returer 3r ett sérskilt betydelsefuilt omrade.

Bolagets redovisningsprinciper avseende intdkter framgér av
not 2 | avsnittet Intikter frén avtal med kund. Intdkternas f&r-
delning per land framgar av not 5.

Vi har granskat FNG Nordics processer och rutiner fér redovis-
ning av intdkter. Vi har utfort analytisk granskning, bland
annat genom historiska jamférelser och dataanalys, samt
stickprovskontroller av periodiseringar i samband med bokstut.
Vi har granskat rutiner fér indrivning av kundfordringar och
hantering av osdkra kundfordringar. Vihar ocksd granskat be-
démningar, kalkyler och uppskattningar kopplat till returer.

Vi har granskat limnade upplysningar | 8rsredovisningen.

Vérdering av varulager

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades I revisionen

Varulagret uppgick per balansdagen till 529,4 MSEK fér kon-
cernen. Varulagret utgdrs av kidder, mébler och &vriga konsu-
mentartiklar fér vidareforsalining och vérderas med tillamp-
ning av forst-in-férst-ut-principen till det ldgsta av anskaff-
ningsvirdet och nettof8rsiljningsvirdet pé balansdagen, Vér-
det pd lagret 8r beroende av ledningens bedBmningar avse-
ende trégrérliga och inkuranta varor. Mot bakgrund av
avanstiende har vi bedémt att virdering av varulager ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Bolagets redovisningsprinciper avseende varulager framgar
avnol 2 i avsnittet varulager. Upplysningar om varulager finns
dven i not 20.

Vi har granskat FNG Nordics processer och rutiner fér uppfélj-
ning och beddmning av trégrorliga och inkuranta varor. Vi har
utfért analytisk granskning, bland annat genom historiska jam-
férelser samt dataanalys for ati identifiera trogrorliga och in-
kuranta varor samt utvdrderat bolagets bedtmning av ett
eventuellt reserveringsbehov.

Vi har granskat limnade upplysningar i 8rsredovisningen.

Forvérv av Eflos-koncernen

Beskrivaing av omradet

Hur detta omride beaktades i revisionen

Under 2019 fdrvirvade FNG Nordic AB Ellos-koncernen och
uppréttade i samband med det en f&rvérvsanalys. Goodwill
och 8vriga immateriella tillgdngar redovisas til 1 872,5 MSEK
per 31 december 2019 i koncernen i enlighet med forvarvs-
analysen, Andelar i koncernftretag redovisas i moderbolaget
til 1 679 MSEK efter forvirvet. Varden i férvarvsanalysen be-
raknas genomn nuvirdesberdkning av framtida kassafliden
och baseras pa férvéntat utfall av ett antal subjektiva faktorer
som grundas pd ledningens afférsplaner, prognoser och be-
démningar varfér vi har beddmt férvarvet som ett sérskilt be-
tydelsefullt omrdde | 2019 &rs revision.

Bolagets redovisningsprinciper avseende rérelseforvary och
goodwill och andra immateriella titigAngar framgar av not 2 |
avsnitten rérelsefdrviry, goodwill och immateriella tillodngar.
Upplysningar om finns &ven i not 35 rdrefseférvdrv och not 15
immateriella tillgdngar.

Vi har utvarderat processen for upprattande av férvédrvsanalys
genom att bland annat kontrollera rimlighet i prognoser och an-
taganden. Vidare har vi beddmt varderingsmetoder och mate-
matiskt testat modellen. Granskning har utforts med stdd av
vira virderingsspecialister. Vi har ocksd granskat forviirvet av
aktierna i Ellos Group Holding AB samt relaterade forvérvskost-
nader. Denna granskning har huvudsakligen genomforts genom
granskning av férvdrvsavtal och kostnader mot fakturor.

Vi har granskat lsmnade upplysningar i arsredovisningen.
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Annan Information &n &rsredovisningen och Koncernredo-
visningen

Detta dokument innehalier dven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 4-10. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gbr inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information,

| samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att 14sa den information som
identifieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig
utstréickning &r ofdrentig med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om
informationen | &vrigt verkar innehdlfa viisentliga felaktig-
heter.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret
fér att 8rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstailande direktdren ansva-
rar dven f&r den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som Inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eler misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstailande direktaren f6r be-
ddmningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten,
De upplyser, nir s8 &r tillampligt, om forhdllanden som kan pé-
verka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift til-
{ampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren av-
ser att likvidera holaget, upphdra med verksamheten efler inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
hdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter etler misstag, och att imna en revisionsberét-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet & en hig
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti {6r att en revision som
utfdrs entigt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en s&dan finns. Felak-
tigheter kan uppstd pd grund av cegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvintas pdverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i &rsredovisningen och kencernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen finns pd Revi-
sorsinspektionens webbplats: hitp:/fwww.revisorsinspei-
tionen.se/rn/showdocument/documents/rev dok/revisors an
svar.pdf, Denna beskrivaing &r en def av revisionsberittelsen.,

Rapport om andra krav enligt fagar och andra férfattningar

Uftalanden

Uttiver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstdilande direktdrens forvalt-
ning av FNG Nordic AB (publ) f5r rikenskapsdret 2018-10-12
- 2019-12-31 samt av fdrslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller foriust,

Vi tillstyrker att bolagsstdrmman behandlar f&riusten enligt fér-
staget i fdrvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fr rékenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. VI &r oberoende | férhdilande tHl moederbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har | dvrigt futlgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirdckliga och
dndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedSrning av om ut-
delningen ar fdrsvarlig med hansyn till de krav som bolagets

A member firrn of Ernst & Young Global Limited

och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéiining 1 dvrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation 8r utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstdllande direktéren ska skota den I6pande fdrvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som 3r nddvindiga fér att bolagets
bokféring ska fullgdras i Gverensstammelse med lag och for att
medelsférvatitningen ska skétas pa ett betryggande s&tt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
f6r att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nagot vasent-
ligt avseende:

B foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig tilf ndgon fér-
summelse som Kan féranleda erséttningsskyldighet mot
holaget, eiler
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» pa ndgot annat satt handiat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust, och dérmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet beddma om f&rslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
far att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan foranteda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag tilf dispositioner av bolagets vinst eller fdriust inte &r
férenfigt med aktiebolagstagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar [8r revisionen av fér-
vaitningen finns pd Revisorsinspektionens  webbplats:
http.//www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/revisors ansvar.pdf, Denna beskrivning
dr en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret f&r bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 9-10 och fér att den &r upprattad | enlighet med
&rsredovisningslagen.

V&r granskning har skett enfigt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten, Detta innebér
att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentfigt mindre omfattning [Emfort med
den Inrikining och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har, Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for
véra uttalanden.

£n bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i en-
lighet med 6 kap. 6 & andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningsiagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r for-
enliga med &rsredovisningens och koncernredovisningens
évriga delar samt | Gverensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hilibarhets-
rapporten

Det &r styreisen som har ansvaret fr hillbarhetsrapporten pd
sidorna 4-8 och for att den &r upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskaing har skett enfigt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns ytirande om den lagstadgade hdilbarhetsrapporten,
Petta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning j&m-
fért med den inriktning och omfatining som en revision enligt
international Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger mig (oss) til-
racklig grund for vart uttalande.

En hillbarhetsrapport har upprittats.

Ernst & Young AB, utsags till FNG Nordic ABs revisor av bolags-
stdmman den 26 november 2019 och har varit bolagets revi-
sor sedan 26 november 2019.

Goteborg den 28 april 2020

Adreas Mast
Auktoriserad revisor
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