ELLOS GROUP

FNG Nordic AB (publ) koncernen**

DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 2020

ANDRA KVARTALET 2020

¢ Nettoomsattningen uppgick till 763,1 MSEK.
e Bruttomarginalen uppgick till 54,7 procent.
o Rorelseresultatet* uppgick till 105,7 MSEK. Rérelsemarginalen* uppgick till 13,9 procent.
o Justerad EBITA* uppgick till 104,8 MSEK. Justerad EBITA-marginal* uppgick till 13,7 procent.
e Justerad EBITDA* uppgick till 128,0 MSEK. Justerad EBITDA-marginal* uppgick till 16,8 procent.
o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 13,6 MSEK.
e  Operativt kassaflode* uppgick till 8,2 MSEK.
e Likvida medel uppgick till 202,7 MSEK.
HALVARET 2020

¢ Nettoomsattningen uppgick till 1 403,6 MSEK.
e Bruttomarginalen uppgick till 52,1 procent.
o Rorelseresultatet* uppgick till 81,0 MSEK. Rorelsemarginalen* uppgick till 5,8 procent.
o Justerad EBITA* uppgick till 105,7 MSEK. Justerad EBITA-marginal* uppgick till 7,5 procent.
e Justerad EBITDA* uppgick till 151,4 MSEK. Justerad EBITDA-marginal* uppgick till 10,8 procent.
o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -37,0 MSEK.
e  Operativt kassafléde* uppgick till -52,0 MSEK.
e Likvida medel uppgick till 202,7 MSEK.

FINANSIELLA NYCKELTAL, 3 MANADER 6 MANADER

MSEK om inte annat anges APRIL — JUNI 2020 JANUARI - JUNI 2020

Nettoomsattning 763,1 1403,6

Bruttomarginal, % 54,7 52,1

Rérelseresultat 105,7 81,0

Rorelsemarginal, % 13,9 5,8

Justerad EBITA 104,8 105,7

Justerad EBITA- marginal, % 13,7 7,5

Justerad EBITDA 128,0 151,4

Justerad EBITDA-marginal, % 16,8 10,8

Periodens resultat 41,0 -8,9

Kassafléde, I6pande 13,6 -37,0

Operativt kassafléde 8,2 -52,0

*Ej definierat enligt IFRS. Se vidare sidan 19.

**Delarsrapporten upprattas av FNG Nordic AB (publ). | delarsrapporten benamns dock FNG Nordic AB (publ) istéllet som Ellos
Group.
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VD HAR ORDET

EUROPEISK EXPANSION TILLKANNAGES!

Q2 blev ett starkt kvartal for Ellos Group vilket ocksa indikerades i Q1-rapporten. Nettoomsattningen landade pa
763,1 MSEK med en justerad EBITDA pa 128,0 MSEK, vilket motsvarar en EBIDTA-marginal pa 16,8 procent.
Som jamférelse var justerad EBIDTA for det forsta kvartalet 23,4 MSEK.

Det finns flera faktorer bakom denna positiva utveckling. Mer an 280 000 nya kunder upptackte vara varumarken
under andra kvartalet, vilket &r en 6kning med 40 procent jamfért med samma period forra aret. Forsaljningen
inom heminredning tillsammans med andra produktkategorier kopplade till kundernas 6kade tid i hemmet
utvecklades bra med en betydande tillvaxttakt under kvartalet. Forséaljningen av skor och klader férbattrades
gradvis under kvartalet. Atgéarderna for prissénkningar och kostnadseffektiv marknadsféring som
implementerades under forsta kvartalet, dar vi sag positiva effekter redan i april, har fortsatt under andra
kvartalet.

Nettoskulden uppgick till 1 246 MSEK vid slutet av kvartalet, vilket innebar att likviditetspositionen forblir solid
med den revolverande kreditfaciliteten fortfarande outnyttjad och 203 MSEK i likvida medel.

Den utvidgade hallbarhetsrapporten fér 2019 publicerades den 8 juni. Vi ar stolta éver de framsteg som vi har
gjort pa en rad omraden: 87 procent hallbar bomull, 43 procent kvinnliga chefer och 98 procent tackning av
leverantorsinspektionsprotokoll. For Ellos Group &r hallbarhet en naturlig och vardeskapande del i koncernens
vardagliga verksamhet. Hallbarhet och ett langsiktigt perspektiv ar ledstjarnor som utmanar oss att vara
innovativa, nyfikna och transparenta. Samtidigt skapar det varde till vara kunder, anstallda, affarspartners, agare
och till de samhallen vi verkar i. Vi vill bidra till en battre varld for framtida generationer och stravar efter att skapa
en affar som en del av I6sningen.

Den 2 juli meddelade Ellos Group att verksamheten kommer att utvidgas i Europa. Det ar varumarket Jotex som
vid arets slut kommer att lanseras i Tyskland, Holland och Belgien samt i bérjan av 2021 i Polen. Detta ar en
fortsattning pa det senaste arets framgang med erbjudanden inom heminredning.

Att i egen regi lansera vara egna varumarken utanfor Norden ar ett viktigt steg i Ellos Groups strategi. Med en

skalbar modell, samma kommersiella plan, onlinebutik och unika sortiment kan vi med relativt enkla medel
expandera pa ytterligare marknader och lagga till ytterligare varumarken i Europa.

Paul Lembrechts, VD fér FNG Nordic AB (publ).
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COVID-19

Nar covid-19 slog till under andra kvartalet, sag vi en omedelbar och betydande avmattning av kundernas
efterfrdgan pa modevaror, medan heminredning och vissa andra kategorier kopplade till att kundernas
spenderade mer tid i sina hem som heminredning, elektronik, fritid, sportklader och skdnhet, battre uppehdll
forsaljningsnivaerna. Vi har sett en betydande 6kning av kundefterfragan pa dessa kategorier, medan
modevarorna langsamt starktes under andra kvartalet.

Nar det galler var verksamhet har effekterna varit begransade. | enlighet med rekommendationerna fran
Folkhalsomyndigheten och andra myndigheter genomférde Ellos Group snabbt omfattande atgarder for att
sakerstalla en saker arbetsmiljé och kontinuitet i driften. Ellos Group introducerade bland annat hemarbete fér
anstallda som har méjlighet och uppmanade de anstallda att stanna hemma nar de ar sjuka. Ellos Group har en
kontinuerlig dialog med alla anstallda for att informera dem om situationen.

Nar det géller leveranskedjan, implementerade vi redan fran borjan av pandemin ett ndra samarbete med vart
diversifierade natverk av leverantérer for att uppratthalla en kontinuerlig leverans av varor. Den globala
inkdpsplattformen har en balanserad geografisk exponering som i kombination med relevanta lagernivaer har
bidragit till en stabil tillgang av varor s& har langt. Under sommaren har vi fatt férsenade leveranser till vart lager
men detta har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa var forsaljning. Foérsorjningskedjan fran Kina, som ar mycket
viktig for oss, paverkades i den tidiga fasen av pandemin men aterhdmtade sig snabbt.

For Indien, Pakistan och Bangladesh ar situationen mer instabil, men hittills har stérningarna i var leveranskedja
varit begransade. Detsamma galler for Europa dar vi har sett stérningar men med mindre paverkan pa oss. Fran
och med nu 6vervakar vi hela leveranssituationen men med sarskild uppmarksamhet pa Indien, Pakistan och
Bangladesh dar vi ser en risk. Darfor letar vi efter och kontrakterar alternativa leverantérer i andra omraden for
specifika kategorier. Nar det galler den évergripande varuférsérjningen ar det nara samarbetet med partnerna
avgorande for att lyckas. Ellos Groups fokus ar att skydda bade flédet av varor sdval som de som ar involverade i
produktionen.

Trots att Ellos Group hittills har haft begransade effekter fran covid-19 och verksamheten utvecklas mycket
positivt, ar det omgjligt att férutsdga hur pandemin kommer att utvecklas och hur varlden kommer att hantera den.
Situationen i hela varden och for Ellos Group kan snabbt forandras till det samre, trots alla riskreducerande
atgarder vi vidtar.
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ANDRA KVARTALET 2020

FORSALJNING

Nettoomséttningen for perioden uppgick till 763,1
MSEK, vilket ar en 6kning med 19,1 procent jamfort
med omsattningen for forsta kvartalet. Produkt-
grupperna inom hemomradet star for den storsta
delen av omsattningsdkningen men det har dven
skett en viss férbattring i forsaljningen av klader och
skor jamfoért med forsta kvartalet.

RESULTAT

Bruttoresultatet for perioden uppgick till 417,7
MSEK och bruttomarginalen till 54,7 procent.
Jamfort med fosta kvartalet har bruttomarginalen
starkts och 6kat med 5,7 procentenheter.

Roérelseresultatet uppgick till 105,7 MSEK vilket ar
en 6kning med 130,4 MSEK jamfért med
rorelseresultatet for forsta kvartalet som uppgick till
-24,7 MSEK. Rorelseresultatet har 6kat till foljd av
en erhallen kreditnota uppgaende till 25,7 MSEK
avseende forvarvsrelaterade kostnader.
Kostnaderna hade tidigare paverkat resultatet for
2019. Forsaljningskostnaderna for andra kvartalet
uppgick till 250,9 MSEK medan
administrationskostnaderna uppgick till 73,0 MSEK.

Justerad EBITA uppgick till 104,8 MSEK vilket ar en
Okning jamfoért med férsta kvartalet med 103,9
MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I0pande verksamheten
uppgick till 13,6 MSEK och paverkades negativt av
forandring i rorelsekapitalet med -76,9 MSEK. |
kassaflodet ingar rantekostnader uppgaende ftill
27,2 MSEK avseende koncernens obligationslan.

Leverantorsskulderna var vid juni manads utgang
135,0 MSEK lagre an de var vid mars manads
utgang vilket gér denna férandring till den stérsta
enskilda negativa paverkan pa rorelsekapitalet
under kvartalet. Dessutom betalades under
kvartalet 5,0 MEUR avseende ett inkdpssamarbete
inom FNG-koncernen. Denna utbetalning redovisas
som en foérutbetald kostnad. Varulagret har minskat
fran 539,9 MSEK vid mars manads utgang till 486,6
MSEK vid utgdngen av juni vilket har paverkat
kassaflddet positivt med 53,3 MSEK.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick
till -5,4 MSEK, och den storsta delen avsag
investeringar i IT-strukturen fér koncernens
utvecklingsprojekt.

Operativt kassafléde uppgick till 8,2 MSEK vilket ar
en 6kning med 68,5 MSEK jamfért med forsta
kvartalet som hade ett operativt kassafléde som
uppgick till -60,3 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -39,8 MSEK och avser framst férandring av
koncernens kortfristiga kreditfacilitet hos bank.

Periodens kassafléde uppgick till -31,6 MSEK vilket
ar en forbattring med 10,5 MSEK jamfért med fosta
kvartalets kassaflode.
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HALVARET 2020

FORSALJNING

Nettoomséttningen fér perioden uppgick till 1 403,6
MSEK. Férsaljningen av mébler och heminredning
har utvecklats bra under halvaret med en 6kande
tillvaxttakt under forsta kvartalet och som har fortsatt
och starkts ytterligare under andra kvartalet.
Produktsortimentet inom hemprodukter star nu for
mer &n 50 procent av nettoomséttningen. 2020
inleddes med en nedgang i forséljningen av klader
och skor under fosta kvartalet nar covid-19
pandemin bredde ut sig. Darefter har en viss
aterhamtning skett under andra kvartalet.

RESULTAT

Bruttoresultatet for perioden uppgick till 732,0
MSEK och bruttomarginalen till 52,1 procent.
Bruttomarginalen har starkts under senare delen av
halvaret fran en lag niva under forsta kvartalet till en
betydligt starkare marginal under andra kvartalet.

Roérelseresultatet uppgick till 81,0 MSEK.
Forsaljningskostnaderna uppgick till 497,1 MSEK
medan administrationskostnaderna uppgick till
163,0 MSEK. Rorelseresultatet har okat till féljd av
en erhallen kreditnota uppgaende till 25,7 MSEK
avseende forvarvsrelaterade kostnader.
Kostnaderna hade tidigare paverkat resultatet for
2019.

Justerad EBITA uppgick till 105,7 MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I0pande verksamheten
uppgick till -37,0 MSEK och paverkades negativt av
en férandring i rérelsekapitalet med -104,5 MSEK. |
féréandring av rérelsekapitalet ingar en
forskottsbetalning pa varor inom ramen for
koncerngemensamma inkdp inom FNG med 10,0
MEUR samt betalning av en uppstartskostnad pa
5,0 MEUR. Utvecklingen av detta samarbete
paverkas av konkurserna inom dvriga FNG
koncernen (se Handelser efter balansdagen) och en
eventuell nedskrivning kan komma att bli aktuell. |
kassaflédet fran den I6pande verksamheten ingar
rantekostnader med 53,4 MSEK avseende
koncernens obligationslan.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick
till -15,0 MSEK, varav den stdrsta delen avsag
investeringar i IT-strukturen fér koncernens
utvecklingsprojekt.

Operativt kassafléde uppgick till -52,0 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -20,6 MSEK och avser framst férandring av
koncernens leasingskuld.

Nettoskulden* uppgick till 1 245,6 MSEK.
Periodens kassafléde uppgick till -72,6 MSEK.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Likvida medel uppgick till 202,7 MSEK.

Koncernen har en god finansiell stallning genom
kassamedel och den revolverande kredit som
koncernen har hos bank. Krediten uppgick till 350,0
MSEK och kreditutrymmet var pa balansdagen
endast utnyttjat for av banken lamnade garantier
uppgaende till 53,5 MSEK.

* Se definitioner sidan 19.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
ANDRA KVARTALET

En sammanstallning av effekter pa koncernen med
anledning av covid-19 finns pa sidan 3.

Ett ramavtal med FNG Group NV avseende inkdp
signerades i maj 2020. Detta avtal mojliggor for
koncernen att fa lagre inkdpskostnader och
agentkommissioner. Avtalet reglerar villkoren for
varuinkép genom FNG Group NV:s inkdpskontor.
Koncernen har betalat en avgift uppgaende till 5,0
MEUR for att fa anvanda denna inkdpsplattform.
Avgiften kommer att periodiseras under kontraktets
I6ptid vilket &r fem ar. Avtalet stipulerar ocksa att
koncernen skall betala forskott till inképskontoren
motsvarande en andel av ordervardet for lagda
order till leverantérer. Koncernen har betalat 10,0
MEUR i forskott for varuleveranser. Efter att FNG
koncernen lamnat in konkursansékningar for ett
flertal av sina belgiska och hollandska bolag kan det
finnas ett eventuellt nedskrivningsbehov avseende
ovan namna avgifter (se Handelser efter
balansdagen).

Koncernen har under andra kvartalet lanserat nya
uppgraderade e-handelssajter for varumarkena
Ellos och Jotex. Sajterna haller en hog teknisk
standard och ar bland de snabbaste pa marknaden
med en svarstid pa under tva sekunder. Kunderna
erbjuds en 6kad anvandarvanlighet och en
personalisering som forbéttrar relevansen for
kunden. Sajterna ar designerade fér mobilen.

Koncernen har under andra kvartalet gett ut sin
Hallbarhetsredovisning for 2019. Denna redovisning
ar nagot mer omfattande an den Hallbarhetsrapport
som publicerades i arsredovisningen for 2019.
Hallbarhetsredovisningen finns att tillga pa engelska
pa koncernens webbsida.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Koncernen har fattat beslut om att erbjuda
heminredning till konsumenter i Europa genom
varumarket Jotex. Ett projekt har startats upp for att
genomfOra detta och lanseringen i de forsta
landerna férvantas bli kring arsskiftet 2020/21.

Paul Lembrechts &r fran och med den 28 augusti
2020 ny VD for FNG Nordic AB (publ). Paul
Lembrechts ar aven VD och styrelseledamot i FNG
NV samt har tidigare varit VD fér VRT och BKCP
Bank. Vid en extrastamma den 28 augusti 2020
beslutades att genom nyval vélja Richard Turk till
styrelsens nya ordférande och Paul Lembrechts
som styrelseledamot i FNG Nordic AB (publ). Anja
Maes och Dieter Penninckx har avgatt ur styrelsen.
Richard Turk ar VD fér FNG Group Netherlands och
styrelseledamot i FNG NV.

FNG Nordic AB (publ) ingar i den belgiska FNG-
koncernen och under torsdagen den 30 juli 2020
lamnade ett flertal av de belgiska bolagen inom
FNG-koncernen in begaran om att forsattas i
konkurs och ett flertal av de nederlandska bolagen
inom FNG-koncernen lamnade in ansdkan om att fa
stélla in sina betalningar. FNG Nordic AB (publ)
med dess dotterbolag inom Ellos Group samt FNG
N.V. berérs inte av dessa forfaranden.

ANTAL ANSTALLDA

Antalet anstéllda i koncernen per den 30 juni 2020
uppgick till 521 personer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen ar utsatt for ett antal risker som kan
paverka verksamheten och resultatet. De risker som
har identifierats aterfinns bland annat inom omraden
sasom, valutarisk, ranterisk, risker vid kreditgivning,
konkurrens, modetrender, importrestriktioner, vader,
konjunktur samt dataintegritet. Fér en mer ingéende
redovisning hanvisar vi till FNG Nordic ABs
arsredovisning for 2019.

Koncernen har i och med till covid-19 gjort en
ytterligare genomgang av tidigare identifierade
risker for att utréna om nagon férandring i
stallningstagandet erfordras. Sarskilt har risker
beaktats i leveranskedjan, vardering av varulager
samt kreditforluster. Koncernen bedémer att det i
nulaget endast férekommer mindre stérningar i
leveranser och koncernen understker mojligheter
till ersattningsleveranser fran andra lander.
Varulagret ar aktuellt, pa en tillfredsstéllande niva
och andelen aldre inkuranssatt lager ar lag. Nagra
Okade kreditforluster eller kreditrisker har inte
uppmarksammats.

STALLDA SAKERHETER

Koncernens stallda sakerheter som har [amnats for
den finansiering som finns hos Swedbank AB (publ)
och utgiven obligation utgors av pant i aktier i
dotterbolag, 412 MSEK och foretagsinteckningar i
nagra av koncernens bolag, 8 922 MSEK samt pant
i stdrre koncerninterna lan.

MODERBOLAGET

Moderbolagets rérelseresultat for andra kvartalet
uppgick till -1,9 MSEK medan rérelseresultatet for
halvaret var -1,8 MSEK. Moderbolagets intékter
bestar av koncerninterna tjanster och de
huvudsakliga kostnaderna i moderbolaget har varit
personalkostnader. Finansiella poster uppgick till
-34,1 MSEK for andra kvartalet samt till -60,4 MSEK
for halvaret och utgors framst av ranta pa utgiven
obligation
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FORDELNING | NETTOOMSATTNING, 3 MANADER 6 MANADER
MSEK APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020
Intakter fran avtal med kund 686,7 1250,3
Tillaggskdpeskilling Resurs Bank 76,4 153,3
Totalt 763,1 1 403,6
NETTOOMSATTNING PER LAND DAR 3 MANADER 6 MANADER
KUNDEN FINNS, MSEK APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020
Sverige 415,7 781,7
Norge 135,5 239,2
Finland 137,6 255,6
Danmark 64,5 116,1
Ovriga 9,8 11,0
Nettoomsiéttning 763,1 1 403,6
OVRIGA INTAKTER, 3 MANADER 6 MANADER
MSEK APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020
Hyresintakter 1,2 2,4
Royalties 3,1 51
Ovrigt 5,7 6,9
Ovriga intékter 10,0 14,4
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KONCERNENS RESULTATRAKNING |
SAMMANDRAG, MSEK

3 MANADER
APRIL — JUNI 2020

6 MANADER

JANUARI — JUNI 2020

Nettoomsattning 763,1 1403,6
Kostnad for salda varor -345,4 -671,6
Bruttoresultat a17,7 732,0
Forsaljningskostnader -250,9 -497 1
Administrationskostnader -73,0 -163,0
Kreditforluster pa finansiella tillgangar och

avtalstillgangar -0,6 -0,7
Ovriga intékter 10,0 14,4
Ovriga kostnader 2,5 -4,6
Rorelseresultat 105,7 81,0
Finansiella intakter 2,2 4.1
Finansiella kostnader 42,7 -81,2
Finansiella poster -40,5 -77,1
Resultat fore skatt 65,2 3,9
Inkomstskatt -24,2 -12,8
Periodens resultat 41,0 -8,9
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 41,0 -8,9
KONCERNENS RAPPORT OVER 3 MANADER 6 MANADER
TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, MSEK APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020
Periodens resultat 41,0 -8,9
Poster som kan komma att aterforas till

resultatrakningen

Omréakningsdifferenser -10,3 16,2
Kassaflédessékringar- vardeférandringar -13,8 34,0
Kassaflédessakringar som aterforts till resultatet -6,1 -17,3
Skatteeffekt 4,3 -3,6
Poster som kan komma att aterforas till resultatet -26,0 29,2
Totalresultat 15,1 20,3
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 15,1 20,3
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL

STALLNING | SAMMANDRAG, MSEK 2020-06-30 2020-03-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 1.840,8 1 850,1 18725
Materiella anlaggningstillgangar 683,5 701,4 708,6
Langfristiga fordringar 45,5 3.1 3,1
Uppskjutna skattefordringar 38,9 46,2 31,7
Summa anliggningstillgangar 2 608,7 2 600,8 2615,9

Omsittningstillgangar

Varulager 486,6 539,9 529,4
Upplupna intakter 28,4 29,4 36,0
Kundfordringar 40,4 50,3 59,5
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 12,8 12,7 7,7
Ovriga kortfristiga fordringar 265,5 263,2 65,5
Likvida medel 202,7 240,3 272,0
Summa omsittningstillgangar 1036,4 1135,8 970,1
SUMMA TILLGANGAR 3 645,1 3736,6 3 586,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieégare 588,8 558,1 552,9
Summa eget kapital 588,8 558,1 552,9

Langfristiga skulder

Obligationslan 1448,3 1445,8 1443,5
Langfristig leasingskuld 504,2 517,6 525,6
Ovriga langfristiga skulder 26,9 19,6 10,8
Uppskjuten skatteskuld 222,0 231,1 228,9
Avsiéttning for pensioner 171,4 170,4 170,0
Summa langfristiga skulder 2372,8 2 384,5 2 378,8

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 0,0 30,5 0,0

Kortfristig leasingskuld 67,9 67,9 65,3

Leverantdrsskulder 208,1 3431 2225

Ovriga kortfristiga skulder 407,5 352,5 366,5

Summa kortfristiga skulder 683,5 794,0 654,3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 645,1 3736,6 3 586,0
FNG Nordic AB (publ.) Organisationsnummer www.ellosgroup.com
PO Box 961 559175-1325
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Balanserade

KQNQERNENS RAPPORT OVER Ovrigt vinstmedel Summa
FORANDRINGAR | EGET Aktie- ftillskjutet Omraknings- Sakrings-  inklusive arets Eget
KAPITAL, MSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2020 0,5 664,3 -0,7 -15,6 -95,7 552,9
Totalresultat

Periodens resultat -8,9 -8,9

Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar

Arets férandring i verkligt varde 34,0 34,0
Uppldst mot resultatrékningen -17,3 -17,3
Omrakningsdifferenser 16,2 16,2
Skatt hanforligt till poster i 6vrigt
totalresultat -3,6 -3,6
Ovrigt totalresultat, efter skatt 0,0 0,0 16,2 13,1 0,0 29,2
Totalresultat 0,0 0,0 16,2 13,1 -8,9 20,3

Transaktioner med dgare
Erhallet tillskott i samband med forvarv

av dotterbolag 15,6 15,6
Utdelning 0,0 0,0
Transaktioner med aktiedgare 0,0 15,6 0,0 0,0 0,0 15,6
UTGAENDE BALANS 30 JUNI 2020 0,5 679,9 15,4 -2,5 -104,6 588,8

FNG Nordic AB (publ.) Organisationsnummer www.ellosgroup.com
PO Box 961 559175-1325
501 10 Boras Tel. 033-16 00 00



KONCERNENS RAPPORT OVER 3 MANADER 6 MANADER
KASSAFLODEN | SAMMANDRAG, MSEK APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Y S . 90,5 67,5
fore forandringar i rorelsekapital
Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital -76,9 -104,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 13,6 -37,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar -4,2 -10,4
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,6 -4,1
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,6 -0,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5,4 -15,0
Operativt kassaflode 8,2 -52,0
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder -2,3 0,0
Betalning av avgifter for upptagande av lan -1,2 -1,7
Amortering leasingskuld -5,8 -18,9
Forandring av revolverande kredit -30,5 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39,8 -20,6
Periodens kassaflode -31,6 -72,6
Likvida medel vid periodens borjan 240,3 272,0
Kursdifferenser i likvida medel -6,0 3,3
Likvida medel vid periodens slut 202,7 202,7

FNG Nordic AB (publ.) Organisationsnummer www.ellosgroup.com
PO Box 961 559175-1325
501 10 Boras Tel. 033-16 00 00
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | 3 MANADER 6 MANADER
SAMMANDRAG, MSEK APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020
Nettoomsattning 4,7 8,8
Bruttoresultat 4,7 8,8
Administrationskostnader -6,6 -10,6
Rorelseresultat -1,9 -1,8
Finansiella poster

Ranteintakter 2,9 5,9
Rantekostnader -36,9 -66,3
Finansiella poster -34,1 -60,4
Resultat efter finansiella kostnader -35,9 -62,2
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -35,9 -62,2
Inkomstskatt -3,7 2,0
Periodens resultat -39,6 -60,3
MODERBOLAGETS RAPPORTOVER 3 MANADER 6 MANADER
TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, MSEK APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020
Periodens resultat -39,6 -60,3
Periodens totalresultat -39,6 -60,3

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
501 10 Boras
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING |

SAMMANDRAG, MSEK 2020-06-30 2020-03-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 1669,3 1679,4 1679,4
Uppskjuten skattefordran 2,0 5,6 0,0
Langfristiga fordringar 1,5 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 1672,8 1 685,0 1679,4

Omsittningstillgangar

Upplupna intakter 1,8 2,1 1,5
Fordringar hos koncernféretag 388,7 432,2 456,2
Skattefordringar 0,3 0,2 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1 0,2 0,0
Forutbetalda kostnader 0,1 0,1 0,1
Likvida medel 2,2 107,4 0,8
Summa omsittningstillgangar 393,1 542,2 458,6
SUMMA TILLGANGAR 2 065,9 2 227,3 2138,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 0,5 0,5 0,5
Fritt eget kapital 567,5 591,5 612,2
Summa eget kapital 568,0 592,0 612,7

Langfristiga skulder

Obligationslan 1448,3 1445,8 14435
Langfristiga skulder 24,4 16,6 0,0
Summa langfristiga skulder 1472,7 1462,4 1443,5

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 0,1 125,6 0,0

Ovriga kortfristiga skulder 0,3 0,5 0,1

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24,8 47,0 81,7

Summa kortfristiga skulder 25,2 172,8 81,8

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 065,9 2 227,3 2 138,0
FNG Nordic AB (publ.) Organisationsnummer www.ellosgroup.com
PO Box 961 559175-1325

501 10 Boras Tel. 033-16 00 00



FINANSIELLA NYCKELTAL MSEK, OM EJ
ANNAT ANGES

Nettoomsattning

Bruttoresultat

Bruttomarginal, %

Rorelseresultat

Rérelsemarginal %

EBITA

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

EBITDA

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %
Finansiella poster

Resultat fore skatt

Periodens resultat

Kassaflode fran den Iépande verksamheten
Operativt kassaflode

Periodens kassaflode
Balansomsilutning vid periodens utgang
Likvida medel vid periodens slut
Varulager vid periodens utgang

Eget kapital vid periodens utgang
Nettoskuld vid periodens utgang
Anstallda vid periodens utgang

APRIL — JUNI 2020
763,1
417,7

54,7
105,7
13,9
129,6
104,8
13,7
152,8
128,0
16,8
-40,5
65,2
41,0
13,6
8,2
-31,6
3 645,1
202,7
486,6
588,8
1245,6
521

JANUARI - MARS 2020
640,5
314,3

49,1
-24,7
-3,9
-0,8
0,9
0,1
21,7
23,4
3,6
-36,6
-61,3
-49,9
-50,6
-60,3
-41,1
3 736,6
240,3
539,9
558,1
1236,1
530
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NOTER TILL DEN FINANSIELLA RAPPORTEN

1. ALLMAN INFORMATION

FNG Nordic AB (publ) med organisationsnummer 559175-
1325 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Boras. Adressen till bolaget &r Box 961, 501 10 Boras.

FNG Nordic AB ar ett dotterbolag till FNG Finance Belgium
BVA med séate i Belgien som i sin tur ingar i den i Belgien
bérsnoterade koncernen FNG NV.

Om inget annat anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor, TSEK.

2. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Allménna upplysningar

Moderbolaget FNG Nordic AB férvarvade aktierna i Ellos
Group Holding AB den 26 november 2019. Denna
finansiella rapport innehaller saledes inga jamférande
siffror for tidigare ar.

Koncernredovisningen for FNG Nordic AB (publ) har
upprattats i enlighet med de av EU godkanda International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committe (IFRIC).
Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Denna
delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering.

Tillampade redovisningsprinciper i delarsrapporten
Overensstammer med de redovisningsprinciper som
tilampades vid upprattandet av koncern- och
arsredovisningen 2019.

Nya och &ndrade standarder samt nya tolkningar som
géller fran och med 1 januari 2020 har inte fatt nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampning av RFR 2
innebar att moderbolaget sa langt som majligt tillampar
alla av EU godkanda IFRS inom ramen for
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat
sambandet mellan redovisning och beskattning.

De andringar i RFR 2 som géller fran och med den 1
januari 2020 har inte fatt nagon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

3. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Upprattandet av delarsrapport kraver att foretagsledningen
g6r bedémningar och uppskattningar samt antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och redovisade belopp for tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av ars-
redovisningen for 2019. Foretagsledningen har inte gjort
nagra férandringar i uppskattningar och bedémningar
jamfort med den senaste arsredovisningen. Koncernen har
sarskilt varderat behovet av andrade uppskattningar och
bedémningar i samband med upprattandet av
delarsrapporten, som en konsekvens av covid-19. Denna
genomgang har inte foranlett behov av nagra férandringar
i uppskattningar och bedémningar.

4. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner, for moderbolaget och koncernen, med
narstdende ar i nulaget av samma karaktar som beskrivs i
arsredovisningen for 2019 fér FNG Nordic AB.

5. VERKLIGT VARDE FINANSIELLA
INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument som varderas till verkligt
varde per 30 juni 2020 utgors av valutaderivat.
Derivatkontrakt med positiva varden uppgar till 31,9 MSEK
och derivatkontrakt med negativa varden uppgar till 9,8
MSEK. Ingangna derivattransaktioner redovisas brutto.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas
till verkligt varde i balansrakningen (derivat) klassificeras
enligt nagon av de tre varderingshierarkier som finns enligt
IFRS 13 (Niva 1,2 eller 3). Vardering av samtliga
valutaderivat tillhér niva 2. Valutaterminer varderas med
utgangspunkt fran observerbar information avseende pa
balansdagen géllande valutakurser och marknadsrantor
for aterstaende I6ptid.

6. RORELSEFORVARV

Férvérv av dotterbolag

Den 26 november 2019 forvarvade FNG Nordic AB (publ)
samtliga aktier i Ellos Group Holding AB koncernen.
K&peskillingen varderades initialt till 1 615 MSEK men har
genom en uppdaterad vardering av de underliggande
instrumenten som ingar som betalning av forvarvet
omraknats till 1 630 MSEK. Totalt erlades 951 MSEK
kontant och 680 MSEK har erlagt genom bland annat
aktier i FNG NV och andra instrument, vilka har erhallits
som aktieagartillskott i FNG Nordic AB. Den 6kning som
den uppdaterade varderingen gav upphov till om 15 MSEK
har redovisats som aktieagartillskott under andra kvartalet
2020. Den andrade berakningen har inneburit en 6kning
av goodwill med 15 MSEK fran tidigare 662 MSEK till
nuvarande 677 MSEK.

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
501 10 Boras
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AVSTAMNING AV NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Vissa alternativa finansiella matt i denna rapport (APM) som féretagsledning och analytiker anvander for att
beddma koncernens utveckling ar inte definierade enligt IFRS. Nedan visas en avstdmning av de alternativa
nyckeltalen mot narmaste avstamningsbara post. Féretagsledningen anser att dessa finansiella matt underlattar
vid analys och utvardering av denna rapport samt ger vardefull information for att ka mdojligheten att kunna géra
jamforelser mellan perioder. Dessa finansiella matt bor betraktas som komplement snarare an som en ersattning
for finansiell redovisning enligt IFRS. Koncernen definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags
definitioner av samma begrepp.

3 MANADER 6 MANADER
BRUTTORESULTAT MSEK APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020
Nettoomsattning 763,1 1403,6
Kostnad for salda varor -345,4 -671,6
Bruttoresultat a17,7 732,0

Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for sélda varor. Bruttoresultatet paverkas bland annat av
prisutveckling, kostnadsutveckling och produktmix.

3 MANADER 6 MANADER
BRUTTOMARGINAL PROCENT APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020
Bruttoresultat MSEK 417,7 732,0
Forsaljning MSEK 763,1 1403,6
Bruttomarginal 54,7 52,1

Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for salda varor i procent av nettoomsattningen.
Bruttomarginalen paverkas av bland annat av prisutveckling, kostnadsutveckling och produktmix.

3 MANADER 6 MANADER
RORELSERESULTAT MSEK APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020
Resultat fore skatt MSEK 65,2 3,9
Finansiella poster MSEK -40,5 -77,1
Rorelseresultat 105,7 81,0

Rorelseresultatet visar resultatet for den operativa verksamheten och detta ar ett viktigt nyckeltal som koncernen féljer.

3 MANADER 6 MANADER
RORELSEMARGINAL PROCENT APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020
Rorelseresultat MSEK 105,7 81,0
Forsaljning MSEK 763,1 1403,6
Rorelsemarginal 13,9 5,8

Rorelsemarginalen visar den operativa Idnsamheten genom rorelseresultatets procentandel av nettoomsattningen.

3 MANADER 6 MANADER
EBITA MSEK APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020
Rorelseresultat 105,7 81,0
ﬁ\(gé(:;/g;ﬂgﬂ pa forvarvsrelaterade immateriella 23.9 478
EBITA 129,6 128,8

EBITA visar den operativa Id6nsamheten fore avskrivningar pa immateriella tillgangar som harrér fran forvarv av verksamhet.

FNG Nordic AB (publ.) Organisationsnummer www.ellosgroup.com
PO Box 961 559175-1325
501 10 Boras Tel. 033-16 00 00



3 MANADER 6 MANADER
EBITDA MSEK APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020
Roérelseresultat 105,7 81,0
Avskrivningar 47,1 93,5
EBITDA 152,8 174,5

EBITDA visar den operativa Idnsamheten fore avskrivningar.

3 MANADER 6 MANADER
JUSTERAD EBITA, MSEK APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020
Rorelseresultat 105,7 81,0
Avs!<r|vn|ngar pa forvarvsrelaterade immateriella 23.9 478
tillgangar
Poster av engangskaraktar
Forvarvsrelaterade kostnader -25,0 -24,2
Outnyttjade lagerytor vid flytt — dubbla hyror 0,2 1,1
Justerad EBITA 104,8 105,7

Justerad EBITA visar den operativa Idnsamheten fére avskrivningar pa immateriella tillgangar som harror fran forvarv justerat
for poster av engangskaraktar. Poster av engangskaraktar avser poster som inte ar arligen aterkommande och som ar

separerade fran den dvriga verksamheten.

JUSTERAD EBITDA, MSEK
Rérelseresultat

Avskrivningar

EBIDTA

Poster av engangskaraktar
Forvarvsrelaterade kostnader

Outnyttjade lagerytor vid flytt — dubbla hyror
Justerad EBITDA

3 MANADER
APRIL — JUNI 2020
105,7

47,1

152,8

-25,0
0,2
128,0

6 MANADER
JANUARI — JUNI 2020
81,0

93,5

174,5

-24,2
1,1
151,4

Justerad EBITDA visar den operativa Idonsamheten fore avskrivningar justerat for poster av engangskaraktar. Poster av
engangskaraktar avser poster som inte ar arligen aterkommande och som &r separerade fran den 6vriga verksamheten.

3 MANADER 6 MANADER
JUSTERAD EBITA MARGINAL, PROCENT APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020
Nettoomsattning 763,1 1 403,6
Justerad EBITA 104,8 105,7
Justerad EBITA-marginal 13,7 7,5

Justerad EBITA-marginal visar relationen mellan justerad EBITA och nettoomsattningen.

3 MANADER 6 MANADER
JUSTERAD EBITDA MARGINAL, PROCENT APRIL — JUNI 2020 JANUARI — JUNI 2020
Nettoomsattning 763,1 1 403,6
Justerad EBITA 128,0 151,4
Justerad EBITDA-marginal 16,8 10,8

Justerad EBITDA-marginal visa relationen mellan justerad EBITDA och nettoomsattningen.

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
501 10 Boras
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NETTOSKULD, MSEK 2020-06-30

Obligationslan 1448,3
Skulder till kreditinstitut, kortfristig 0,0
Likvida medel -202,7
Nettoskuld 1 245,6

2020-03-31
1445,8

30,5

-240,3
1236,1

Nettoskulden omfattar rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder exklusive leasingskulder och pensionsskulder.

Nettoskulden utvisar i vilken omfattning koncernen ar villig att skuldsatta sin affar.

3 MANADER
OPERATIVT KASSAFLODE, MSEK APRIL — JUNI 2020
Kassaflode fran en I6pande verksamheten 13,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,4
Operativt kassaflode 8,2

6 MANADER
JANUARI — JUNI 2020
-37,0

-15,0

-52,0

Operativt kassaflode visar kassaflodet fran den operativa verksamheten fore kassaflédet fran koncernens finansiering.

FNG Nordic AB (publ.) Organisationsnummer
PO Box 961 559175-1325
501 10 Boras
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DEFINITIONER/ORDLISTA

Antal anstéllda: Antal anstallda uttryckt i antalet

heltidsanstallda vid arets slut. Rorelsemarginal (%): Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Bruttomarginal (%): Bruttoresultat i procent av

nettoomsattningen. Operativt kassafléde: Summan av Kassaflode fran den
I6pande verksamheten och Kassaflode fran

Bruttoresultat: Nettoomsattning med avdrag for kostnader investeringsverksamheten

for salda varor. *

*Definierat enligt IFRS

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar.

Finansiella poster: Finansiella poster &r summan av
finansiella intékter och finansiella kostnader.

Justerad EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar samt poster av
engangskaraktar.

Justerad EBITA-marginal: Justerad EBITA i procent av
nettoomsattningen.

Justerad EBITDA: Rorelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar samt poster av engangskaraktar.

Justerad EBITDA-marginal: Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattningen.

Nettoomséttning: Forsaljning av varor och tjanster uttryckt i
svenska kronor efter avdrag for mervardesskatt, rabatter
och beddmd andel returer samt tillagg for
expeditionsavgifter. *

Nettoskuld/nettotillgang: Rantebarande skulder (exklusive
pensionsskulder och leasingskulder) minus likvida medel
och rantebarande tillgangar i slutet av perioden.

Poster av engangskaraktar: Poster som inte ar arligen
aterkommande och som &r separerade fran dvriga
forsaljningsverksamheten.

Rorelseresultat: Resultat fore finansiella poster och

inkomstskatt.

FNG Nordic AB (publ.) Organisationsnummer www.ellosgroup.com
PO Box 961 559175-1325

501 10 Boras Tel. 033-16 00 00
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FORSAKRAN OM RATTVISANDE OVERSIKT

Denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Verkstallande direktdren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Boras den 31 augusti 2020

Paul Lembrechts
Verkstallande direktor

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport juni - september 2020 30 november 2020
Bokslutskommuniké oktober - december 2020 26 februari 2021

Delarsrapporten kommer att offentliggéras och finnas tillganglig pa Ellos Groups hemsida, www.ellosgroup.com
den 31 augusti 2020.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Johan Stigson, CFO
tel. +46 (0)33 16 08 05

Denna information ai sadan information som FNG Nordic AB ar skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners foisorg,
for offentliggorande den 31 augusti 2020 kl. 18.00 CEST.

FNG Nordic AB (publ.) Organisationsnummer www.ellosgroup.com
PO Box 961 559175-1325
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OM ELLOS GROUP

Ellos Group ar Nordens ledande e-handelsgrupp med e-handelsplatserna Ellos, Jotex, Stayhard och Homeroom.
| nara relation med vara miljontals kunder stravar vi standigt efter att utveckla och erbjuda attraktiva och hallbara
erbjudanden inom mode och hemprodukter for hela familjen. Foér oss ar kunden alltid i fokus. Med innovation,
kreativitet och hallbarhet soker vi standigt nya vagar i stort och smatt. Ellos Group, med huvudkontor i Boras, ar
verksamt i samtliga nordiska lander.

Las mer pa www.ellosgroup.com
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