ELLOS GROUP

FNG Nordic AB (publ) koncernen**

DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2020

TREDJE KVARTALET 2020

Nettoomsattningen uppgick till 778,0 MSEK.

Bruttomarginalen uppgick till 32,5 procent.

Rorelseresultatet” uppgick till -98,5 MSEK. Rérelsemarginalen* uppgick till -12,7 procent.
Justerad EBITA* uppgick till 85,0 MSEK. Justerad EBITA-marginal* uppgick till 10,9 procent.
Justerad EBITDA* uppgick till 108,3 MSEK. Justerad EBITDA-marginal* uppgick till 13,9 procent.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 79,1 MSEK.

Operativt kassaflode* uppgick till 75,1 MSEK.

Likvida medel uppgick till 263,4 MSEK.

FORSTA NIO MANADERNA 2020

¢ Nettoomsattningen uppgick till 2 181,6 MSEK.

e Bruttomarginalen uppgick till 45,1 procent.

o Rorelseresultatet* uppgick till -17,5 MSEK. Rérelsemarginalen* uppgick till -0,8 procent.

o Justerad EBITA* uppgick till 190,7 MSEK. Justerad EBITA-marginal* uppgick till 8,7 procent.

e Justerad EBITDA* uppgick till 259,7 MSEK. Justerad EBITDA-marginal* uppgick till 11,9 procent.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 42,1 MSEK.

e  Operativt kassafléde* uppgick till 23,0 MSEK.

e Likvida medel uppgick till 263,4 MSEK.
FINANSIELLA NYCKELTAL, 3 MANADER 9 MANADER
MSEK om inte annat anges JULI — SEPTEMBER 2020 JANUARI — SEPTEMBER 2020
Nettoomsattning 778,0 2 181,6
Bruttomarginal, % 32,5 45,1
Justerad bruttomarginal, % 52,8 52,4
Rorelseresultat -98,5 -17,5
Rérelsemarginal, % -12,7 -0,8
Justerad EBITA 85,0 190,7
Justerad EBITA- marginal, % 10,9 8,7
Justerad EBITDA 108,3 259,7
Justerad EBITDA-marginal, % 13,9 11,9
Periodens resultat -150,7 -159,6
Kassaflode, I6pande 79,1 421
Operativt kassaflode 75,1 23,0

*Ej definierat enligt IFRS. Se vidare sidan 19.

**Delarsrapporten upprattas av FNG Nordic AB (publ). | delarsrapporten benamns dock FNG Nordic AB (publ) istéllet som Ellos
Group.
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VD HAR ORDET

EN FORTSATT STARK UTVECKLING!

Ellos Group redovisar ett starkt kvartal, som i likhet med féregaende kvartal uppvisar bade stark férsaljning och
ett starkt underliggande resultat. Vi har lange sett en strukturell férandring av marknaden dar kunderna i allt hogre
grad valjer att handla online istallet for i den fysiska butiken. Sedan kvartal 2, i kélvattnet av den pagaende
pandemin, har denna utveckling accelererat, vilket gynnar Ellos Group. Det ar framférallt i
heminredningssegmentet som vi ser storst effekt, men ocksa i andra kategorier kopplade till hemmet och fritid-
/sportaktiviteter.

Den positiva utvecklingen ser vi genomgaende hos samtliga vara fyra starka varumarken: Ellos, Jotex, Stayhard
och Homeroom. Ny-kundstillvaxten &ar betydande och vi ser ocksa en 6kande trend bland vara existerande kunder
som av allt att dédma valjer att spendera mer tid och stérre del av sin planbok pa vara e-handelsplattformar.

Under kvartal 4 intraffar tva av arets absolut storsta marknadshandelser — Black Friday/Black Week och
julhandeln. Som en féljd av 'en andra vag’ i den pagaende pandemin och 6kande restriktioner finns det en
generell férvantan om att alltfler kommer att vélja att handla sina julklappar online, och darmed en férvantan om
en stark till mycket stark tillvaxt fér online-kanalen som helhet.

Ellos Group har tillsammans med vara samarbetspartners i distributionsledet till kund (’last mile’) forberett oss for
en stark utveckling i kvartal 4. Samtidigt, och beroende pa den totala volymen under denna mycket viktiga period,
finns det risker i systemet, sdsom 6kade sjukskrivningar i produktion samt kapacitetsbrist i transporter,
utlamningsstallen och hemleveranser vilket kan paverka exempelvis leveranstider och kundndjdhet.

I linje med marknadsutvecklingen fortsatter vi med projektet att ta Ellos Group ut i Europa och det I6per pa enligt
plan. Varumarket Jotex kommer i slutet av 2020 och under bérjan av 2021 att lanseras i Tyskland, Polen, Holland
och Osterrike. Redan nu ar s& kallade "teaser pages” lanserade, dar kunder kan anméla sig fér nyhetsbrev. Mot
bakgrund av den tillvaxt som Jotex har upplevt de senaste aren och den starka heminredningstrend som vi ser
ska det bli mycket spannande att se hur varumarket tas emot pa kontinenten.

Redan idag séljer vi vara egendesignade produkter pa andra plattformar, och i Europa finns vi exempelvis pa
Westwing. Som ett led i att na ut till &nnu fler kunder med vart egendesignade erbjudande har vi under kvartal 3
Oppnat upp forsaljning pa Amazon.se.

Ellos Groups positiva férsaljnings- och resultatutveckling i kombination med en sund lagerposition innebar att den
underliggande affaren genererar ett positivt kassafldde.

Som tidigare aviserat under aret har koncernen gjort en férskottsbetalning pa varor inom ramen for
koncerngemensamma inkdp inom FNG med 10,0 MEUR samt betalning av en uppstartskostnad pa 5,0 MEUR. |
rapporten for kvartal 2 flaggade vi upp att en nedskrivning kan bli aktuell som en konsekvens av konkurserna
inom 6vriga FNG-koncernen. Av forsiktighetsskal innehaller kvartal 3 darfér en reservering av hela beloppet.
Denna reservering paverkar rorelseresultatet negativt med 158,6 MSEK och ar orsaken till kvartalets negativa
redovisade rérelseresultat.

Det operativa kassaflédet i kvartalet ar positivt med 75,1 MSEK, vilket ger en nettoskuld pa 1 187,9 MSEK i
september att jamfora med 1 245,6 MSEK i juni och 1 171,5 MSEK vid arets bérjan. Da affarsverksamheten
genererar ett positivt kassaflode sa sjunker nettoskulden nagot under arets férsta 9 manader trots tidigare
namnda betalningar. Rorelsekrediten hos bank ar fortsatt outnyttjad och istallet finns det en positiv kassa som
uppgar till 263,4 MSEK.

FNG Nordic AB ar part i ett pagaende skiljeférfarande dar de tidigare dgarna till Ellos Group har stéllt krav mot
koéparen FNG NV i Belgien men ocksad mot FNG Nordic AB i egenskap av det bolag som gjorde forvarvet av Ellos
Group. Fragan galler bland annat vardet pa betalningen for Ellos Group. Detta ar en pagaende férhandling som i
férsta hand hanteras av FNG NV i Belgien. FNG Nordic bestrider alla punkter som de tidigare dgarna framfort.

Vi férvantar oss att den strukturella forskjutningen, om an accelererad under pandemin, kommer att vara
bestaende. Tillsammans med en stark position pa marknaden for vara varumarken och en betydande ny-
kundstillvaxt ger detta koncernen ett starkt utgangslage for en fortsatt positiv utveckling.

Avslutningsvis star Ellos Group starkt och vi ar hoppfulla infor arets avslutning.

Paul Lembrechts, VD fér FNG Nordic AB (publ).

FNG Nordic AB (publ.) Organisationsnummer www.ellosgroup.com
PO Box 961 559175-1325
501 10 Boras Tel. 033-16 00 00



COVID-19

Det ar uppenbart att covid-19 har paverkat Ellos Groups férsaljning av mode negativt, medan heminredning och
vissa andra kategorier kopplade till att kunderna spenderar mer tid i sina hem sdsom heminredning, elektronik,
fritid, sportklader och skdnhet snarare har fatt en 6kad efterfragan. | samband med de skarpta allmanna raden
som har rullats ut i manga regioner i perioden kring manadsskiftet oktober/november ar de initiala indikationerna
att det har monstret forstarks ytterligare.

Nar det galler var verksamhet har effekterna varit begréansade. | enlighet med rekommendationerna fran
Folkhalsomyndigheten och andra myndigheter genomférde Ellos Group snabbt omfattande atgarder for att
sakerstalla en saker arbetsmiljé och kontinuitet i driften. Ellos Group introducerade bland annat hemarbete for
anstéllda som har mdjlighet och uppmanade de anstéllda att stanna hemma néar de ar sjuka. Den 30:e oktober,
dagen efter det att Folkhdlsomyndigheten skarpte de allménna raden i Vastra Gétalandsregionen, sa skarpte
aven Ellos Group sitt forhallningssatt. Ellos Group har en kontinuerlig dialog med alla anstéllda for att informera
dem om situationen.

Nar det galler leveranskedjan, implementerade vi redan fran bérjan av pandemin ett nara samarbete med vart
diversifierade natverk av leverantorer for att uppratthalla en kontinuerlig leverans av varor. Den globala
inkdpsplattformen har en balanserad geografisk exponering som i kombination med relevanta lagernivaer har
bidragit till en stabil tililgang av varor sa har langt. Under det andra halvaret har vi fatt férsenade leveranser till vart
lager men detta har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa var forsaljning.

Vi évervakar hela leveranssituation och just nu upplever vi stérningar framférallt i Indien och Europa, varfor vi har
ett speciellt fokus pa dessa regioner nu. An sé& lange &r det endast en mindre och fullt hanterbar paverkan pa
Ellos Group men beroende pa hur situationen utvecklas kan det forandras. Darfor letar vi efter och kontrakterar
alternativa leverantorer i andra omraden for specifika kategorier. Nar det géller den évergripande
varufdrsérjningen ar det ndra samarbetet med partnerna avgérande for att lyckas. Den allménna tillgangen pa
containrar i Asien ar just nu ett riskomrade som vi 6vervakar och som skulle kunna komma att paverka
varuleveranser i borjan av 2021. Ellos Groups fokus ar att skydda bade flodet av varor saval som de som ar
involverade i produktionen.

Trots att Ellos Group hittills har haft begransade negativa effekter fran covid-19 och verksamheten utvecklas
mycket positivt, praglas fortsatt situationen av en hdg osakerhet. Risknivan har ju dessutom okat ytterligare med
den senaste tiden dystra utveckling av pandemin. Trots detta har Ellos Group en positiv syn pa
affarsverksamheten infér avslutningen av 2020.
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TREDJE KVARTALET 2020

FORSALJNING

Nettoomsattningen fér perioden uppgick till 778,0
MSEK viket innebar en fortsatt tillvaxt. Produkt-
grupperna inom hem- och sportomradena ar de
som statt for den storsta 6kningen.

RESULTAT

Bruttoresultatet for perioden uppgick till 252,5
MSEK och bruttomarginalen till 32,5 procent.
Bruttoresultatet har paverkats negativt av den
reservering som har gjorts av det tdnkta samarbetet
avseende inkop inom FNG NV koncernen. (Se aven
Vasentliga handelser under tredje kvartalet, sidan
6). Justerat for denna post av engangskaraktar,
reservering, om 158,6 MSEK uppgar brutto-
resultatet till 411,1 MSEK och bruttomarginalen till
52,8 procent.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet som ocksa
paverkats av ovan namna nedskrivning uppgick till
-98,5 MSEK. Forsaljningskostnaderna for tredje
kvartalet uppgick till 280,8 MSEK och i dessa ingar
marknadsféringskostnaderna till vilka Ellos Group
under perioden beslutat att tilldela extra resurser.
Administrationskostnaderna uppgick till 82,4 MSEK.

Justerad EBITA uppgick till 85,0 MSEK och justerad
EBITDA uppgick till 108,3 MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 79,1 MSEK. | kassaflodet ingar
rantekostnader uppgaende till 26,3 MSEK avseende
koncernens obligationslan.

Varulagret var vid september manads utgang 556,5
MSEK vilket &r normalt fér perioden. Okningen
jamfort med tidigare period om 69,8 MSEK har
paverkat kassaflodet negativt.

Leverantorsskulderna var vid september manads
utgang 38,8 MSEK hdgre an de var vid juni manads
utgang vilket paverkat kassaflodet positivt under
kvartalet.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick
till -4,0 MSEK, och den storsta delen avsag
investeringar i IT-strukturen fér koncernens
utvecklingsprojekt.

Operativt kassafléde uppgick till 75,1 MSEK.
Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -13,7 MSEK och avser framst férandring av

koncernens leasingskulder.

Periodens kassafléde uppgick till 61,4 MSEK.

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
501 10 Boras
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FORSTA NIO MANADERNA 2020

FORSALJNING

Nettoomséttningen fér perioden uppgick till 2 181,6
MSEK. Férsaljningen av mébler och heminredning
har utvecklats bra under arets nio manader i
samtliga varumarken som salufor dessa produkter,
dvs. Ellos, Jotex och Homeroom. Mode (klader och
skor) har haft en svagare férsaljning dar de
ackumulerade siffrorna fortfarande tyngs av kvartal
1. Vart att notera ar att &ven andra produktgrupper
som ar kopplade till att kunderna spenderar mycket
tid i och runt hemmet, sasom elektronik och sport-
och fritidsklader, utvecklats starkt.

RESULTAT

Bruttoresultatet for perioden uppgick till 984,5
MSEK och bruttomarginalen till 45,1 procent.
Bruttoresultatet har paverkats negativt av den
reservering som har gjorts av det tdnkta samarbetet
avseende inkdp inom FNG NV koncernen. (Se aven
Vasentliga handelser under tredje kvartalet, sidan
6). Justerat for denna post av engangskaraktar,
reservering, om 158,6 MSEK uppgick
bruttoresultatet till 1143,1 MSEK och
bruttomarginalen till 52,4 procent. Bruttomarginalen
justerat for ovan ndmnda reservering har starkts
under andra och tredje kvartalen jamfért med férsta
kvartalet.

Rorelseresultatet som ocksa paverkats av ovan
namna reservering uppgick till -17,5 MSEK.
Forsaljningskostnaderna uppgick till 777,7 MSEK
medan administrationskostnaderna uppgick till
246,3 MSEK.

Justerad EBITA uppgick till 190,7 MSEK och
justerad EBITDA till 259,7 MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 42,1 MSEK varav en positiv paverkan
med 65,0 MSEK som kom fran férandringar i
rorelsekapitalet och en negativ paverkan med -22,9
MSEK fran den I6pande verksamheten. |
kassaflédet fran den I6pande verksamheten ingar
rantekostnader med 79,7 MSEK avseende
koncernens obligationslan.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick
till -19,1 MSEK, varav den stérsta delen avsag
investeringar i IT-strukturen fér koncernens
utvecklingsprojekt.

Operativt kassafléde uppgick till 23,0 MSEK.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -34,4 MSEK och avser framst férandring av
koncernens leasingskuld.

Periodens kassafléde uppgick till -11,4 MSEK.
Nettoskulden* uppgick till 1 187,9 MSEK.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET
Likvida medel uppgick till 263,4 MSEK.

Koncernen har en god finansiell stallning genom
kassamedel och den revolverande kredit som
koncernen har hos bank. Krediten uppgick till 350,0
MSEK och kreditutrymmet var pa balansdagen
endast utnyttjat for av banken lamnade garantier
uppgaende till 107,6 MSEK.

* Se definitioner sidan 19.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
TREDJE KVARTALET

En sammanstallning av effekter pa koncernen med
anledning av covid-19 finns pa sidan 3.

FNG Nordic AB (publ) ingar i den belgiska FNG-
koncernen och ett flertal av de belgiska och
nederlandska bolagen inom FNG-koncernen har
lamnat in begaran om att forsattas i konkurs. FNG
Nordic AB (publ) med dess dotterbolag inom Ellos
Group samt FNG N.V. berérs inte av dessa
férfaranden. Som en féljd av konkurserna i FNG
NVs belgiska bolag kommer det samarbete som
FNG Nordic koncernen avtalat, genom ett ramavtal
avseende inkdp, inte att kunna genomféras Med
anledning av detta har koncernen gjort en
reservering om 158,6 MSEK. Detta belopp
motsvarar helt de belopp om férskottsbetalning och
uppstartskostnad som vi tidigare kommunicerat.

FNG Nordic AB ar part i ett pagaende
skiljeférfarande dar de tidigare agarna till Ellos
Group har stéllt krav mot képaren FNG NV i Belgien
men ocksa mot FNG Nordic AB som &r det bolag
som gjorde forvarvet av Ellos Group. Fragan galler
vardet pa betalningen som delvis utgjordes av aktier
i FNG NV men ocksa krav om betalning i forskott av
viss andel som gjordes genom laneinstrument till
saljarna av Ellos Group. Kraven ar materiella och
om beslutet gar emot FNG NV och FNG Nordic AB
skulle det fa vasentliga effekter. Bolaget har
emellertid gjort bedémningen om att ingen
reservering ar nédvandig.

Under forsta halvaret 2020 fick Ellos och Jotex nya
och uppdaterade websidor och under tredje
kvartalet var det Homeroom:s tur att fa en ny e-
handelsplattform med férbattrade funktioner.
Homeroom kommer ocksad som komplement till
externa varumarken bdrja sélja egenutvecklade
produkter.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Koncernen introducerade under forsta kvartalet
2020 en funktion for finansiella tjanster, Elpy, som
underlattar vid inkdp och betalning av varor. Under
november introducerades en app for Elpy som gor
anvandningen annu mer smidig. Elpy anvands i
dagslaget for Homeroom och Stayhard pa alla
koncernens marknader samt for Ellos och Jotex i
Danmark. Elpy kommer framdver att introduceras
for koncernens évriga marknader.

ANTAL ANSTALLDA

Antalet anstéllda i koncernen per den 30 september
2020 uppgick till 522 personer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen ar utsatt for ett antal risker som kan
paverka verksamheten och resultatet. De risker som
har identifierats aterfinns bland annat inom omraden
sasom, valutarisk, ranterisk, risker vid kreditgivning,
konkurrens, modetrender, importrestriktioner, vader,
konjunktur samt dataintegritet. Fér en mer ingéende
redovisning hanvisar vi till FNG Nordic ABs
arsredovisning for 2019.

Koncernen har i och med till covid-19 gjort en
ytterligare genomgang av tidigare identifierade
risker for att utrbna om nagon férandring i
stallningstagandet erfordras. Sarskilt har risker
beaktats i leveranskedjan, vardering av varulager
samt kreditforluster. Koncernen bedémer att det i
nulaget forekommer mindre hanterbara stérningar i
leveranser fran vissa platser. Dessutom ar
tillgangen pa containrar i Asien ett omrade som
koncernen évervakar och som skulle kunna paverka
varuleveranserna i borjan av 2021. Varulagret ar
aktuellt, pa en tillfredsstallande niva och andelen
aldre inkuranssatt lager ar lag. Nagra 6kade
kreditforluster eller kreditrisker har inte
uppmarksammats. Koncernledningen foljer noga
koncernens risker for att uppmarksamma om nagon
foréandring uppstar.

STALLDA SAKERHETER

Koncernens stéllda sakerheter som har [dmnats for
den finansiering som finns hos Swedbank AB (publ)
och utgiven obligation utgérs av pant i aktier i
dotterbolag, 411 MSEK och féretagsinteckningar i
nagra av koncernens bolag, 8 922 MSEK samt pant
i storre koncerninterna lan.

MODERBOLAGET

Moderbolagets rorelseresultat for tredje kvartalet
uppgick till 2,4 MSEK medan rorelseresultatet for de
forsta nio manaderna var 0,6 MSEK. Moderbolagets
intakter bestar av koncerninterna tjanster och de
huvudsakliga kostnaderna i moderbolaget har varit
personalkostnader. Finansiella poster uppgick till
-34,4 MSEK fér tredje kvartalet samt till -94,8 MSEK
for de forsta nio manaderna och utgdrs framst av
ranta pa utgiven obligation.
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FORDELNING | NETTOOMSATTNING 3 MANADER 9 MANADER
MSEK JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI — SEPTEMBER 2020
Intakter fran avtal med kund 702,7 1 953,0
Tillaggskopeskilling Resurs Bank 75,3 228,6
Totalt 778,0 2181,6
NETTOOMSATTNING PER LAND DAR 3 MANADER 9 MANADER
KUNDEN FINNS, MSEK JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI — SEPTEMBER 2020
Sverige 436,7 12184
Norge 143,3 382,5
Finland 134,7 390,3
Danmark 57,2 173,4
Ovriga 6,1 17,0
Nettoomsittning 778,0 2181,6
OVRIGA INTAKTER 3 MANADER 9 MANADER
MSEK JULI — SEPTEMBER 2020 JANUARI - SEPTEMBER 2020
Hyresintakter 1,7 4,0
Royalties 2,7 7,8
Ovrigt 7.3 14,3
Ovriga intikter 11,7 26,1
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | 3 MANADER 9 MANADER
SAMMANDRAG, MSEK JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI - SEPTEMBER 2020
Nettoomsattning 778,0 2 181,6
Kostnad for salda varor -525,5 -1197,1
Bruttoresultat 252,5 984,5
Forsaljningskostnader -280,8 -777,7
Administrationskostnader -82,4 -246,3
Ovriga intakter 11,7 26,1
Ovriga kostnader 0,5 41
Rorelseresultat -98,5 -17,5
Finansiella intakter 2,1 6,2
Finansiella kostnader -44.0 -125,2
Finansiella poster -41,9 -119,0
Resultat fore skatt -140,4 -136,5
Inkomstskatt -10,3 -23,1
Periodens resultat -150,7 -159,6
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -150,7 -159,6
KONCERNENS RAPPORT OVER 3 MANADER 9 MANADER
TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, MSEK JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI - SEPTEMBER 2020
Periodens resultat -150,7 -159,6
Poster som kan komma att aterforas till

resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 2,5 18,7
Kassaflodesséakringar- vardeférandringar -21,9 12,0
Kassaflodesséakringar som aterforts till resultatet 17,8 0,4
Skatteeffekt 0,8 2,7
Poster som kan komma att aterforas till resultatet -0,8 28,4
Totalresultat -151,5 -131,2
Hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -151,5 -131,2
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL

STALLNING | SAMMANDRAG, MSEK 2020-09-30 2020-06-30 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 1815,5 1840,8 1872,5
Materiella anlaggningstillgangar 665,4 683,5 708,6
Langfristiga fordringar 3,8 45,5 3,1
Uppskjutna skattefordringar 40,8 38,9 31,7
Summa anléaggningstillgangar 2 5255 2 608,7 2 615,9

Omsittningstillgangar

Varulager 556,5 486,6 529,4
Upplupna intakter 28,2 28,4 36,0
Kundfordringar 45,5 40,4 59,5
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 12,8 12,8 7,7
Ovriga kortfristiga fordringar 173,3 265,5 65,5
Likvida medel 263,4 202,7 272,0
Summa omsittningstillgangar 1079,7 1 036,4 970,1
SUMMA TILLGANGAR 3 605,2 3645,1 3 586,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 437,3 588,8 552,9
Summa eget kapital 437,3 588,8 552,9

Langfristiga skulder

Obligationslan 14513 1448,3 1443,5
Langfristig leasingskuld 490,6 504,2 525,6
Ovriga langfristiga skulder 34,9 26,9 10,8
Uppskjuten skatteskuld 215,6 222,0 228,9
Avsattning for pensioner 170,8 171,4 170,0
Summa langfristiga skulder 2 363,2 2 372,8 2 378,8

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0

Kortfristig leasingskuld 67,9 67,9 65,3

Leverantorsskulder 246,9 208,1 222,5

Ovriga kortfristiga skulder 489,9 407,5 366,5

Summa kortfristiga skulder 804,7 683,5 654,3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 605,2 3645,1 3 586,0
FNG Nordic AB (publ.) Organisationsnummer www.ellosgroup.com
PO Box 961 559175-1325
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KONCERNENS RAPPORT OVER

Balanserade

g Ovrigt vinstmedel Summa
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL, Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings-  inklusive arets eget
MSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2020 0,5 664,3 -0,7 -15,6 -95,7 552,9
Totalresultat
Periodens resultat -159,6 -159,6
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar

Arets forandring i verkligt varde 12,0 12,0

Uppldst mot resultatrakningen 0,4 0,4
Omrakningsdifferenser 18,7 18,7
Skatt hanforligt till poster i dvrigt 27 27
totalresultat ’ ’
Ovrigt totalresultat, efter skatt 0,0 0,0 18,7 9,7 0,0 28,4
Totalresultat 0,0 0,0 18,7 9,7 -159,6 -131,2
Transaktioner med agare
Erhallet tillskott i samband med forvarv 15.6 15.6
av dotterbolag
Utdelning 0,0 0,0
Transaktioner med aktiedgare 0,0 15,6 0,0 0,0 0,0 15,6
Utgaende balans 30 september 2020 0,5 679,9 18,0 -5,9 -255,3 437,3

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
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KONCERNENS RAPPORT OVER 3 MANADER 9 MANADER
KASSAFLODEN | SAMMANDRAG, MSEK JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI — SEPTEMBER 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital -90,4 -22,9
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 169,5 65,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 79,1 42,1
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3,5 -13,9
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -0,3 -4,4
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,0 -19,1
Operativt kassaflode 75,1 23,0
Finansieringsverksamheten
Betalning av avgifter for upptagande av lan -0,2 -1,9
Amortering leasingskuld -13,5 -32,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,7 -34,4
Periodens kassaflode 61,4 -11,4
Likvida medel vid periodens bdrjan 202,7 272,0
Kursdifferenser i likvida medel -0,7 2,8
Likvida medel vid periodens slut 263,4 263,4

FNG Nordic AB (publ.)
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | 3 MANADER 9 MANADER
SAMMANDRAG, MSEK JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI — SEPTEMBER 2020
Nettoomséttning 7,7 16,5
Bruttoresultat 7,7 16,5
Administrationskostnader -5,3 -15,9
Rorelseresultat 2,4 0,6
Finansiella poster

Ranteintakter 2,8 8,7
Rantekostnader -37,2 -103,6
Finansiella poster -34,4 -94,8
Resultat efter finansiella kostnader -32,0 -94,3
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -32,0 -94,3
Inkomstskatt 1,2 3,2
Periodens resultat -30,8 -91,1
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER 3 MANADER 9 MANADER
TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG, MSEK JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI - SEPTEMBER 2020
Periodens resultat -30,8 91,1
Periodens totalresultat -30,8 -91,1

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
501 10 Boras
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING |

SAMMANDRAG, MSEK 2020-09-30 2020-06-30 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 1669,3 1669,3 1679,4
Uppskjuten skattefordran 3,2 2,0 0,0
Langfristiga fordringar 1,8 1,5 0,0
Summa anléaggningstillgangar 1674,3 1672,8 1679,4
Omsattningstillgangar

Upplupna intakter 2,2 1,8 1,5
Fordringar hos koncernforetag 369,5 388,7 456,2
Skattefordringar 0,3 0,3 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,2 0,1 0,0
Foérutbetalda kostnader 48,9 0,1 0,1
Likvida medel 3,6 2,2 0,8
Summa omséttningstillgangar 424,7 393,1 458,6
SUMMA TILLGANGAR 2099,0 2 065,9 2138,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 0,5 0,5 0,5
Fritt eget kapital 536,7 567,5 612,2
Summa eget kapital 537,2 568,0 612,7
Langfristiga skulder

Obligationslan 1 500,0 1448,3 1443,5
Langfristiga skulder 32,5 24,4 0,0
Summa langfristiga skulder 1532,5 1472,7 1443,5
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag 51 0,1 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,2 0,3 0,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24,0 24,8 81,7
Summa kortfristiga skulder 29,3 25,2 81,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2099,0 2 065,9 2138,0

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
501 10 Boras
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FINANSIELLA NYCKELTAL

MSEK, OM EJ 3 MANADER 3 MANADER 3 MANADER
ANNAT ANGES JULI — SEPTEMBER 2020 APRIL — JUNI 2020 JANUARI — MARS 2020
Nettoomsattning 778,0 763,1 640,5
Bruttoresultat 252,5 417,7 314,3
Bruttomarginal, % 32,5 54,7 49,1
Justerat bruttoresultat 4111 417,7 314,3
Justerad bruttomarginal, % 52,8 54,7 49,1
Rérelseresultat -98,5 105,7 -24,7
Rérelsemarginal, % -12,7 13,9 -3,9
EBITA -74,6 129,6 -0,8
Justerad EBITA 85,0 104,8 0,9
Justerad EBITA-marginal, % 10,9 13,7 0,1
EBITDA -51,3 152,8 21,7
Justerad EBITDA 108,3 128,0 23,4
Justerad EBITDA-marginal, % 13,9 16,8 3,6
Finansiella poster -41,9 -40,5 -36,6
Resultat fore skatt -140,4 65,2 -61,3
Periodens resultat -150,7 41,0 -49,9
\I/(:rskssz;frlrc])geet;rfn den l6pande 79.1 13.6 50,6
Operativt kassaflode 75,1 8,2 -60,3
Periodens kassaflode 61,4 -31,6 -41,1
Balansomslutning vid periodens utgang 3 605,2 3 645,1 3736,6
Likvida medel vid periodens slut 263,4 202,7 240,3
Varulager vid periodens utgang 556,5 486,6 539,9
Eget kapital vid periodens utgang 437,3 588,8 558,1
Nettoskuld vid periodens utgang 1187,9 1245,6 1236,1
Anstallda vid periodens utgang 522 521 530

FNG Nordic AB (publ.) Organisationsnummer www.ellosgroup.com
PO Box 961 559175-1325
501 10 Boras Tel. 033-16 00 00
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NOTER TILL DEN FINANSIELLA RAPPORTEN

1. ALLMAN INFORMATION

FNG Nordic AB (publ) med organisationsnummer
559175-1325 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Boras. Adressen till bolaget ar Box 961, 501 10
Boras.

FNG Nordic AB é&r ett dotterbolag till FNG Finance Belgium
BVA med séate i Belgien som i sin tur ingar i den i Belgien
bérsnoterade koncernen FNG NV.

Om inget annat anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor, TSEK.

2. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Allménna upplysningar

Moderbolaget FNG Nordic AB forvarvade aktierna i Ellos
Group Holding AB den 26 november 2019. Denna
finansiella rapport innehaller saledes inga jamférande
siffror for tidigare ar.

Koncernredovisningen for FNG Nordic AB (publ) har
upprattats i enlighet med de av EU godkanda International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committe (IFRIC).
Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Denna
delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering.

Tillampade redovisningsprinciper i delarsrapporten
Overensstammer med de redovisningsprinciper som
tillampades vid upprattandet av koncern- och
arsredovisningen 2019.

Nya och andrade standarder samt nya tolkningar som
galler fran och med 1 januari 2020 har inte fatt nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampning av RFR 2
innebar att moderbolaget sa langt som majligt tillampar
alla av EU godkanda IFRS inom ramen for
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat
sambandet mellan redovisning och beskattning.

De andringar i RFR 2 som géller fran och med den 1
januari 2020 har inte fatt nagon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

3. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Upprattandet av delarsrapport kraver att foretagsledningen
g6r bedémningar och uppskattningar samt antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och redovisade belopp for tillgangar, skulder, intékter och
kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av ars-
redovisningen for 2019. Foretagsledningen har inte gjort
nagra férandringar i uppskattningar och bedémningar
jamfort med den senaste arsredovisningen. Koncernen har
sarskilt varderat behovet av andrade uppskattningar och
bedémningar i samband med upprattandet av
delarsrapporten, som en konsekvens av covid-19. Denna
genomgang har inte foranlett behov av nagra férandringar
i uppskattningar och bedémningar.

4. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner, for moderbolaget och koncernen, med
narstdende ar i nulaget av samma karaktar som beskrivs i
arsredovisningen for 2019 fér FNG Nordic AB.

5. VERKLIGT VARDE FINANSIELLA
INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument som varderas till verkligt
varde per 30 september 2020 utgérs av valutaderivat.
Derivatkontrakt med positiva varden uppgar till 35,0 MSEK
och derivatkontrakt med negativa varden uppgar till 15,9
MSEK. Ingangna derivattransaktioner redovisas brutto.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas
till verkligt varde i balansrakningen (derivat) klassificeras
enligt nagon av de tre varderingshierarkier som finns enligt
IFRS 13 (Niva 1,2 eller 3). Vardering av samtliga
valutaderivat tillhér niva 2. Valutaterminer varderas med
utgangspunkt fran observerbar information avseende pa
balansdagen géllande valutakurser och marknadsrantor
for aterstaende I6ptid.

6. RORELSEFORVARV

Férvérv av dotterbolag

Den 26 november 2019 forvarvade FNG Nordic AB (publ)
samtliga aktier i Ellos Group Holding AB koncernen.
K&peskillingen varderades initialt till 1 615 MSEK men har
genom en uppdaterad vardering av de underliggande
instrumenten som ingar som betalning av forvarvet
omraknats till 1 630 MSEK. Totalt erlades 951 MSEK
kontant och 680 MSEK har erlagt genom bland annat
aktier i FNG NV och andra instrument, vilka har erhallits
som aktieagartillskott i FNG Nordic AB. Den 6kning som
den uppdaterade varderingen gav upphov till om 15 MSEK
har redovisats som aktieagartillskott under andra kvartalet
2020. Den andrade berakningen har inneburit en 6kning
av goodwill med 15 MSEK fran tidigare 662 MSEK till
nuvarande 677 MSEK.

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
501 10 Boras
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AVSTAMNING AV NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Vissa alternativa finansiella matt i denna rapport (APM) som féretagsledning och analytiker anvander for att
beddma koncernens utveckling &r inte definierade enligt IFRS. Nedan visas en avstdmning av de alternativa
nyckeltalen mot narmaste avstamningsbara post. Féretagsledningen anser att dessa finansiella matt underlattar
vid analys och utvardering av denna rapport samt ger vardefull information for att ka maojligheten att kunna géra
jamforelser mellan perioder. Dessa finansiella matt bor betraktas som komplement snarare an som en ersattning
for finansiell redovisning enligt IFRS. Koncernen definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags
definitioner av samma begrepp.

3 MANADER 9 MANADER
BRUTTORESULTAT MSEK JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI - SEPTEMBER 2020
Nettoomsattning 778,0 2181,6
Kostnad for salda varor -525,5 -1197,1
Bruttoresultat 252,5 984,5

Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for sélda varor. Bruttoresultatet paverkas bland annat av
prisutveckling, kostnadsutveckling och produktmix.

3 MANADER 9 MANADER
BRUTTOMARGINAL PROCENT JULI — SEPTEMBER 2020 JANUARI - SEPTEMBER 2020
Bruttoresultat MSEK 252,5 984,5
Forsaljning MSEK 778,0 2181,6
Bruttomarginal 32,5 45,1

Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for salda varor i procent av nettoomsattningen.
Bruttomarginalen paverkas av bland annat av prisutveckling, kostnadsutveckling och produktmix.

3 MANADER 9 MANADER
JUSTERAT BRUTTORESULTAT, MSEK JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI - SEPTEMBER 2020
Nettoomsattning 778,0 2181,6
Kostnad for salda varor -525,5 -1197,1
Bruttoresultat 252,5 984,5
Poster av engangskaraktar
il?]iés.)zrsvpelgtr:%;an\; samarbete avseende 158.6 158.6
Justerat bruttoresultat 4111 11431

Justerat bruttoresultat visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for salda varor justerat for poster av
engangskaraktar vilka avser poster som inte ar arligen aterkommande och som ar separerade fran den évriga verksamheten.

3 MANADER 9 MANADER
JUSTERAD BRUTTOMARGINAL, PROCENT JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI - SEPTEMBER 2020
Justerat bruttoresultat MSEK 4111 1143,1
Forsaljning MSEK 778,0 2181,6
Justerad bruttomarginal 52,8 52,4

Justerad bruttomarginal visar justerat bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

3 MANADER 9 MANADER
RORELSERESULTAT MSEK JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI - SEPTEMBER 2020
Resultat fore skatt MSEK -140,4 -136,5
Finansiella poster MSEK -41,9 -119,0
Rorelseresultat -98,5 -17,5

Rorelseresultatet visar resultatet fér den operativa verksamheten och detta ar ett viktigt nyckeltal som koncernen foljer.

FNG Nordic AB (publ.) Organisationsnummer www.ellosgroup.com
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3 MANADER

9 MANA

DER

RORELSEMARGINAL PROCENT JULI — SEPTEMBER 2020 JANUARI — SEPTEMBER 2020
Rorelseresultat MSEK -98,5 -17,5
Forsaljning MSEK 778,0 2181,6
Rorelsemarginal -12,7 -0,8
Rorelsemarginalen visar den operativa Idnsamheten genom rorelseresultatets procentandel av nettoomsattningen.
3 MANADER 9 MANADER
EBITA MSEK JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI - SEPTEMBER 2020
Rérelseresultat -98,5 -17,5
Avs!(rlvmngar pa forvarvsrelaterade immateriella 23.9 717
tillgangar
EBITA -74,6 54,2
EBITA visar den operativa Id6nsamheten fore avskrivningar pa immateriella tillgangar som harrér fran férvarv av verksamhet.
3 MANADER 9 MANADER
EBITDA MSEK JULI — SEPTEMBER 2020 JANUARI - SEPTEMBER 2020
Rérelseresultat -98,5 -17,5
Avskrivningar 47,2 140,6
EBITDA -51,3 123,1
EBITDA visar den operativa I6nsamheten fore avskrivningar.
3 MANADER 9 MANADER
JUSTERAD EBITA, MSEK JULI — SEPTEMBER 2020 JANUARI — SEPTEMBER 2020
Rérelseresultat -98,5 -17,5
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella 239 717
tillgangar ’ ’
Poster av engangskaraktar
Forvarvsrelaterade kostnader 1,0 -23,1
.Reﬁervermg av samarbete avseende 1586 1586
inkOpsplattform
Ej utnyttjade lagerytor 0,0 1,1
Justerad EBITA 85,0 190,7

Justerad EBITA visar den operativa Idnsamheten fére avskrivningar pa immateriella tillgangar som harror fran forvarv justerat
for poster av engangskaraktar. Poster av engangskaraktér avser poster som inte ar arligen aterkommande och som ar

separerade fran den Ovriga verksamheten.

3 MANADER 9 MANADER
JUSTERAD EBITDA, MSEK JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI — SEPTEMBER 2020
Rérelseresultat -98,5 -17,5
Avskrivningar 47,2 140,6
EBITDA -51,3 123,1
Poster av engangskaraktar
Forvarvsrelaterade kostnader 1,0 -23,1
Eicsizrsv;gtr:%;ar\rl] samarbete avseende 158.6 158.6
Ej utnyttjade lagerytor 0,0 1,1
Justerad EBITDA 108,3 259,7

Justerad EBITDA visar den operativa Idonsamheten fore avskrivningar justerat for poster av engangskaraktar. Poster av
engangskaraktar avser poster som inte ar arligen aterkommande och som &r separerade fran den 6vriga verksamheten.
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3 MANADER 9 MANADER
JUSTERAD EBITA MARGINAL, PROCENT JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI - SEPTEMBER 2020
Nettoomséttning 778,0 2181,6
Justerad EBITA 85,0 190,7
Justerad EBITA-marginal 10,9 8,7
Justerad EBITA-marginal visar relationen mellan justerad EBITA och nettoomsattningen.
3 MANADER 9 MANADER
JUSTERAD EBITDA MARGINAL, PROCENT JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI — SEPTEMBER 2020
Nettoomséttning 778,0 2181,6
Justerad EBITDA 108,3 259,7
Justerad EBITDA-marginal 13,9 11,9
Justerad EBITDA-marginal visa relationen mellan justerad EBITDA och nettoomsattningen.
NETTOSKULD, MSEK 2020-09-30 2020-06-30
Obligationslan 1451,3 1448,3
Skulder till kreditinstitut, kortfristig 0,0 0,0
Likvida medel -263,4 -202,7
Nettoskuld 1187,9 1245,6
Nettoskulden omfattar rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder exklusive leasingskulder och pensionsskulder.
Nettoskulden utvisar i vilken omfattning koncernen ar villig att skuldsatta sin affar.
3 MANADER 9 MANADER
OPERATIVT KASSAFLODE, MSEK JULI - SEPTEMBER 2020 JANUARI — SEPTEMBER 2020
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 79.1 421
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,0 -19,1
Operativt kassaflode 75,1 23,0

Operativt kassaflode visar kassaflodet fran den operativa verksamheten fore kassaflodet fran koncernens finansiering.

o !
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DEFINITIONER/ORDLISTA

Antal anstéllda: Antal anstallda uttryckt i antalet Rorelseresultat: Resultat fore finansiella poster och
heltidsanstallda vid arets slut. inkomstskatt.

Bruttomarginal (%): Bruttoresultat i procent av Rorelsemarginal (%): Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen. nettoomsattningen.

Bruttoresultat: Nettoomsattning med avdrag for kostnader Operativt kassafléde: Summan av Kassaflode fran den
for salda varor. * I6pande verksamheten och Kassaflode fran

investeringsverksamheten
EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar. R *Definierat enligt IFRS

Finansiella poster: Finansiella poster &r summan av
finansiella intékter och finansiella kostnader.

Justerad bruttomarginal (%): Justerat bruttoresultat i
procent av nettoomséttningen.

Justerat bruttoresultat: Nettoomsattning med avdrag for
kostnader for salda varor samt poster av engangskaraktar.

Justerad EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar samt poster av
engangskaraktar.

Justerad EBITA-marginal: Justerad EBITA i procent av
nettoomsattningen.

Justerad EBITDA: Rorelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar samt poster av engangskaraktar.

Justerad EBITDA-marginal: Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattningen.

Nettoomséttning: Forsaljning av varor och tjanster uttryckt i
svenska kronor efter avdrag for mervardesskatt, rabatter
och beddmd andel returer samt tillagg for
expeditionsavgifter. *

Nettoskuld/nettotillgadng: Rantebarande skulder (exklusive
pensionsskulder och leasingskulder) minus likvida medel
och rantebarande tillgangar i slutet av perioden.

Poster av engangskaraktar: Poster som inte ar arligen
aterkommande och som &r separerade fran dvriga
forsaljningsverksamheten.
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FORSAKRAN OM RATTVISANDE OVERSIKT

Denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Verkstallande direktdren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Boras den 30 november 2020

Paul Lembrechts
Verkstallande direktor

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké oktober - december 2020 26 februari 2021
Arsredovisning 2020 30 april 2021

Delarsrapporten kommer att offentliggéras och finnas tillganglig pa Ellos Groups hemsida, www.ellosgroup.com
den 30 november 2020.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Johan Stigson, CFO
tel. +46 (0)33 16 08 05

Denna information ai sadan information som FNG Nordic AB ar skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners foisorg,
for offentliggorande den 30 novemberi 2020 kl. 18.00 CEST.

FNG Nordic AB (publ.) Organisationsnummer www.ellosgroup.com
PO Box 961 559175-1325
501 10 Boras Tel. 033-16 00 00
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OM ELLOS GROUP

Ellos Group ar Nordens ledande e-handelsgrupp med e-handelsplatserna Ellos, Jotex, Stayhard och Homeroom.
| nara relation med vara miljontals kunder stravar vi standigt efter att utveckla och erbjuda attraktiva och hallbara
erbjudanden inom mode och hemprodukter for hela familjen. Foér oss ar kunden alltid i fokus. Med innovation,
kreativitet och hallbarhet soker vi standigt nya vagar i stort och smatt. Ellos Group, med huvudkontor i Boras, ar
verksamt i samtliga nordiska lander.

Las mer pa www.ellosgroup.com
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