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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisning och koncernredovisning for FNG

Nordic AB (publ)

Styrelsen och verkstéllande direktéren for FNG Nordic AB (publ), organisationsnummer 559175-1325, med séte i Boras avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2020-01-01-2020-12-31.

FOrvaltningsberattelse

FNG Nordic AB &r ett helagt dotterbolag till FNG Finance Belgium
BVBA med séte i Belgien.

Det i Belgien borsnoterade bolaget FNG NV & moderbolag i
den koncern som dger den underliggande koncern i vilken FNG
Nordic AB med dotterbolag ingér.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Koncernen bedriver e-handel pé de fyra e-handelsplatserna
Ellos, Jotex, Stayhard och Homeroom. Verksamheten som
grundades 1947 bedrivs i helagda bolag i Sverige, Norge,
Finland och Danmark. Moderbolaget FNG Nordic AB (publ) &r
ett holdingbolag som utfor forvaltnings- och ledningstjanster till
koncernens ¢vriga bolag.

Ellos erbjuder framst mode och heminredning genom egna
varuméarken men ocksd via en mangd olika externa varumarken.
Jotex fokuserar sin verksamhet kring modern heminredning.
Stayhard séljer mode for yngre mén medan Homeroom &r en
dropship-baserad plattform som séljer heminredning genom
koncernens egna varumarken samt ett stort utbud av externa
varumérken. Koncernens verksamhet vilar pd en gemensam
e-handelsplattform dar de fyra e-handelsplatserna kommersiellt
ar oberoende samtidigt som koncernen utvinner skalfordelar
genom att bl.a. samordna inkdp, logistik, betalningslosningar
och kundservice. Koncernens huvudkontor ar baserat i Boras
och dér finns ocksa lager- och logistikanlaggningar som stodjer
samtliga marknader.

FNG Nordic koncernen erbjuder kunderna olika betalningssatt.
Genom ett samarbete med tredje part erbjuds betallosningarna
delbetalning och faktura. Dessutom kan kunderna betala genom
kortbetalningar.

UTVECKLING AV VERKSAMHET, STALLNING OCH

RESULTAT (KONCERNEN)

2020-01-01 2019-11-26

-2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomséttning 3174 865 262 197
Bruttoresultat 1502 437 132 897
Bruttomarginal (%) 47,3 50,7
Justerat bruttoresultat 1661 006 132 897
Justerad bruttomarginal 52,3 50,7
Rorelseresultat (EBIT) -343 368 -28190
Rérelsemarginal (%) -10,8 -10,8
Justerad EBITA 290175 37 427
Justerad EBITA-marginal (%) 9,1 14,3
EBITDA -156 438 -11123
Justerad EBITDA 381 501 46 528
Arets avskrivningar och
nedskrivningar 186 930 17 066
Arets resultat -493 711 -53 409
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten 131 447 32890
Operativt kassaflode 95 092 -903 788

Jémfdrelseperioden omfattar endast perioden 2019-11-26--
2019-12-31 eftersom moderbolaget, FNG Nordic AD (publ.)
férvédrvade Ellos Group Holding AB koncernen den 26
november 2019.

Definitioner aterfinns i not 38.
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Nettoomséttning

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 3 174,9 (262,2)
MSEK och utvecklingen under aret har varit positiv. Det &r framst
inom omradet for hem och inredning som har okningen varit
tydlig, vilket pagétt under en Iangre tid, men under 2020 har
kategorien fatt en extra skjuts av Covid-19 pandemin vilken

har fatt manga kunder att spendera mycket tid i hemmet.
Kategorierna sport och elektronik har ocksé varit framgangsrika
kategorier under &ret.

Klader och mode har péverkats negativt av Covid-19 framst
inom festbetonade kategorier som klanningar och toppar.
Forsdljningen av badkldder har varit utmanande da resandet
utomlands har minskat kraftigt. Aven om vardagsklader och
produkter i en avslappnad stil med hog komfort, tillsammans
med sport- och fritidskldder har gatt bra under &ret, sa racker
inte det inte till for att kompensera for nedgangen i forsaljningen
inom kategorierna festbetonade klanningar och toppar samt
bad- och strandkléder.

Bruttoresultat - justerat bruttoresultat
Bruttoresultatet for aret uppgick till 1 502,4 (132,9) MSEK och
bruttomarginalen till 47,3 (50,7) procent medan det justerade
bruttoresultatet uppgick till 1 661,0 (132,9) MSEK och den
justerade bruttomarginalen uppgick till 52,3 (50,7) procent. |
bruttomarginalen ingar en reservering, vilken har justerats i
den justerade bruttomarginalen, med 158,6 (-) MSEK. Denna
reservering avser ett tnkt inkdpssamarbete inom FNG NV
koncernen vilket inte kunde genomféras nar FNG NV koncernens
dotterbolag, med undantag av FNG Nordic koncernen och
dess moderbolag, gick i konkurs under sommaren 2020. (Se
ytterligare information under "Vésentliga handelser under
verksamhetséret”)

Rérelseresultat (EBIT) - Justerad EBITA och
Justerad EBITDA

Rorelseresultatet uppgick till -343,4 (-28,2) MSEK och har
péverkats negativt av ovan namna reservering med 158,6 MSEK
samt av den avséttning for forlikningsbelopp om 401,4 MSEK
som gjorts och som redovisas som ovrig kostnad och avser

det krav som Ellos Groups tidigare agare har p& koncernen.

(Se ytterligare information not 8) | rorelseresultatet ingar
administrationskostnader som uppgick till 343,1 (79,1) MSEK
och foséljningskostnader som uppgick till 1 134,0 (90,8) MSEK.
Administrationskostnaderna har paverkats positivt till foljd av
en erhdllen kreditnota uppgaende till 25,7 MSEK avseende
forvarvsrelaterade kostnader. Kostnaderna hade tidigare
paverkat resultatet under 2019.

Justerad EBITA uppgar till 290,2 (37,4) MSEK och har jamfort
med EBIT framst paverkats positivt av ovan nimnda reservering
158,6 (-) MSEK, forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar 95,6
(8,0) MSEK, avsattning for forlikningsbelopp 401,4 (0) MSEK
enligt ovan och negativt av forvérvsrelaterade kostnader -23,1
(56,5) MSEK.

Justerad EBITDA uppgar till 381,5 (46,5) MSEK och har jamfort
med EBIT framst paverkats positivt av ovan ndmnda reservering
158,6 MSEK och avsattning for forlikningsbelopp 401,4 MSEK
samt av- och nedskrivningar pa 186,9 (17,1) MSEK och negativt
av forvérsrelaterade kostnader -23,1 (56,5) MSEK.

Finansiella poster

Finansiella intakter uppgick till 8,7 (1,3) MSEK och finansiella
kostnader uppgick till 163,3 (12,7) MSEK. Finansiella intékter
avser bland annat rénteintakter fran &ldre kortfristiga fordringar,
tidigare ldamnade till inkassoféretag. (Se not 21).

De finansiella kostnaderna inkluderar framst réntor, 104,9 (8,7)
MSEK, kopplade till koncernens utgivna obligation och réntor for
koncernens leasingskulder 14,9 (1,3) MSEK samt bankkostnader
15,9 (2,6) MSEK. Finansiella poster uppgick till -154,7 (-11,4)
MSEK.

Skatt
Koncernens skatt for perioden uppgar till 4,3 (-13,9) MSEK och
avser aktuell och uppskjuten skatt.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till -493,7 (-53,4) MSEK.

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 131,4
(32,9) MSEK. En positiv paverkan med 67,3 (27,3) MSEK kom
fran fordndringar i rorelsekapitalet och kassaflodet fran den
Idpande verksamheten hade ocksé en positiv paverkan med
64,2 (5,6) MSEK. | kassaflddet fran den Iopande verksamheten
ingar rintebetalningar med 104,6 (-) MSEK avseende
koncernens obligationslan. De 158,6 MSEK som betalats
under ar 2020 for det tankta inkdpssamarbetet med FNG NV
koncernen har ocksé paverkat kassaflodet fran den I6pande
verksamheten.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

-36,3 (-936,7) MSEK och avsag under 2020 till storsta delen
investeringar i IT-strukturen for koncernens utvecklingsprojekt
samt investeringar inom logistik. Foregéende ars investeringar
avsag framst moderbolagets investering i Ellos Group.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -46,5
(-4,9) MSEK och avsag amortering av koncernens leasingskuld.

Periodens kassafldde uppgick till 48,6 (-908,7) MSEK.

Koncernen har en god finansiell stélining genom likvida medel
och den revolverande kredit som koncernen har hos bank.
Krediten uppgér till 350 (350) MSEK och kreditutrymmet var pé&
balansdagen endast utnyttjat for av banken ldmnade garantier
uppgéende till 116,2 (53,6) MSEK. Koncernens nettoskuld

(se definition not 38) uppgick till 1 133,8 (1 171,5) MSEK och
innefattar koncernens obligation med nominellt virde pa 1 500
MSEK.

Likvida medel uppgick till 320,7 (272,0) MSEK.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
VERKSAMHETSARET

Covid-19

For Ellos Group som redan hade en stark position pd marknaden
har Covid-19 paverkat forsaljningen positivt nar det géller
heminredning och vissa andra kategorier kopplade till att
kunderna spenderar mer tid i sina hem sasom elektronik, fritid,
sportklader och skonhet. | likhet med hela retail-sektorn s
upplever aven Ellos Group en dvergripande negativ paverkan

pa klader och skor. Aven om vardagsklader och produkter i en
avslappnad stil med hog komfort, tillsammans med sport- och
fritidsklader har gatt bra under aret, sa ricker inte det for att
véga upp tapp pa mer festbetonade kategorier sdsom klanningar
och toppar samt bad- och strandklader.

N&r det galler var operativa verksamhet har effekterna

varit begransade. | enlighet med rekommendationerna fran
Folkhédlsomyndigheten och andra myndigheter genomforde Ellos
Group snabbt omfattande &tgérder for att sakerstélla en saker
arbetsmiljo och kontinuitet i driften. Ellos Group introducerade
bland annat hemarbete for anstéllda som har méjlighet och
uppmanade de anstéllda att stanna hemma nér de &r sjuka. Den
30:e oktober, dagen efter det att Folkhdlsomyndigheten skérpte
de allménna raden i Vastra Gétalandsregionen, sé skérpte aven
Ellos Group sitt forhallningssatt. Ellos Group har en kontinuerlig
dialog med alla anstéllda for att informera dem om situationen.

Nér det galler leveranskedjan, implementerade vi redan fran
borjan av pandemin ett ndra samarbete med vért diversifierade
natverk av leverantorer for att uppréatthalla en kontinuerlig
leverans av varor. Den globala inkdpsplattformen har en
balanserad geografisk exponering som i kombination med
relevanta lagernivéer har bidragit till en stabil tillgang av varor
sa har langt. Under det andra halvaret har vi fatt forsenade
leveranser till vart lager men detta har inte haft nagon vésentlig
péverkan pa var forsaljning.

Vi dvervakar hela leveranssituation och just nu upplever vi
mindre storningar framforallt i Indien och Europa, varfor vi har
ett speciellt fokus pé dessa regioner nu. An sa lange &r det
endast en mindre och fullt hanterbar paverkan pa Ellos Group
men beroende pa hur situationen utvecklas kan det fordndras.
Dérfor letar vi efter och kontrakterar alternativa leverantorer

i andra omréaden for specifika kategorier. Nar det géller den
dvergripande varuforsorjningen &r det ndra samarbetet med
partnerna avgorande for att lyckas. Ellos Groups fokus &r att
skydda bade flodet av varor saval som de som ar involverade i
produktionen. Under slutet av forra aret uppstod en utmanande
situation da efterfragan pa frakt fran Asien infor kvartal 1 vida

odversteg utbudet. Kapacitetsbristen var framforallt driven av
tillgdngen pé containrar i Asien. Efter ett intensivt arbete med att
finna Iosningar sé &r laget nu under kontroll och de transporter
som var tinkta att avga innan det kinesiska nyaret har i stor
utstrackning ocksa gjort det, dock med vissa forseningar och till
kraftigt 6kade priser.

Trots att Ellos Group hittills har haft begransade negativa
effekter fran covid-19 och verksamheten utvecklas mycket
positivt, praglas fortsatt situationen av en hog osékerhet. Ellos
Group har fortsatt en positiv syn pa affarsverksamheten.

Ovriga hdndelser

En ny lagerlokal for mdbler och stora hemprodukter i

Viared, Bords invigdes i januari 2020 och en ny Outletbutik i
anslutning till denna lagerlokal invigdes i februari. Den nya
lagerlokalen kommer att innebéra mojlighet till fortsatt tillvaxt,
effektivare arbetssatt, konsolidering av lagerplatser samt béttre
serviceerbjudande till kund.

Koncernen har under forsta kvartalet 2020 tagit fram en ny
funktion for finansiella tjanster, Elpy som &r en digital, mobil

och skalbar plattform som underlattar vid inkép och betalning

av varor. Varumarket Elpy har introducerats for Homeroom och
Stayhard i de lander dar koncernen ar verksam, vilket méjliggor
att dven dessa varumarken kan generera intékter fran finansiella
tjanster. Elpy finns for varumarkena Ellos och Jotex an sé lange

i Danmark och Finland.

Koncernen har under andra kvartalet lanserat nya uppgraderade
e-handelssajter for varumérkena Ellos och Jotex och under
tredje kvartalet fick Homeroom en ny sajt. Sajterna haller en
hdg teknisk standard och ar bland de snabbaste pa marknaden
med en svarstid pa under tva sekunder. Kunderna erbjuds en
Okad anvandarvénlighet och en personalisering som forbattrar
relevansen for kunden. Sajterna &r designerade for mobilen.

Paul Lembrechts &r frén och med den 28 augusti 2020 ny

VD for FNG Nordic AB (publ). Paul Lembrechts &r dven VD och
styrelseledamot i FNG NV samt har tidigare varit VD for VRT

och BKCP Bank. Vid en extrastdmma den 28 augusti 2020
beslutades att genom nyval vélja Richard Turk till styrelsens nya
ordférande och Paul Lembrechts som styrelseledamot i FNG
Nordic AB (publ). Richard Turk var VD for FNG Group Netherlands
och styrelseledamot i FNG NV. Anja Maes och Dieter Penninckx
har avgétt ur styrelsen.

Koncernen har med varumérket Jotex startat en lansering i
Europa. Den forsta december 2020 6ppnade Jotex i Tyskland
och den 15 december startades verksamheten i Polen.
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Ett ramavtal med FNG Group NV avseende inkdp signerades

i maj 2020. Detta avtal stipulerade ett samarbete i FNG NV
koncernen avseende inkop. FNG Nordic koncernen betalade 5,0
MEUR i forskott for att inga i detta samarbete och fa anvinda
koncernens inkdpsplattform samt 10 MEUR i forskott for
varuleveranser, totalt 158,6 MSEK. Under juli manad Iimnade
ett flertal av de belgiska och nederléandska bolagen inom FNG
NV koncernen in begéran om att forsattas i konkurs. FNG Nordic
AB (publ) med dess dotterbolag inom Ellos Group samt FNG NV
berdrs inte av dessa forfaranden. Som en féljd av konkurserna

i FNG NV koncernen kommer det samarbete som koncernen
avtalat om avseende inkop, inte att kunna genomféras

Med anledning av detta har FNG Nordic koncernen gjort en
reservering med 158,6 MSEK. Denna reservering har paverkat
kostnad fér salda varor.

Koncernen har i tidigare rapporter informerat om att FNG Nordic
AB &r part i ett pagaende skiljeforfarande. Efter balansdagen har
koncernen ingétt ett forlikningsavtal. Se ytterligare information

i not 8.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets utgang aterfinns i
not 39.
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Hallbarhetsrapport
Denna héllbarhetsrapport omfattar helaret 2020 for Ellos Group.

Ellos Groups affarsmodell

Ellos Group &r en ledande e-handelsgrupp i Norden med
e-handelsplatserna Ellos, Jotex, Stayhard och Homeroom. Ellos
&r varuhuset for kvinnor online, Jotex &r heminredningsexperten
pa natet, Stayhard &r den ledande modedestinationen for méan
och Homeroom &r en plattform som samlar all heminredning pé
den Nordiska marknaden. For samtliga legala bolag som ingar i
koncernen se not 20.

Inom textil- och mobelindustrin déar Ellos Group verkar, finns det
stora utmaningar inom hallbarhetsomradet. Dessa industrier

ar stora forbrukare av naturresurser sasom vatten och olja

och i produktionsprocesserna anvands mycket kemikalier.

Det finns ocksa risk att dessa branscher bidrar till ett mindre
hallbart konsumtionsménster som préaglas av "slit och sldng”.
De sociala fragorna &r ocksa signifikanta, med komplexa
leverantorskedjor och produktion i lander déar det finns risk for
brister i arbetsforhallanden och i uppratthallandet av manskliga
rattigheter.

Ellos Group vill ta ansvar i dessa fragor och strévar efter

att gora detta genom medvetna val av material och
produktionsprocesser. Ett ndra samarbete och systematiskt
arbetssétt med foretagets leverantorer sker i syfte att méjliggora
och vidmakthalla goda arbetsforhallanden, ménskliga réttigheter
och miljdhénsyn i leverantorskedjan. Ellos Group stravar efter att
uppratthalla en hog modegrad med god kvalitet som kunderna
kan anvédnda under en langre tid, och uppmuntrar sina kunder
att ateranvanda eller atervinna anvanda klader, textilier och
mobler som de inte langre behdver.

Design och inkép

Ellos Groups e-handelsplatser har ett sortiment som till cirka
tva tredjedelar bestér av foretagets egna varumarken och

en tredjedel externa varumérken. De egna varumarkena

har utvecklats och designats av Ellos Groups design- och
inkdpsavdelningar.

Hallbarhetsarbetet borjar vid ritbordet. | design- och
inkdpsprocessen fattas manga beslut som paverkar vilka
konsekvenser foretagets verksamhet far for manniskor och
miljo. Valet av material samt produktionstekniker &r viktigt.

Om koncernen till exempel véljer att anvanda bomull fran

Better Cotton Initiative istéllet for konventionellt odlad bomull

sé& paverkar detta bade miljoméassiga och sociala fragor i
leverantorskedjan genom lagre vatten- och kemikalieforbrukning
och béttre kontroll av arbetsforhdllanden pa bomullsplantagen.
Ellos Group arbetar med att identifiera risker av olika kemikalier
samt minimera anvandandet av farliga kemikalier som kan
medfora risker for manniskor eller miljo. Ellos Group tillampar
egna restriktioner som gér I&ngre an lagkraven. | de fall lagkrav

mellan olika lander skiljer sig at applicerar Ellos Group generellt
de hardaste kraven. Foretaget har borjat arbeta mer fokuserat
med klimatpaverkan redan i design och inkdpsprocesserna
genom sitt deltagande i STICA (Swedish Textile Initiative for
Climate Action). Féretaget uppmuntrar aven till ateranvéndning
och atervinning vilket ocksa borjar med design och inkdp. Detta
sker bland annat genom &tervunna material, designlésningar
som underléttar atervinning och genom att erbjuda
vintageprodukter i sortimentet.

Produktion

Koncernen har inga egna fabriker utan samarbetar med
leverantdrer och agenter. Under 2020 hade Ellos Group
leverantérer framforallt i Asien, med storst volymer fran

Kina, Indien och Bangladesh. Foretaget r medvetet om ait
produktionen kan ha en stor social och miljomassig paverkan i
leverantorernas och underleverantorernas verksamheter. Ellos
Group kraver av alla leverantorer att de ska sékerstélla goda
arbetsforhallanden och upprétthdllande av manskliga rattigheter
for de personer som arbetar i produktionen med foretagets
produkter.

Ellos Group kontrollerar och féljer upp att leverantorer lever
upp till stallda krav genom en systematisk social bedomning av
leverantorer. En uppforandekod tillampas som baseras pa den
franska standarden ICS (Initiative Clause Social), vilket &r den
franska motsvarigheten till program som BSCI (Business Social
Compliance Initiative). Sedan 1999 stéller Ellos Group krav pa
att varje ny leverantor ska underteckna dess uppférandekod
som bland annat innehaller tydliga krav pa arbetsforhallanden.
Uppférandekoden innehaller standpunkter géllande barnarbete,
tvangsarbete, diskriminering, foreningsfrihet, Ioner och
formaner, miljo, hélsa och sékerhet. Koncernens huvudsakliga
inkdpsagent, Kering Global Sourcing (KGS) genomfor
regelbundna granskningar och inspektioner. For varor som
kops in genom dvriga leverantorer anlitas Bureau Veritas, som
genomfor granskningar och inspektioner hos en majoritet av
leverantorerna. Ellos Group kan ocksd godkénna leverantorers
existerande granskningsprotokoll.

Viktiga miljofragor sdsom forbrukning och rening av vatten och
kemikalier kontrolleras stickprovsmassigt hos leverantorerna.
Ett forebyggande arbete sker for att minimera andelen varor
som behdver sandas till destruktion p& grund av att de inte
uppfyller Ellos Groups kvalitets- eller sékerhetskrav. Detta
sker genom ett systematiskt kvalitetsarbete och en detaljerad
leverantorshandbok.

Ellos Group stravar efter att bygga langsiktiga relationer

med sina leverantorer och att arbeta tillsammans med dem
for att sikerstélla att de lever upp till foretagets sociala och
miljdmassiga krav. Regelbundna granskningar och atgardsplaner
anvands for att folja upp och standigt forbattra den sociala

och miljiomassiga paverkan vid produktion av foretagets varor.
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Transport

Transport av foretagets produkter fran leverantor till Ellos Group
i Boras sker framforallt med battransport (mer &n 90 procent

av volymen), kortare stréckor sker med lastbil. Flygtransport
forekommer mycket séllan och stod for mindre an 1% av
foretagets ingéende transporter under 2020. Transporter till Ellos
Groups kunder sker framforallt med lastbil. All transport hanteras
av externa logistikforetag. De viktigaste héllbarhetsfragorna vad
betraffar transporter ar klimatpaverkan. Ellos Group samarbetar
med leverantorer av logistik for att optimera produktflédet och
for att forsta hur den negativa miljopaverkan fran transporter
kan minimeras. Det dr ocksa viktigt att varornas kvalitet
bibehalls sa att de exempelvis inte blir fuktskadade eller gar
sonder i transporten. Sedan 2019 klimatkompenserar Ellos
Group for utslapp som orsakas av samtliga transporter.

Egen verksamhet

Ellos Groups egen verksamhet ligger i Boras och innefattar
huvudkontor, med bland annat design- och inkbpsavdelningar,
fotostudior, centrallager och logistikcenter for alla fyra
handelsplatserna i Bords. Vid arsskiftet hade Ellos Group totalt
551 anstallda.

Viktiga miljofragor i den egna verksamheten &r energi, utslapp
och avfallshantering. Som arbetsgivare har Ellos Group ett stort
ansvar vad betréffar arbetsforhdllanden, halsa och sakerhet

pa arbetsplatsen och medarbetarndjdhet. Jamstalldhet och
mangfald ar viktigt for Ellos Group, for att tillvarata olikheter och
darmed béttre representera kundbasen och bli en mer attraktiv
arbetsgivare.

Kunder

Ellos Groups e-handelsplatser hade 2,1 miljoner aktiva kunder
2020 och det levererades 5,4 miljoner paket till kunder i Sverige,
Finland, Norge, Danmark, Tyskland och Polen.

Ellos Groups kunder har en stor inverkan pa viktiga
héllbarhetsfragor genom hur de skéter produkterna, hur lange
de behaller dem och om de viljer att ateranvanda eller &tervinna

dem nér de inte vill behalla dem langre. Fretaget uppmuntrar
sina kunder till ett héllbart beteende genom exempelvis tydliga
tvattrad, hur produkter ska skotas for att halla Iangre och genom
att uppmuntra till teranvandning och &tervinning.

Samhallet

Samhéllsengagemang ar viktigt for Ellos Group som dnskar
bidra till det samhélle dér foretaget verkar genom att vara
aktiva samhallsmedborgare och stotta relevanta samhallsfragor
och initiativ. Jamstalldhet, mangfald och integration &r viktiga
fragor. Koncernen onskar erbjuda samma majligheter till alla
medarbetare, oavsett kon och andra olikheter. Foretaget stravar
efter en jamn konsfordelning pa olika nivaer i foretaget, och en
organisation som speglar samhdllet och koncernens kunder vad
galler andra olikheter som exempelvis etnisk bakgrund.

Hela vérdekedjan

Anti-korruption &r en fraga som &r relevant i alla steg i
vérdekedjan. | alla méten med leverantorer, kunder och andra
affarspartners méste Ellos Group sékerstélla en god affarssed
och forhindra korruption.

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Ellos Groups hallbarhetsarbete &r fokuserat pa de fragor

som foretaget har identifierat som vasentliga. Under 2017
genomfordes en ny intressentdialog och vésentlighetsanalys,

i vilken omkring 600 personer var involverade, for att fa en
uppdaterad bild av vilka fragor intressenter prioriterar hogst och
vilka forvantningar som finns pa Ellos Group fran intressenter

- kunder, medarbetare, samhélle, leverantorer och dgare. De
hallbarhetsfréagor och risker som finns i Ellos Groups vardekedja
har utvérderats utifran hur viktiga de ar for intressenterna, samt
hur stor paverkan Ellos Group har i respektive fréga. Genom
denna process identifierades fem fragor som fokusfragor och
dessa var héllbara material, social beddmning av leverantorer,
kemikalier, forpackningar och logistikldsningar till kund. Dessa
fragor arbetar koncernen sarskilt prioriterat med sedan dess.

Centrala resultatindikatorer 2020 2019 2018 2017 2016
Hallbara material

Hallbar bomull, andel av total bomull 90% 87% 81% 69% 44%
Leverantérer

Efterlevnad av Ellos Groups uppférandekod for leverantorer

Andel leverantorer med godkanda granskningsprotokoll 100% 98% 98% 84% 77%
Miljé

Energianvandning, MWh 11 860 10977 10575 10 097 11487
Andel fornybar energi 100% 100% 100% 100% 100%
Vaxthusgas, ton C02 6 648 6986 6163 6971 6189
Atervunnet avfall p& kontor och lager 93% 88% 88% 88% 89%
Jamstélldhet

Fordelningen 2020 inom Ellos Group var 63 procent kvinnor

och 37 procent mén

Alla chefer kvinnor/mén 48%/52% 43%/57% 47%/53% 52%/48% 46%/54%
Ledande befattningshavare kvinnor/mén 42%/58% 33%/67% 31%/69% 33%/67% 14%/86%
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UPPLYSNING OM
HALLBARHETSRAPPORTERING

Utdver denna hallbarhetsrapport, som utgor en del av
forvaltningsberattelsen, s& producerar foretaget arligen sedan
2015 en mer detaljerad redovisning om héllbarhet som foljer
GRI standard och finns tillganglig i PDF format pa Ellos Groups
hemsida www.ellosgroup.se

HALLBARHETSOMRADEN - POLICYER, RISKER
OCH HANTERING

Overgripande policy

Ellos Groups uppforandekod &r ett etiskt ramverk som innehaller
en rad policys med tillhdrande riktlinjer. Ramverket har tre
huvudomraden, anti-korruption och affarsetik, arbetsnormer
och ménskliga rattigheter samt miljé. Alla policyer finns
lattillgangliga for alla anstallda pa foretagets intrant. Ellos
Groups uppférandekod finns dessutom sammanfattad i

ett separat dokument som pé ett tydligt och enkelt satt
kommunicerar foretagets uppforandekod till dess anstéllda.

Resultat av policyn: Det finns for alla anstéllda en tydlighet
kring krav, forvéantningar och stéliningstaganden och hur man
gar tillvaga for att rapportera missforhallanden via ett externt
visselblasarsystem.

Miljé

Ellos Group péverkar miljon i flera steg av leverantérskedjan,
dels genom sin egen verksamhet som ar centraliserad till Bords
men dven via inkop hos leverantorer framst i Asien. For dessa
olika omréden finns:

Miljopolicy, for Ellos Groups verksamhet. Denna syftar till att
minimera de miljoméassiga foljderna av koncernens verksamhet
exempelvis genom aktivt arbete med fossilfria transporter,
fornyelsebar energi, atervinning och energibesparande atgarder.

Resultat av policyn: Miljopolicyn tydliggdr vad som forvéntas
av bolagets anstéllda och hur man som medarbetare kan bidra
till att minska bolagets negativa miljopaverkan genom att gora
battre val i sitt dagliga arbete.

Ellos Group Supplier manual, for verksamheten hos leverantorer.
Denna omfattar bland annat lagkrav, information angaende
material som inte accepteras i foretagets sortiment, kvalitets-
och sakerhetskrav, kemikalierestriktioner, krav p& mérkning,
krav pa produkttester och instruktioner for packning for att
skydda produkterna vid transport.

Resultat av implementationen av Ellos Groups supplier manual:
Den reglerar manga fragor mellan Ellos Group som kdpare

och dess leverantorer, den tydliggor Ellos Groups krav och
forvantningar. Den har resulterat i battre kommunikation med
leverantorerna och ett forbéattrat efterlevande av Ellos Groups
miljo- och kvalitetskrav. Att foretaget tagit tydlig standpunkt i
fragor rorande till exempel materialval gor att kundfragor och
kundonskemal kan tillmotesgas.

Miljérisker och hantering av dessa

Egen verksamhet:

Miljérisker i den egna verksamheten inkluderar
energianvandning, utsldpp av véxthusgaser och hantering av
avfall. | foretagets miljépolicy finns riktlinjer for hur dessa risker
ska hanteras.

Hanteringen av dessa risker sker framforallt genom uppféljning
och arlig métning av energiforbrukning, CO2-utslapp samt
atervinning av avfall. Det finns en ambition att minska pa

béde energiforbrukning och utsldpp, och genom métning och
uppfoljning arbetar koncernen lopande med att finna och
genomfora forbattringar. Sedan métningarna pabdrjades har
koncernen exempelvis gétt dver till 100 procent fornybar energi
for den egna verksamheten, vilket har resulterat i minskade
C02-utslapp.

Leverantérer:

Det finns mé&nga miljorisker i produktionen av Ellos Groups
produkter, som sker hos foretagets leverantorer. Viktiga risker
&r forbrukning av vatten och olja, anvandning av riskkemikalier,
utslapp i luft och vatten, energi, utslapp av vaxthusgaser och
destruktion av produkter som inte lever upp till kvalitets-

och sakerhetskrav eller som har blivit fuktskadade under
transporten.

Ellos Group hanterar dessa risker genom flera steg i
vérdekedjan, huvudsakligen genom att specificera krav sdsom
kemikaliekontroll, miljokrav och kvalitetskrav i Ellos Group
Suppliers manual. Leverantdrer maste arligen underteckna

att de foljer foretagets leverantérshandbok. Ellos Group

kréver ocksa granskningsprotokoll av sina leverantorer

for att sikerstélla att de foljer Ellos Groups leverantérers
uppforandekod.

Ellos Group har identifierat materialval som har mindre negativ
miljépaverkan, som exempelvis bomull genom Better Cotton
Initiative, (BCI) vilken medfor mindre forbrukning och battre
hantering av vatten och kemikalier. Koncernen gick 2015 med
i Better Cotton Initiative (BCI) for att stédja en mer héllbar
bomullsproduktion. Mal har satts for att 6ka andelen mer
hallbara materialval. Andelen ekologisk- och BCI-bomull méats
och foljs upp, och dkade fran 87 procent 2019 till 90 procent
2020. Genom medlemsnéatverken STICA samt Kemikaliegruppen
Swerea stravar Ellos Group efter att bidra till minskad
klimatpéverkan samt hantering av vatten och kemikalier i
leverantérskedjan. Koncernen arbetar ocksé med att ta tillvara
djurens réttigheter i foradlingskedjan och tillater exempelvis inte
hygieniska produkter som testats pa djur och akta péls far inte
forekomma i koncernens sortiment.

Koncernen arbetar proaktivt for att begrédnsa och motverka
farliga kemikalier i produkter. Koncernen féljer lagkraven och
ligger i framkant vad géller arbetet med att fasa ut kemikalier
som klassas som skadliga for manniska och miljo.

Det &r en mycket liten andel av foretagets produkter som inte
gér till forséljning. Nar detta ndé sker sa skankes i forsta hand
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textilier och produkter till ideella organisationer och vélgdorenhet
och pé sa satt kan produkterna leva vidare. | de fall produkterna
inte nar upp till foretagets kvalitets- och sékerhetskrav kan
Ellos Group som sista utvdg ombesorja att produkterna kommer
till destruktion, oftast via forbrénning. For att minimera risken
att produkter behdver destrueras sa sker ett samarbete

med leverantorer genom uthildning, kravspecifikationer och
information. Det finns till exempel ett separat kapitel i Ellos
Groups leverantérsmanual som visar hur leverantorer proaktivt
kan undvika fuktskador under produktion och leverans.

PERSONAL OCH SOCIALA FORHALLANDEN -
ELLOS GROUPS EGEN VERKSAMHET

Ellos Group har ett flertal policyer som ror ansvaret

som arbetsgivare och den egna personalen, inklusive
Personalhandbok, Jamstalldhetspolicy, Mangfaldsplan, Policy mot
diskriminering och trakasserier samt Visselblasarpolicy.

Resultat av policyerna: Koncernens policyer for personal och
sociala forhallanden gor att medarbetarna pa Ellos Group

vet vilka rattigheter och skyldigheter de har som anstéllda i
koncernen, vad som forvantas av medarbetarna och vad de kan
forvénta sig av foretaget och av sina kollegor, vilka beteenden
som inte accepteras och hur man ska rapportera eventuella
missforhallanden.

Risker och hantering av dessa

Det finns flera risker och méjligheter kopplade till personal och
sociala forhallanden pa foretaget. Ellos Group strévar efter att
skapa en attraktiv arbetsplats dar medarbetarna ska trivas och
utvecklas och arbetar lopande med att skapa ratt forutsattningar
for detta. Koncernen har kollektivavtal och regelbundna
medarbetarenkater vilkas resultat foljs upp pa avdelningsniva for
att hitta forbattringsmajligheter.

Jamstélldhet och méngfald &r viktiga frégor for Ellos Group och
kopplat till dessa finns risken att foretaget inte erbjuder samma
mdjligheter till alla medarbetare, oavsett kon och andra olikheter.
Foretaget stravar efter en jamn konsfordelning pa olika nivaer

i foretaget, och en organisation som speglar vart samhélle och
vara kunder vad galler andra olikheter som exempelvis etnisk
bakgrund. Foretaget arbetar aktivt med att identifiera och stétta
kvinnliga medarbetare med potential att utvecklas till att na
ledande positioner. En arbetsgrupp for jamstalldhet och mangfald
arbetar med att sékerstélla att rekryteringsprocessen stottar
mangfaldsarbetet och manga personer i ledande befattningar
har genomgatt utbildning i inkluderande ledarskap. Vid utgéangen
av 2020 var andelen kvinnliga anstéllda pa foretaget 66 (62)
procent, i ledningsgruppen 42 (33) procent och i styrelsen 33 (25)
procent under storre delen av aret.

Det finns risk for diskriminering och trakasserier pa grund av
kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder. Ellos Group fordomer alla former av
diskriminering och trakasserier och tolererar inte att sddana
forekommer pa arbetsplatsen.

| foretagets policy mot diskriminering och trakasserier finns flera
alternativa rapporteringskanaler och handlingsplaner om nagon
anstalld skulle utsattas for detta.

Ett annat viktigt omrade &r medarbetarnas arbetsmiljd, hdlsa
och risker. Kopplat till detta omrade &r bland annat arbetsskador
och sjukskrivningar. Ellos Group bedriver ett systematiskt
arbete for att sékerstélla medarbetarnas hélsa och sakerhet

pa arbetsplatsen. Regelbundna arbetsmiljdinspektioner
genomfors av foretaget tillsammans med skyddsombud dar
man gar igenom bade den fysiska och den psykosociala
arbetsmiljon. Foretaget méter och foljer upp sjukfranvaro och
arbetsskador och identifierar darigenom riskomraden och hittar
forbattringsmdjligheter. Ett gediget forebyggande arbete sker
ocksa, bland annat med en hélsoenkét som genomfors med
samtliga medarbetare och ett brett utbud av friskvardsaktiviteter.

En allt attraktivare arbetsgivare

Ellos Group har under de senaste aren blivit en allt mer

attraktiv arbetsgivare i Universums matning bland studenter
och unga yrkesverksamma. Koncernen har sedan 2015 okat
sina positioner ar for ar fran plats 102 for 2015 till plats 61 for
2020 bland studenter, och fran plats 148 till plats 45 bland unga
yrkesverksamma under samma period.

Samhallsansvar

Ellos Group kanner ett ansvar for samhéllen dér foretaget verkar,
speciellt Bords eftersom det ar dar den egna verksamheten

ar belagen. Foretaget vill vara en del av det som gor staden
attraktiv att leva och verka i. Som ett led i detta har sponsring
skett under 2020 av béde IF Elfsborg, Boras Basket och Boras
Hockey. Bolaget ar sérskilt involverat i IF Elfsborgs CSR satsning
dar koncernen engagerar sig i personer som &r langt fran
arbetsmarknaden samt deras stod till Damfotbollen som gar
under namnet Flickakademin. Ellos Group har ocksa under aret
varit sponsorer av Simklubben Elfshorg och Borés gymnastik.
Utdver detta har bolaget ett stort engagemang inom Hogskolan

i Boras och SIIR samt andra utbildningsanordnare. For att stotta
integrationen for nyanlénda sa har Ellos Group ett samarbete
med Boras Stad som kallas Sprakvénner. Detta innebér att
nyanlénda far komma till Ellos Group pa lunch for att trana
spraket genom samvaro med Ellos Groups anstéllda. Under 2020
har dessa sprakluncher dock inte kunnat genomfdras pa grund
av Covid-19.

Ellos Group har sedan manga &r ett stort och langtgaende
samarbete med Barncancerfonden. Under 2020 startade Ellos
ocksa ett stort samarbete med Cancerfonden och Rosa Bandet.
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SOCIALA FORHALLANDEN OCH RESPEKT FOR
MANSKLIGA RATTIGHETER - ELLOS GROUPS
LEVERANTORER

For att sakerstalla goda sociala forhallanden och
uppréatthallandet av manskliga réttigheter hos leverantorer

och underleverantorer har Ellos Group en uppforandekod for
leverantdrer, som alla leverantorer méste skriva p& och som
inkluderar krav pa efterlevnad av ILO:s och FN:s konventioner
och som innehéller krav och standpunkter géllande barnarbete,
tvangsarbete, diskriminering, féreningsfrihet, I1oner och formaner,
miljd, hélsa och sékerhet.

Resultat av policyn: Policyn beskriver de krav som Ellos Group
staller pa sina leverantorer. Leverantorer maste |dsa och skriva
pé denna uppforandekod innan de godkanns som leverantorer,
vilket gor att leverantorer som inte accepterar dessa krav
framaver inte kan bli leverantorer till Ellos Group. Med hjélp

av policyn och de uppféljningsverktyg som tillampas har Ellos
Group forbattrat transparensen i leverantorskedjan och har
darmed okat sin kontroll pa sociala forhallanden och respekt for
manskliga réttigheter hos sina leverantorer.

Risker och hantering av dessa

Ellos Group képer en stor del av sina produkter fran leverantdrer
i 1ander, dar det finns risker inom sociala forhallanden och
manskliga rattigheter, till exempel finns det en risk for bristfallig
halsa och sikerhet, barnarbete, tvangsarbete, begransningar

i rétten till foreningsfrihet, ldnga arbetstider och Ioner under
minimilnenivén. Det ar en hdg prioritet for Ellos Group att
arbeta for goda sociala forhallanden och respekt for ménskliga
rattigheter for de ménniskor som ftillverkar foretagets produkter.
Ellos Group kréver att varje ny leverantér ska underteckna
foretagets uppforandekod for leverantorer. Genom

ett strukturerat system for uppféljning kontrolleras
leverantdrernas efterlevnad av Ellos Groups uppférandekod

for leverantorer. Regelbunden granskning genomférs med

ett granskningsprotokoll som har dver 200 kontrollpunkter

och som inkluderar kontroll av dokument, intervjuer med

personal och ledning, och inspektion av produktionsenheter

och personalutrymmen. Sedan sérskilt fokus sattes pa denna
fraga har koncernen f6ljt upp andelen leverantérer som har
granskningsprotokoll inom 24 ménader, och denna andel har
oOkat fran 15 procent 2014 till 100 procent 2020. Ellos Group har
fortsatt sitt medlemskap i Accord i Bangladesh, ett oberoende
legalt bindande avtal mellan foretag och fackforeningar, for att
sékerstalla hélsa och sékerhet pa arbetsplatser pa denna viktiga
produktionsmarknad.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION
Ellos Group har en policy for affarsetik och anti-korruption och
dven en visselblasarpolicy.

Resultat av policyerna: Policyerna definierar Ellos Groups
stéllningstaganden angaende vad som &r god afférsetik och

ger tydlig information kring vad som innefattas i begreppet
korruption. Policyerna ger tydliga riktlinjer till hur man som
medarbetare ska agera i olika situationer, vilket hjalper
medarbetarna att agera rétt och att knna igen och reagera mot
ett felaktigt beteende hos andra aktérer. Visselblasarpolicyn ger
en anonym rapporteringsvag for allvarliga forseelser viket 6kar
sannolikheten for att sédana kan upptackas och stoppas.

Risker och hantering av dessa

| alla organisationer finns en risk for korruption — missbrukande
av makt for egen vinning, vilket kan ta sig uttryck pa manga
satt. Korruption kan finnas inom Ellos Groups egen organisation
eller hos leverantorer, kunder och andra affarspartners. Ellos
Group hanterar denna risk genom en tydlig policy som ocksé
har kommunicerats pa till alla medarbetare med exempel och
forhallningssatt och instruktioner for hur forseelser ska hanteras
och rapporteras. Genom ett externt visselbldsarsystem kan
allvarliga avvikelser mot uppfdrandekoden rapporteras och
foljas upp. Under 2020 rapporterades ingen avvikelse genom
visselbldsarsystemet.

11
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OVRIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER |
VERKSAMHETEN

Koncernen &r utsatt for risker som kan paverka verksamhet
och resultat. Det pagar stindigt ett arbete med att identifiera,
beddma och utvérdera risker som kan komma att intréffa.
Koncernen arbetar proaktivt med att minska riskerna. De flesta
riskomraden kan hanteras genom interna rutiner medan andra
styrs av externa faktorer.

Koncernen har i och med Covid-19 pandemin gjort en ytterligare
oversyn av tidigare identifierade risker for att utréna om nagon
forandring i tidigare stéllningstagande erfordras. Sérskilt

har risker i leveranskedjan, vérdering av varulager samt
kreditforluster beaktats. Koncernen bedomer att det i nuldget
forekommer mindre och hanterbara storningar i leveranser fran
vissa platser. Tillgangen pa containrar i Asien tillsammans med
utvecklingen av fraktkostnader ar omraden som koncernen
overvakar. Varulagret ar aktuellt, pa en tillfredsstéllande niva
och andelen &ldre inkuransutsatt lager ar 1ag. Nagra dkade
kreditforluster eller kreditrisker har inte uppmarksammats.

Huvudsakliga operativa risker relaterade till koncernen eller
branschen som identifierats och som bedéms kunna ha en
vésentlig paverkan pa koncernen redovisas nedan. De finansiella
riskerna behandlas i not 4.

Konkurrens

Marknaden for forséljning av séllankopsvaror sdsom klader
och heminredningsprodukter online &r starkt konkurrensutsatt
av saval lokala som internationella aktérer med sitt ursprung
inom bade e-handel och dvrig detaljhandel. Nagon storre
aktor kan etablera sig viket kan medfora stora forandringar

i marknadsvillkoren. En tkad konkurrens kan innebéra att
koncernens marknadsandel minskar och att koncernens
vinstmarginaler sjunker. Koncernen har en mix av interna och
externa varumarken vilket &r en fordel ur konkurrenssynvinkel
och koncernen har stindigt fokus pa stérkt och forbattrad
kundndjdhet.

Modetrender och konsumentpreferenser
Koncernens framgéng &r beroende av formégan att identifiera
och anpassa sig till skiftande modetrender och kunddnskemdl,
samt att i rétt tid ta fram nya och attraktiva produkter, sarskilt
vad géller forséljningen av kldder. Om koncernen missbeddmer
konsumenttrender eller inte lyckas sélja befintliga produkter
kan det leda till ett dverskottslager av vissa produkter,
prissankningar (som leder till Iagre marginaler/minskad vinst)
och missade forsaljningsmajligheter for andra produkter.
Koncernens inkdpare och designers foljer och analyserar
kontinuerligt marknaden och dess trender for att snabbt kunna
forutse kundernas kommande kdpmanster och dérefter anpassa
koncernens inkop.

Véader- och sdsongsvariationer
Forsdljningen av framforallt kldder paverkas av fordndringar
i vadret. Avvikelser fran normalt vader, sérskilt vid skiftet

mellan olika sdsonger, till exempel ndr sommar dvergar till

host, kan minska efterfrdgan och Ionsamheten pa koncernens
produkter. Koncernen har framst tva stora varugrupper, klader
och heminredning, med delvis olika beroenden av vader

och sdsongsvariationer vilket kan innebadra en mojlighet att
kompensera en eventuellt utebliven forséljning inom ett omrade
med en starkare forséljning inom ett annat.

Konjunktur

Forandringar i konjunkturen och andra makroekonomiska
forutsattningar i de lander koncernen verkar paverkar
verksamheten och resultatet genom att det andrar kundernas
konsumtionsmonster och allminna kopvilja.

Utebliven eller férsvagad tillvéxt for
e-handelsmarknaden

Forsaljning online utgdr den priméra forséljningskanalen for
koncernens verksamhet. Koncernen bor gynnas av fortsatt
tillvaxt inom e-handeln, sérskilt vad géller e-handelsmarknaden
for klader och heminredningsprodukter, medan en utebliven eller
forsvagad tillvéxt for e-handelsmarknaden kan leda till minskad
efterfragan pa koncernens produkter.

Betallésningar som innefattar kreditgivning samt
konsumentfinansiering

Koncernen tillhandahaller betallosningar, i samarbete med

Resurs Bank AB, som innefattar att kunderna beviljas kredit

vid kdp av koncernens produkter. Kunderna erbjuds ocksé
konsumentfinansiering, vilket dven det sker i samarbete med

Resurs Bank AB. Koncernen dr inom ramen for verksamheten 1 2
indirekt exponerad for risker som ar sammankopplade med

kreditgivning. For ytterligare information se not 4.

Importrestriktioner och évriga férhédllanden vid
inkép av varor

Koncernen anvander externa leverantorer for varuinkop,

framst fran Asien, och ar ddrmed utsatt for férandringar och
eventuella importrestriktioner i dessa ldnder. Detta kan paverka
inkopspriserna och varutillférseln. Eftersom koncernen har
leverantorer i manga olika ldnder motverkas risken till viss del.
Under senare delen av 2020 har bristen av containrar vid import
fran Asien aktualiserats och kan ses som en risk med forsenade
och vasentligt dyrare varuleveranser.

Dataintegritet och kontroll éver digital
infrastruktur

Koncernens verksamhet som e-handlare &r i hdg grad beroende
av driftsdkra IT- och styrsystem. Den e-handelsplattform och
de IT-system som koncernen anvénder utvecklas kontinuerligt
for att vara i nivdi med marknadens behov och for att uppné
tillfredsstéllande sakerhet i foretagets digitala struktur.
Koncernen &r i hog grad beroende av e-handelsplattformens
sakerhet och funktionella prestanda vilket innebér att
koncernens IT-system noga dvervakas for att sakerstélla drift
samt ocksa for att upptacka eventuella stdrningar och attacker
eller virusangrepp.
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Bolagsstyrningsrapport

FNG Nordic AB (publ) &r ett publikt svenskt aktiebolag med séte i
Borés, Sverige, och har en foretagsobligation noterad pa Nasdaq
i Stockholm.

FNG Nordic AB &gs till 100% av den borsnoterade koncernen
FNG NV som dérigenom &r ensam &gare. Bolagets bolagsordning
innehaller inga begrénsningar i friga om hur manga roster

en aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma och heller inga
sarskilda bestdmmelser om tillsdttande och entledigande av
styrelseledamoter samt &ndring av bolagsordningen.

Arsstamman for 2019 hlls den 27 maj 2020 i Boras.
Bolagsstdmman har inte bemyndigat styrelsen att besluta
huruvida bolaget ska ge ut nya aktier eller forvérva egna aktier.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING | DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i
svensk lagstiftning (ABL och ARL).

FNG Nordic AB tillampar och féljer dessa krav. Den beskrivning
av hur den interna kontrollen &r organiserad som hér inkluderas
ar avgransad till att behandla intern kontroll avseende finansiell
rapportering.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar en
central komponent i bolagsstyrningen inom FNG Nordic AB och
syftar till att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter,
arsredovisningar och bokslutskommunikéer samt att den
finansiella rapporteringen ar upprattad i Gverensstammelse
med lagar och tillimpliga redovisningsstandarder. Styrelsen
som helhet har det 6vergripande ansvaret for intern kontroll och
riskhantering.

FNG Nordic AB tillimpar COSOs ramverk for intern styrning

och kontroll, vilket ar det internationellt sett mest erkanda
ramverket for att beskriva och utvdrdera en koncerns
kontrollstruktur. COSO-ramverket bestér av fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

FNG Nordic AB koncernens underliggande verksamhet utgérs av
Ellos Group koncernen vilken sedan tidigare har ett ramverk for
intern styrning och kontroll vilket i samband med FNG Nordic AB
koncernens bildande dvertagits av denna.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér basen for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. En viktig del av kontrollmiljon &r de
vérderingar och forhallningssatt till affarsetik som styrelsen,

VD och koncernledningen kommunicerar och verkar utifrén.
Andra viktiga delar utgdrs av koncernens organisationsstruktur,
ledarskap, beslutsvégar, delegering av befogenheter och ansvar
samt den kompetens som medarbetarna besitter.

Viktiga komponenter i FNG Nordic ABs kontrolimiljo aterspeglas
aven i de policys och instruktioner som anvénds i koncernen.
Exempel pa sddana dokument &r:

° Arbetsordning for styrelsen

° Attestinstruktion

° VD instruktion

° Instruktioner for finansiell rapportering
° Finanspolicy

° Ekonomihandbok

De interna styrdokumenten uppdateras vid behov och vissa
dokument har uppdaterats under 2020.

Riskbedémning

Riskbeddmning syftar till att identifiera risker for vasentliga
felaktigheter i FNG Nordic ABs finansiella rapportering och
darigenom ge végledning avseende vilka omraden som ar
viktiga att kontrollera. Bedomningen av risker i férhallande till
den finansiella rapporteringen genomférs minst en gang per ar.

CFO ansvarar for att koordinera aktiviteterna i samband med
riskbedomningen samt att presentera resultatet for styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar utformade for att hantera de vésentliga
risker som identifieras i riskbeddmningen. FNG Nordic AB har
etablerat ett internkontrollramverk dar viktiga kontrollaktiviteter
och nyckelkontroller relaterade till den finansiella rapporteringen
sammanstalls. Internkontrollramverket omfattar ett antal
centrala affarsprocesser sasom:

° Forséljningsrutinen
° Inkopsrutinen

° Lagerrutinen

° Lonerutinen

° Bokslutsprocessen
° IT rutinen

Information och kommunikation

Saval den interna informationen inom FNG Nordic AB som den
externa kommunikationen styrs pé en dvergripande niva av
koncernens riktlinjer for informationsgivning. Koncernledningen
ansvarar for att informera berérda medarbetare om deras ansvar
for att uppratthalla god intern kontroll, i syfte att sakerstalla

en effektiv och korrekt informationsgivning av den finansiella
rapporteringen. Detta sker bland annat genom regelbundna
informationsmoten inom respektive affarsomréde. Antagna
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policys, riktlinjer, manualer och instruktioner gors tillgangliga for
medarbetarna via FNG Nordic ABs intranat.

Koncernens ekonomifunktion ansvarar for den externa
informationsgivningen avseende den finansiella rapporteringen.

Uppféljning
Uppfdljning av den interna kontrollen genomfors arligen inom
FNG Nordic AB.

Tillvagagangssattet for uppfoljningen bestams baserat pa
beddmd riskniva och riskens karaktdr.

Eventuella noterade avvikelser och upprattade atgérdsplaner
kommuniceras och framdriften géllande eventuella
atgardsplaner dvervakas fortiopande.

MODERBOLAGET
Moderbolaget utfor forvaltnings- och ledningstjénster for
koncernens bolag samt dger och forvaltar aktier i dotterbolag.

Férvéntad framtida utveckling

FNG Nordic koncernen ser positivt p& framtiden dels med
anledning av den positiva utveckling av férséljningen som varit
under 2020 men ocksa med anledning av starten av webbsajter
pé nya marknader i slutet av 2020. Koncernen dppnade sajter

i Tyskland och Polen under december 2020 och i Holland

och Osterrike i borjan av 2021 och har ddrmed p&bdrjat en
expansion i Europa.

Koncernen satsar resurser pa utveckling av IT-system och
logistik

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstdmmans forfogande stér foljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 627 757 046
Arets resultat -504 653 634
123103 412

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning overfors 123103 412
123103 412

Betréaffande moderbolagets och koncernens resultat och

stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter.

Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor dér ej annat 14
anges.
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Koncernens resultatrakning

2020-01-01 2019-11-26

Belopp i TSEK Not -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomséttning 5 3174 865 262 197
Kostnad for salda varor 6 -1672 428 -129 300
Bruttoresultat 1502 437 132 897
Forsaljningskostnader -1133970 -90 790
Administrationskostnader -343 123 -79 087
(Ovriga intakter 7 40 569 8791
(Ovriga kostnader 8 -409 281 0
Rorelseresultat 9,10,11,12,13 -343 368 -28190
Finansiella poster

Finansiella intakter 14 8 688 1305
Finansiella kostnader 14 -163 350 -12 676
Summa finansiella poster -154 662 -11 371
Resultat fore skatt -498 031 -39 561
Inkomstskatt 15 4320 -13 849
Arets resultat -493 711 -53 409
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -493 711 -53 409
Koncernens rapport dver totalresultat

2020-01-01 2019-11-26

Belopp i TSEK Not -2020-12-31 -2019-12-31
Arets resultat -493 711 -53 409
Poster som inte kommer att dterféras till resultatrdkningen:

Aktuariella vinster / forluster 32 4618 1228
Skatteeffekt 15 -951 -253
Summa poster som ej kommer att aterforas till resultatet 3667 975
Poster som senare kommer att dterféras till resultatrdkningen:

Arets omrakningsdifferenser 28 12997 -725
Kassaflodessékringar - vérdeforandringar 28 -57 618 -20 499
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet 21622 679
Skatteeffekt 15 7257 4241
Summa poster som kommer att aterforas till resultatet -15 742 -16 303
Summa odvrigt totalresultat -505 785 -68 738
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -505 785 -68 738
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Goodwill 16 677 039 661 489
Varumarken 16 447 294 448 333
Kundrelationer 16 559 567 654 141
Utvecklingsutgifter 16 109 767 108 533
1793 666 1872 496

Nyttjanderattstillgangar 549 929 601 163
Inventarier, verktyg och installationer 17 26 112 28 460
Investeringar i annans fastighet 18 75765 78 233
Pagaende nyanlaggningar avseende materiella anldggningstillgdngar 19 7141 799
658 946 708 655

Langfristiga fordringar 3366 3069
Uppskjutna skattefordringar 31 57 204 31678
60 570 34747

Summa anléggningstillgangar 2513182 2615898

Omsiéttningstillgangar

Varulager 22 528 885 511243
Returrattstillgangar 22 22 371 18194
Upplupna intakter 23 31229 36 044
Kundfordringar 21 37 065 59 488
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 12 838 7677
Aktuella skattefordringar 89 526 17 803
Derivatinstrument 4 27 276 16 968
Ovriga kortfristiga fordringar 3208 3353
Forutbetalda kostnader 24 45 890 27 256
Likvida medel 25 320683 272 039

1118970 970 065

SUMMA TILLGANGAR 3632153 3585963
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Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 26 500 500
Ovrigt tillskjutet kapital 27 679 900 664 340
Reserver 28 -32 045 -16 303
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -585 728 -95 684
Summa eget kapital 62 627 552 852
Langfristiga skulder
Obligationslan 30 1454 458 1443 502
Langfristig leasingskuld 10 482 915 525 648
Ovriga langfristiga skulder 37709 10 746
Uppskjutna skatteskulder 31 208 784 228 870
Avsattningar for pensioner 32,35 165 236 169 981
(Ovriga avsattningar 33 401 372 0
2750474 2378747
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan 29 0 0
Kortfristig leasingskuld 10 63 424 65316
Leverantorsskulder 288 494 222 452
Kortfristiga skulder till koncernforetag 61 61
Aktuella skatteskulder 78 165 19165
Derivatinstrument 4 65 091 18 146
(Ovriga kortfristiga skulder 86 258 66 044
Aterbetalningsskuld 46 682 36 252
Upplupna kostnader 34 190 876 226 927
819 052 654 363
Summa skulder 3569 526 3033110
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3632153 3585963
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Koncernens rapport over forandringar i eget

kapital

i Balanserade
Ovrigt Omrak- vinstmedel
Aktie- tillskjutet nings- Sakrings- inklusive arets Summa Eget

Belopp i TSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingéende balans 26 november 2019 0 0 0 0 0 0
Eget kapital i moderbolaget vid koncernens
bildande *) 500 -43 251 -42 751
Totalresultat
Arets resultat -53 409 -53 409
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessékringar

Arets forandring i verkligt varde -20 499 -20 499

Upplost mot resultatrakningen 679 679
Omrakningsdifferenser -725 -725
Aktuariella vinster och forluster 1228 1228
Skatt hanforligt till poster i 6vrigt totalresultat 4241 -253 3988
Summa odvrigt totalresultat, efter skatt -725 -15578 975 -15 328
Summa totalresultat -725 -15 578 -52 435 -68 738
Transaktioner med aktiedgare:
Erhallet tillskott i samband med forvarv av
dotterbolag 664 340 664 340
Utdelning 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare 663 340 0 664 340
Utgaende balans per 31 december 2019 500 664 340 -725 -15578 -95 684 552 852

*) Koncernredovisningen fér 2019 omfattar perioden 26 november till och med 31 december 2019 eftersom koncernen anses

bildad férst vid moderbolagets férvérv av Ellos Group Holding koncernen. Moderbolagets egna kapital vid denna tidpunkt utgér en

férklaringspost i koncernens egna kapital.
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Koncernens rapport over forandringar i eget

kapital

i Balanserade
Ovrigt Omrak- vinstmedel
Aktie- tillskjutet nings- Sakrings- inklusive arets Summa Eget

Belopp i TSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingdende balans 1 januari 2020 500 664 340 -725 -15578 -95 684 552 852
Totalresultat
Arets resultat -493 711 -493 711
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessékringar

Arets forandring i verkligt vérde -57 618 -57 618

Upplost mot resultatrakningen 21622 21622
Omrékningsdifferenser 12 997 12 997
Aktuariella vinster och forluster 4618 4618
Skatt hénforligt till poster i dvrigt totalresultat 7 257 -951 6 306
Summa odvrigt totalresultat, efter skatt 12997 -28739 3667 -12 075
Summa totalresultat 12997 -28 739 -490 044 -505 785
Transaktioner med aktiedgare:
Erhallet tillskott i samband med forvarv av
dotterbolag 15560 15 560
Utdelning 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare 15 560 0 15 560
Utgéende balans per 31 december 2020 500 679 900 12272 -44 317 -585 728 62 627
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Koncernens rapport dver kassafloden

2020-01-01 2019-11-26
Belopp i TSEK Not -2020-12-31 -2019-12-31
Kassafléde fran den Iépande verksamheten
Rorelseresultat -343 368 -28190
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:
(Ovriga avsattningar 401 372 0
Av- och nedskrivningar 12 186 930 17 066
Utbetalningar till pensioner och inbetalningar till planer -126 3069
Erhallen rénta 8 692 1305
Erlagd rénta -124 307 -1412
(Ovriga betalda finansiella poster -16 960 -904
Betald inkomstskatt -48 040 14 636
64 191 5570
Okning/minskning av varulager -21 819 8931
Okning/minskning av kundfordringar 27 238 1018
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga fordringar -23 656 -11 274
Okning/minskning av leverantorsskulder 66 042 23010
Okning/minskning av dvriga kortfristiga skulder 19448 5634
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 131 446 32890
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterbolag, netto 36 0 -929 800
Forvérv av materiella anlaggningstillgangar 17,18,19 -14 927 -1 866
Forvarv av immateriella anlédggningstillgangar 16 -21130 -1943
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -297 -3 069
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 354 -936 678
Finansieringsverksamheten
Betalning av avgifter for upptagande av 1an -1913 0
Amortering leasingskuld 10 -44 626 -4 850
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46 538 -4 850
Arets kassaflode 48 554 -908 638
Likvida medel vid arets borjan 272 039 1180663
Kursdifferens i likvida medel 90 15
Likvida medel vid arets slut 25 320 683 272 039
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Moderbolagets resultatrakning

2020-01-01 2018-10-12
Belopp i TSEK Not -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomséttning 5 20 486 491
Bruttoresultat 20 486 491
Administrationskostnader 9,11,13 -19 898 -4 843
(Ovriga kostnader 8 -401 372 0
Rorelseresultat -400 784 -4 352
Finansiella poster
Rénteintékter 14 11634 1502
Réntekostnader 14 -136 050 -49 293
Summa finansiella poster -124 416 -47 791
Resultat efter finansiella kostnader -525 200 -52 143
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 20 025 0
Resultat fore skatt -505 174 -52 143
Inkomstskatt 15 521 0
Arets resultat -504 654 -52 143
Moderbolagets rapport over totalresultat
2020-01-01 2018-10-12
Belopp i TSEK Not -2020-12-31 -2019-12-31
Arets resultat -504 654 -52 143
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa odvrigt totalresultat -504 654 -52 143
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar
Finansiella tillgangar

Andelar i koncernforetag 20,35 1669 288 1679 383
Langfristig fordran 2034 0
Uppskjuten skattefordran 521 0

1671843 1679 383
Summa anléggningstillgangar 1671843 1679 383

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 364 499 457 782
Aktuella skattefordringar 157 0
(vriga fordringar 6 0
Forutbetalda kostnader 24 130 70
Kassa och bank 25 4834 800
369 626 458 652
Summa omsattningstillgangar 369 626 458 652
SUMMA TILLGANGAR 2 041 469 2138035
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 500 500
500 500
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 627 757 664 340
Arets resultat -504 654 -52 143
123103 612197
Summa eget kapital 123 603 612 697
Langfristiga skulder
Obligationslan 30,35 1454 398 1443 502
Langfristiga skulder 36 054 0
(Ovriga avsattningar 33 401 372 0
1891 824 1443 502
Kortfristiga skulder
(Ovriga kortfristiga skulder 247 166
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 25795 81668
26 042 81835

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 041 469 2138035
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Moderbolagets rapport éver forandringar i eget

kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i TSEK Aktiekapital Balanserad vinst Arets resultat Summa eget kapital
Ingéende balans per 12 oktober 2018 0 0 0 0
Totalresultat
Arets resultat -52 143 -52 143
Summa ovrigt totalresultat, efter skatt -52 143 -52 143
Summa totalresultat -52 143 -52 143
Transaktioner med aktiedgare
Inbetalt aktiekapital 500 500
Erhéllet tillskott i samband med forvérv av
dotterbolag 664 340 664 340
Utdelning 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare 500 664 340 0 664 840
Utgaende balans per 31 december 2019 500 664 340 -52 143 612 697
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i TSEK Aktiekapital Balanserad vinst Arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 500 664 340 -52 143 612 697
Disposition av foregaende ars resultat -52 143 52143 0
Totalresultat
Arets resultat -504 654 -504 654
Summa ovrigt totalresultat, efter skatt -504 654 -504 654
Summa totalresultat -504 654 -504 654
Transaktioner med aktiedgare
Inbetalt aktiekapital 0
Erhéllet tillskott i samband med forvarv av
dotterbolag 15 560 15 560
Utdelning 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0 15 560 0 15 560
Utgéende balans per 31 december 2020 500 627 757 -504 653 123 603
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Moderbolagets rapport éver kassafloden

2020-01-01 2018-10-12
Belopp i TSEK Not -2020-12-31 -2019-12-31

Kassafléde fran den Iépande verksamheten
Rérelseresultat -400 784 -4 352
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

(Ovriga avsattningar 401 372 0
Erhallen rénta 11041 26
Erlagd rénta -105 806 -25 876
Bankkostnader etc -16 960 0
Betald skatt -157 0

-111 294 -30 202
Férandring av rérelsefordringar 110 457 -512 934
Férandring av rorelseskulder 7337 63 626
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 6 500 -479 509
Foérvérv av dotterbolag 0 -958 557
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -958 557
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 1500 000
Transaktionskostnader for upptagna lan -2 466 -61 634
Erhéllet aktiekapital 0 500
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 466 1438 866
Arets kassaflode 4033 800
Likvida medel vid arets borjan 800 0
Likvida medel vid arets slut 25 4 834 800
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NOTER

Not 1 Allman information

| &rsredovisningen och koncernredovisningen ingdr det svenska
moderbolaget FNG Nordic AB (publ), org nr 559175-1325,

och dess dotterbolag. Koncernens huvudsakliga verksamhet
omfattar e-handel under varumarkena Ellos, Jotex, Homeroom
och Stayhard. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland,
Danmark och fran och med december 2020 dven genom
e-handelssajter i Tyskland och Polen.

Moderbolaget FNG Nordic AB (publ) med organisationsnummer
559175-1325 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i
Borés. Adressen till huvudkontoret ar Odegérdsgatan 6, 504 64
Boras.

Moderbolag i den storsta koncernen som FNG Nordic AB (publ)
&r dotterbolag till & FNG NV med séte i Belgien.

Finansiell information for FNG NV finns att tillga pa deras
websida: https://www.fngnv.com.

Not 2 Vasentliga redovisnings-
principer

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH
LAG.

Koncernredovisningen for FNG Nordic AB (publ) har upprattats

i enlighet med de av EU godkénda International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committe (IFR IC).

Framgent i arsredovisningen benamns FNG Nordic AB-
koncernen som “Ellos”, "Ellos Group” alternativt "Koncernen”.

Vidare tillimpar koncernen Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

| koncernredovisningen har vérdering av poster skett till
anskaffningsvérde, utom da det géller vissa finansiella
instrument som &r varderade fill verkligt virde. Nedan beskrivs
de vésentliga redovisningsprinciper som tillimpats.

Jamforelsetalen for koncernen avser perioden 26 november
2019 tom 31 december 2019. Detta till foljd av moderbolagets
forvérv av aktierna i Ellos Group Holding AB den 26 november
2019. | koncernens resultatrakning ingér séledes FNG Nordic
AB samt Ellos Group Holding AB och dess underliggande
verksamhets-bolag enbart for perioden 26 november 2019 till
och med den 31 december 2019. Moderbolaget FNG Nordic
ABs finansiella rapporter avser dock perioden 12 oktober 2018
till och med den 31 december 2019 i jamforelseperioden.

Nya eller éndrade IFRS standarder samt nya
tolkningar

De forandringar som trétt ikraft och som géller fran och med
den 1 januari 2020 har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Koncernen fortidstillimpade
de &ndringar i IFRS 9, IFRS 7 m.fl. och som ror den s.k.
referensrantereformen FAS 1 redan foregéende rakenskapsar.
Koncernen sékringsredovisar enbart valutaexponering varfor
referensrantereformen har begransad betydelse i praktiken.

Nya eller dndrade IFRS standarder och nya
tolkningar som dnnu inte trétt ikraft

Andringar i IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och
IFRS 16: Referensriantereformen FAS 2

| korthet innebér andringarna att det gor det majligt for foretag
att aterspegla effekterna av att dverga fran referensrantor som
exempelvis STIBOR till andra referensrantor utan att det ger
upphov till redovisningsméssiga effekter som inte skulle ge
anvandbar information till anvéndare av finansiella rapporter.

Koncernen paverkas av referensrantereformen i huvudsak i
exponeringen for STIBOR i sin externa obligationsuppléning.
Principerna om modifiering av finansiella skulder medger ett
undantag som innebér att modifieringar som ar en direkt effekt
av referensrantereformen redovisas genom att uppdatera
effektivrantan istéllet for att leda till omrékning av redovisade
belopp. Alla andra modifieringar redovisas i enlighet med
befintliga principer for modifieringar och bortbokning i IFRS 9.
Det externa obligationslanet har s.k. "fall-back-clauses” som
innebar att obligationsvillkoren redan innehéller villkor om hur
ranteséttning ndr STIBOR ersatts ska hanteras i praktiken.

Koncernen sékrar inte ranteexponering, enbart valutaexponering
och har ddrigenom begrénsad effekt av denna rantereform sett
till sdkringsredovisning.

Ovan andring galler frAn och med den 1 januari 2021.
Foretagsledningen bedoémer att inga 6vriga standarder eller
tolkningar som inte trétt i kraft vdntas ha nagon vasentlig
inverkan pa koncernen.

KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisning

Koncernredovisningen som upprattas enligt forvarvsmetoden
omfattar moderbolaget FNG Nordic AB (publ) och de foretag
odver vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har bestimmande
inflytande (dotterbolag).

Dotterbolaget inkluderas i koncernredovisningen frén och med
den dag moderbolaget far bestimmande inflytande och fram
till den dag det upphar att ha det bestdmmande inflytandet dver
dotterbolaget. Detta innebér att intékter och kostnader for ett
dotterbolag som forvérvats eller avyttrats under innevarande
rakenskapsar inkluderas i koncernens resultatrakning



NOTER

samt dvrigt totalresultat fran den dag moderbolaget far det
bestdmmande inflytandet fram till den dag moderbolaget upphor
att ha det bestdmmande inflytandet.

Alla koncerninterna tillgdngar och skulder, eget kapital, intakter
och kassafloden som ror transaktioner mellan bolag inom
koncernen elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov justerats
for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Rérelseférvéarv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Vid rorelseforvérv identifieras och klassificeras forvarvade
tillgangar respektive vertagna skulder till verkligt vérde

vid forvarvstidpunkten. Overstiger anskaffningsvardet for
dotterbolagsaktierna det vid forvarvstillfallet beraknade vérdet
av identifierade nettotillgangar i det forvarvade foretaget
redovisas skillnadsbeloppet som koncernmassig goodwill.
Understiger anskaffningsvardet det slutligen faststéllda vérdet av
identifierade nettotillgangar redovisas skillnadsbeloppet direkt

i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i
resultatrékningen nér de uppkommer.

De identifierbara forvédrvade tillgdngarna och dvertagna
skulderna samt eventualtillgangarna redovisas till verkligt varde
per forvérvstidpunkten med foljande undantag:

e Uppskjuten skattefordran-eller skuld och skulder eller
tillgéngar hanforliga till det forvéarvade foretagets avtal om
ersattning till anstéllda, redovisas och vérderas i enlighet
med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Erséttningar
till anstéllda.

e Leasingavtal dar det forvarvade foretaget ar leasetagare,
vérderas till nuvardet av &terstdende leasingavgifter fran
och med forvérvsdagen. Nyttjanderatten vérderas till
samma belopp som leasingskulden, justerat for eventuella
icke- marknadsmaéssiga villkor.

Eventualforpliktelser som dvertagits i ett rorelseforvarv redovisas
som om de ar befintliga forpliktelser som harror frén intraffade
héndelser och vars verkliga virde kan berédknas pé ett tillforlitligt
sétt.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid uppréttande av
koncernredovisning utgér skillnaden mellan anskaffningsvérdet
och koncernens andel av det verkliga vérdet pé ett forvarvat

dotterforetags identifierbara tillgangar och skulder pa
forvarvsdagen. Vid forvérvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstillfallet
varderas den till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
och aterfors inte. For ytterligare principer avseende berakning
av atervinningsvarde, se avsnitt Nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar exklusive
goodwill.

Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen redovisas i den valuta som anvands

i den priméara ekonomiska miljo dar respektive enhet
huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). |
koncernredovisningen omraknas samtliga belopp till svenska
kronor (SEK), vilket & moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i respektive enhet fill

enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som galler

pé transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Vid

varje balansdag raknas monetéra poster i utlandsk valuta om

till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som vérderas fill

verkligt varde i en utlandsk valuta, rdknas om till valutakursen

den dag da det verkliga vérdet faststalldes. Icke-monetéra

poster, som vérderas till historiskt anskaffningsvérde i en 27
utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrékningen for den
period i vilken de uppstar, med undantag fér derivatinstrument
som utgdr sékringsinstrument och uppfyller villkoren for
sékringsredovisning av kassafloden da valutakursvinster- och
forluster redovisas i ovrigt totalresultat.

Vid uppréttande av koncernredovisning omréaknas utlandska
dotterbolags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intékts- och kostnadsposter omréknas till
periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat
vésentligt under perioden dé istéllet transaktionsdagens
valutakurs anvands. Eventuella omrékningsdifferenser

som uppstar redovisas i ovrigt totalresultat och dverfors till
koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt
dotterbolag redovisas sddana omrékningsdifferenser i
resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens
kurs.
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Segmentredovisning

Koncernens verkstéllande direktor utgor hogste verkstallande
beslutsfattare. Foretagsledningen har faststillt rérelsesegment
baserat pa den interna rapportering som lamnas till
verkstéllande direktoren och som denne anvénder for fordelning
av resurser samt utvdrdering av resultatet i koncernen.

Den interna rapportstrukturen tar sin utgangspunkt i att
koncernen utgor ett segment vilket innebdr att ingen separat
segmentredovisning presenteras.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Nettoomséttning

Koncernens intékter genereras i huvudsak av
e-handelsforséljning av mode, heminredning och sport ill
konsument inklusive de avgifter som kunderna betalar samt den
intakt som uppstér beroende av den betalldsning som kunden
véljer att anvénda.

De avgifter som kunden betalar avser expeditionsavgifter,
fraktavgifter, returavgifter samt avgifter for outlosta paket.
Avgifterna intéktsfores i samband med leverans av varan eller
nar de uppstar (returavgift och avgift for outldsta paket).
Kunden kan vélja olika betallésningar. Nér delbetalning eller
faktura anvands uppstar en kundfordran som dagligen séljs

till Resurs Bank AB for nominellt belopp. Beroende av hur
kunden véljer att betala sin fordran uppstér senare en eventuell
tillaggskopeskilling som redovisas som Nettoomsattning, nér
denna uppstar.

Resurs Bank erbjuder Privatlan till Ellos koncernens kunder och
anvénder da varumdrket Ellos i sin marknadsforing for vilket de
betalar en kommission som redovisas som Nettoomsattning.
Denna omséttning redovisas lépande och ar beroende av

den utldning som Resurs Bank har, vilken har genererats via
varumarket Ellos.

Koncernen formedlar forsékringar och erhaller ersattning fran de
olika forsakringsbolagen for detta. Denna ersattning redovisas
som Nettoomséttning. Omséttningen redovisas lopande nér
kunden tecknar en forsékring via FNG Nordic koncernen.

| koncernen &terfinns avtal i form av bestéllningar fran kunder,
framst direkt via hemsidan.
Mot bakgrund av féljande gor koncernen bedémningen att
kriterierna for ett avtal enligt IFRS 15 uppfylls i samband med att
kunden gor en bestallning:
e parterna har godkéant avtalet (skriftligen eller muntligen),
e  koncernen kan faststélla varje parts réttigheter nar det
géller varor eller tjanster som ska dverforas,
e betalningsvillkoren har faststéllts,
e avtalet har kommersiell innebdrd, och
e det ar sannolikt att koncernen kommer att erhalla den
erséttning som de &r berattigade till i utbyte mot varor
eller tjanster som kommer att overforas till kunden.

Dessa kriterier ar uppfyllda ndr kunden har lagt sin order.
Koncernen har i normalfallet foljande prestationsataganden:
e Forséljning av varor sa som klader, mdbler,
heminredning m.m.
e Tjanster avseende transport till kund

Transaktionspriset ar den erséattning som ett foretag forvantar
sig att ha ratt till i utbyte mot att éverfora utlovade varor eller
tjanster till en kund. Den erséattning som utlovas i ett avtal med
en kund kan inkludera fasta belopp, rorliga belopp eller bada.
Vid analys av komponenter som paverkar transaktionspriset
identifierades foljande i avtal mellan koncernen och dess
kunder:
e  Fasta priser angivna pa respektive hemsida samt i
koporder.
e Rabatter, vid forekomst av rabatter anges detta
pé koporder och dras per automatik av fran
transaktionspriset.
e Returer.

Koncernen uppskattar ett rorligt ersattningsbelopp for returer
vilket utgdrs av det forvantade vardet for returer baserat péa
uppskattningar och bedémningar avseende returer berdknat pa
historiska utfall.

Det identifierade transaktionspriset allokeras till
prestationsatagande baserat pé forséljningspris. Forsaljningspris
avseende varor aterfinns pa aktuell hemsida.

Koncernen redovisar en intakt vid tidpunkten da ett
prestationsatagande uppfylls genom att utlovad vara eller tjanst
overfors till kund och kontrollen dver vara eller tjdnst dvergar.

All forséljning sker med angerrétt om 30 dagar. Den reserv for
returer som beraknas baseras pa koncernens erfarenhet av
tidigare transaktioner och med hjalp av historiska data 6ver
returer. Returreserven som beréaknas innefattar ett avdrag

for minskad forsaljning samt en aterforing av beraknad
varukostnad samt tillkommande kostnader som uppstar fér
distribution och logistik i samband med returen fran kund. En
Aterbetalningsskuld redovisas avseende vad som éterbetalas till
kund medan en Returrattstillgdng redovisas avseende den vara
som forvantas komma i retur fran kund.

Ovriga intskter

Ovriga intékter avser framst licensintikter som erhalls

fran bolag som anvander koncernens varukollektioner.

Dessa intékter redovisas i takt med motpartens forséljning

till slutkonsument. Hyresintékter fran koncernens
andrahandsuthyrning av lokaler redovisas ocksa som en dvrig
intakt fordelat dver tiden som lokalen uppléts. Dessutom
redovisas kursvinster som uppstar i koncernen vid eliminering
av koncerninterna intékter och kostnader samt omvérdering av
rorelsefordringar och rorelseskulder.
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Ovriga kostnader

Avser framst kursdifferenser som uppstar i koncernen

vid eliminering av koncerninterna intakter och kostnader

samt omvardering av rorelsefordringar och rérelseskulder.
Under 2020 redovisas aven den avsattning som gjorts for
forlikningsbelopp som en 6vrig kostnad. Se not 8 for ytterligare
information.

Utdelning och rédnteintakter
Utdelningsintakter redovisas nér aktiedgarens ratt att erhalla
betalning har faststéllts.

Finansiella intdkter som bestar av rinteintakter redovisas
fordelat 6ver [optiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den rénta som gor att nuvérdet av alla framtida
in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal

Koncernen bedomer om tecknade avtal r, eller innehaller,

ett leasingavtal nar avtalen ingés. Koncernen redovisar

en nyttjanderéatt med tillhérande leasingskuld for samtliga
leasingavtal déar koncernen &r leasingtagare, forutom for
korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing med en
leasingperiod under 12 manader) och leasingavtal av lagt vérde
(sésom datorer och kontorsinventarier). For dessa leasingavtal,
redovisar koncernen leasingbetalningarna som en kostnad linjart
Over leasingavtalet sdvida inte en annan systematisk metod

&r mer representativ for nar de ekonomiska fordelarna fran de
leasade tillgdngarna forbrukas av koncernen.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvardet av de
leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet,
diskonterat med anvéndning av leasingavtalets implicita rénta,
om denna réntesats latt kan faststéllas. Om denna réntesats inte
latt kan faststéllas anvander koncernen sin marginella lanerénta.
Den marginella lanerdntan &r den réntesats som koncernen
skulle behdva betala for en finansiering genom lan under

en motsvarande period, och med motsvarande sékerhet, for
nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk milj. Vid
faststéllande av rdntan har leasingavtalets loptid beaktats.

En leasingperiod faststalls till den tid ett leasingkontrakt &r icke
uppsdagningsbart alternativt med tillagg for efterféljande period
som avtalet med stor sannolikhet kommer att férlangas med.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden
omfattar:

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter,
med avdrag for eventuella formaner i samband med
teckning av leasingavtal,

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris,

e belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier,

e |osenpriset for optioner att kopa om leasetagaren ar
rimligt saker pa att utnyttja optionerna, och

e straffavgifter som utgar vid uppsagning av

leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att
leasetagaren kommer att utnyttja en majlighet att sdga
upp leasingavtalet.

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncernens
rapport dver finansiell stallning.

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom

att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa
leasingskulden (genom anvandning av effektivrantemetoden),
och genom att minska det redovisade vérdet for att &terspegla
utbetalda leasingavagifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gor en motsvarande
justering av nyttjanderatten) om antingen:

e  Leasingperioden fordndras eller om beddmningen av en
option att kdpa den underliggande tillgangen foréandras
(omvardering sker med &ndrad diskonteringsranta).

e |easingavgifterna forandras till foljd av &ndringar i
ett index eller ett pris eller om det sker en fordndring
i de belopp som forvantas betalas ut enligt en
restvardesgaranti (omvardering sker med den initiala
diskonteringsrantan savida inte leasingbetalningarna
fordndras pé grund av en forandring i den rorliga réntan,
i vilket fall en dndrad diskonteringsrénta ska anvéndas).

e Enéndring av leasingavtalet som inte redovisas som
ett separat leasingavtal, (omvardering sker med andrad
diskonteringsrénta).

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av
motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet och eventuella initiala direkta utgifter.
Darefter vérderas de till anskaffningsvérdet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Koncernens nyttjanderattigheter skrivs av under 3-13 ar.

0m leasingavtalet dverfor &ganderatten till den underliggande
tillgangen till koncernen eller om anskaffningsvérdet for
nyttjanderétten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en option att kopa, ska den hénforliga nyttjanderéatten skrivas
av under den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.
Avskrivningarna paborjas vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderéatterna redovisas som en separat post i koncernens
rapport dver finansiell stallning.

Koncernen tilldmpar IAS 36 for att faststélla om det foreligger
ett nedskrivningsbehov av nyttjanderatten och redovisar
eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs i principen
for "Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och
immateriella anlaggningstillgangar exklusive. Goodwill”.
Variabla leasingavgifter som inte beror pé ett index eller ett

pris ska inte inkluderas i varderingen av leasingskulden eller
nyttjanderétten. Dessa hénforliga betalningar redovisas som en
kostnad i resultatrakningen i den period som den handelse eller
forhallande som ger upphov till dessa betalningar uppstar.

Som en praktisk l6sning tilldter IFRS 16 att inte skilja
icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter, och i
stéllet redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande
icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.
Koncernen har valt att anvénda denna praktiska l6sning.
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Marknadsféring
Utgifter for reklam och andra marknadsforingsaktiviteter
kostnadsfores Idpande nér utgiften uppstar.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda i form av Ioner, bonus, betald semester,
betald sjukfranvaro m m samt pensioner kostnadsfores

i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra
erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som
avgiftshestdmda eller formansbestamda pensionsplaner.

Koncernen har erbjudit vissa anstéllda att teckna syntetiska
optioner. En syntetisk option ger innehavaren en rétt till en
framtida kontant betalning baserat pa marknadsvérdet av
optionen vid forfallotidpunkten. For dessa syntetiska optioner
har innehavaren erlagt en premie motsvarande marknadsvéardet
pa optionen vid forvarvstidpunkten. Den erhallna premien
redovisas initialt som en skuld, vilket innebér att det initialt inte
inneburit ndgon kostnad for foretaget. Skulden omvarderas
l6pande till verkligt varde, vilket gors genom tillimpning av en
optionsvérderingsmodell, med beaktande av gallande villkor,
forandringarna i virde och vérdeférandringar redovisas i arets
resultat.

Avgiftsbestdgmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststéllda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillréckliga tillgéngar for att betala de erséttningar
till koncernens anstéllda, for deras arbete hos koncernen,
avseende innevarande eller tidigare perioder. Koncernens
resultat belastas med kostnader i takt med att forménerna
intjdnas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér
premier erlaggs.

Férmansbestiamda planer

For formansbestdmda pensionsplaner faststalls kostnaden for
pensionsférmanen baserat pa aktuariella berakningar enligt
den sa kallade Projected Unit Credit Method. Omvarderingar,
inklusive aktuariella vinster och forluster, effekter fran
fordndringar av tillgdngstaket (asset ceiling) och avkastningen
pé forvaltningstillgangarna (exklusive rdntekomponenten som
redovisas i resultatrékningen) redovisas direkt i balansrakningen
med en intakt eller kostnad motsvarande periodens forandring

i rapporten over totalresultatet i den period de uppkommer.
Omvérderingar, som redovisas i 6vrigt totalresultat paverkar
balanserat resultat och kommer inte att omklassificeras till
resultatrékningen. Tjanstgoringskostnader fran tidigare perioder
redovisas i resultatrékningen i den period dé planen dndras.
Nettordntan berdknas med tillimpning av diskonteringsrantan
vid periodens bdrjan pa den forménsbestdmda nettoskulden
eller tillgangen.

De formansbestdmda kostnaderna &r indelade i foljande
kategorier:

e Tjanstgoringskostnader (inklusive tjanstgoringskostnader
innevarande period, tjanstgoringskostnader i tidigare
perioder samt vinster och forluster avseende
reduceringar och/eller regleringar)

e Nettordntekostnad eller nettorénteintakt

e Omvérderingar

De forsta tva kategorierna redovisas i resultatrakningen

som personalkostnad (tjanstgoringskostnad) respektive
finansnetto (nettoréntekostnaden). Vinster och forluster
relaterade till reduceringar och regleringar redovisas som
tjanstgoringskostnader fran tidigare perioder. Omvérderingar
redovisas i ovrigt totalresultat.

Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen som redovisas i
balansrakningen motsvarar det aktuella 6ver- eller underskottet
relaterat till koncernens férméansbestamda forpliktelser.
Eventuella dverskott redovisas endast till den del det motsvaras
av nuvérdet av framtida aterbetalningar fran respektive
pensionsplan eller framtida reduceringar i premieinbetalningar
till planen.

Inkomstskatt

Skattekostnaden i resultatrdkningen utgdrs av summan av

aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell och uppskjuten skatt

redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrdkningen, utom 30
ndr skatten &r hanforlig till transaktioner som redovisats i 6vrigt

totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall redovisas

dven skatten i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultat i resultatrakningen da det har justerats for ej
skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla
i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld berdknas
enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan

det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vérdet som anvénds vid
berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader,
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
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dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om den temporéra skillnaden ar hanforlig

till goodwill eller om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgéng eller skuld
(som inte &r ett rorelseforvarv) och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporéra
skillnader hanforliga till investeringar i dotterbolag, utom i de fall
koncernen kan styra tidpunkten for &terforing av de temporéra
skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan aterforing inte
kommer att ske inom dverskadlig framtid.

De uppskjutna skattefordringar som &r hanforliga till avdragsgilla
temporara skillnader avseende sddana investeringar ska bara
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och det &r troligt
att ett sddant utnyttiande kommer att ske inom 6verskadlig
framtid.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar provas vid
varje bokslutstillfélle och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga overskott kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvéantas
galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden
regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet
och dé koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Separat férvdarvade immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder som
forvérvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens
uppskattade nyttjandeperiod. Beddmda nyttjandeperioder

och avskrivningsmetoder omprdvas minst i slutet av varje
rakenskapsér, effekten av eventuella dndringar i bedomningar
redovisas framatriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgangar -
Aktiverade utgifter fér programvaror
Internt upparbetade immateriella tillgangar som harrér fran
koncernens utveckling av programvaror redovisas endast om
foljande villkor ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella

tillgangen och anvénda eller sélja den,
e  Foretaget avsikt &r att fardigstalla den immateriella

tillgdngen och anvénda eller sélja den,

e Det finns forutsattningar for att anvédnda eller sélja den
immateriella tillgéngen,

e Foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer
att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar,

e  Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvénda
eller sélja den immateriella tillgdngen, och

e De utgifter som ar hénforliga till den immateriella
tillgdngen under dess utveckling kan berdknas
tillforlitligt.

Om det inte & mojligt att redovisa nagon internt upparbetad
immateriell tillgang redovisas utgifterna for utveckling som en
kostnad i den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade
immateriella tillgangar till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Nyttjandeperioden for programvaror berdknas till
3-10 &r.

Den underliggande verksamhetskoncernen har under 2017,
dvs. fore FNG Nordic ABs forvérv, bytt ut samtliga IT-system,

ett projekt som da hade pagéatt under 3 ar. Nyttjandeperioden
for vissa av systemen sasom exempelvis ERP-systemet

har bedémts vara minst 10 ar da det utgdr en omfattande
strategiskt viktig investering pa lang sikt och inte avses fornyas
i samma takt som andra system dér fordndringstakten &r hogre.
Nyttjandeperioden for dessa delar har darfor satts till 10 ar.
Négot utbyte av dessa delar av koncernens IT-system planeras
inte inom en tioarsperiod.

Immateriella tillggngar som férvérvats i ett
féretagsférvérv

Immateriella tillgdngar som forvérvats i ett foretagsforvérv
identifieras och redovisas separat fran goodwill nar de uppfyller
definitionen av en immateriell tillgang och deras verkliga vérden
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvérdet for
sadana immateriella tillgangar utgors av deras verkliga vérde vid
forvarvstidpunkten.

Efter det forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella
tillgangar forvdrvade i ett rorelseforvarv till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar pa samma satt som for separat
forvarvade immateriella tillgangar.

Kundrelationer som identifierats i samband med foretagsforvarv
har en bedomd forvéantad nyttjandeperiod pé 7 ar och skrivs av
linjart under denna tidsperiod. Avskrivningar for kundrelationer
redovisas som forsaljningskostnad.

Varumérken med en bestdmbar nyttjandeperiod som har
identifierats i samband med ett foretagsforvérv skrivs av linjart
under 3 ar. Avskrivningar for varumarken redovisas som kostnad
for sélda varor.
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Varuméarken med en obestidmbar nyttjandeperiod

Ellos

Varumérket Ellos har funnits i mer &n 70 &r foretradesvis i
Sverige men dven genom en geografisk expansion i Norge,
Finland, Danmark och genom samarbetspartner i USA.
Varumarket kommer fortsatt att anvindas pa motsvarande

sétt och inga planer pa forandringar finns. Varumarket Ellos
anvénds vid etablering p& nya marknader. Baserat pa Ellos
egen utveckling och marknadsutvecklingen kan det med stor
sannolikhet forvantas att varumarket kommer att besta under en
mycket 1ang tid framdver varfor varumarket har en obestambar
nyttjandeperiod.

Jotex

Varumarket Jotex har funnits i mer an 55 &r foretradesvis

i Sverige men &dven under senare ar genom en geografisk
expansion i Norge, Finland och Danmark samt med bérjan i
december 2020 dven i Tyskland och Polen. Varuméarket kommer
fortsatta att anvandas pa motsvarande sétt och inga planer

pa forandringar finns. Baserat pa Jotex egen utveckling och
marknadsutvecklingen kan det med stor sannolikhet forvéntas
att varumérket kommer att besta under en mycket Iang tid
framaver varfor varumérket har en obestdmbar nyttjandeperiod.

Homeroom

Varumérket Homeroom &r ett nyligen etablerat varumarke
som forvantas utgora en storre andel av koncernen i framtiden
genom att investeringar gors i verksamheten. Koncernen
planerar att fortsatta investera i varumérket Homeroom och
varumarket bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell
stéllning vid utrangering eller avytiring eller nér inga

framtida ekonomiska fordelar forvantas fran anvindning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som
uppstér nar en immateriell tillgang tas bort frén rapporten over
finansiell stéllning, utgdrs av skillnaden mellan det som erhalls
vid avyttringen och tillgangens redovisade varde, redovisas i
resultatrakningen nér tillgangen tas bort fran rapporten dver
finansiell stéllning.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestér av inkdpspriset, utgifter som &r
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i
skick att anvindas samt uppskattade utgifter for nedmontering
och bortforsling av tillgdngen och aterstallande av plats dar
den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen
eller redovisas som en separat tillgang, nar det dr sannolikt att
framtida ekonomiska formaner som kan hanforas till posten
kommer koncernen till godo och att anskaffningsvardet for

densamma kan beréknas pé ett tillforlitligt sétt. Alla dvriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period déa de
uppkommer.

Avskrivning sker linjért over tillgangens berdknade
nyttjandeperiod

Berdknade nyttjandeperioder:

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r
Nyttjanderattstillgangar 3-13 &r
Investeringar i annans fastighet 20 ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvdrden och avskrivningsmetoder
omprovas minst i slutet av varje rékenskapsperiod, effekten av
eventuella andringar i beddmningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort frén rapporten dver finansiell stélining vid utrangering eller
avyttring, eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vintas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den
vinst eller forlust som uppstér vid utrangering eller avyttring av
tillgéngen, utgdrs av skillnaden mellan eventuella nettointakter
vid avyttringen och dess redovisade vérde, redovisas i resultatet
i den period nér tillgdngen tas bort frén rapporten dver finansiell
stéllning.

Nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar och immateriella tillgdngar
exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
vérdena for materiella och immateriella tillgangar for

att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa
tillgangar har minskat i virde. Om s &r fallet, beraknas
tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststélla vérdet
av eventuell nedskrivning. Dar det inte &r mojligt att berdkna
atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar koncernen
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Immateriella tillgdngar med obestambara nyttjandeperioder och
immateriella tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvandning
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nér
det finns en indikation pa vardeminskning.

Atervinningsvardet ar det hogre vérdet av det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid
berékning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars
tidsvérde och de risker som férknippas med tillgdngen.

Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett [agre
varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vérdet
pé tillgdngen ned till atervinningsvérdet. En nedskrivning
kostnadsfores i resultatrakningen.
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D4 en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgdngens redovisade
vérde till det omvérderade atervinningsvérdet, men det forhdjda
redovisade vérdet far inte dverskrida det redovisade virde som
skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen
under tidigare ar. En &terforing av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nér koncernen blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgéng eller en del av

en finansiell tillgdng bokas bort fran balansrékningen nir
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget
forlorar kontrollen dver den. En finansiell skuld eller en del

av en finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslécks.
Finansiella tillgangar och finansiella skulder vérderas initialt till
verkligt varde. Transaktionskostnader som ar direkt hanforliga
till forvarv eller emission av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder (andra an finansiella tillgangar och finansiella skulder
till verkligt vérde via resultat eller forlust) 1aggs till eller dras
av fran verkligt varde pé finansiella tillgangar eller finansiella
skulder vid forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgdngar

Alla redovisade finansiella tillgangar vérderas i sin helhet

till antingen upplupet anskaffningsvarde eller verkligt vérde,
beroende pa klassificeringen av de finansiella tillgdngarna.
Koncernen innehar enbart instrument som vérderas il
upplupet anskaffningsvarde samt finansiella skulder/tillgangar
som varderas till verkligt vdrde via resultatrakningen (derivat
som inte anvénds for sékringsredovisning). Klassificeringen

av finansiella tillgdngar baseras dels pa karaktéren pa den
finansiella tillgdngens avtalsenliga kassafloden, dels pa
foretagets affarsmodell. For att initialt klassificera den finansiella
tillgdngen till upplupet anskaffningsvarde maste den ge upphov
till kassafloden som endast avser betalningar av kapitalbelopp
och rénta och att koncernens syfte med innehavet endast ar att
erhalla dessa.

Finansiella skulder

Koncernens samtliga finansiella skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrdntemetoden,
forutom derivatinstrument som inte innehas for
sakringsredovisning, vilka redovisas till verkligt varde via
resultatrékningen.

Sammanfattningsvis, vid den initiala redovisningen kategoriseras
en finansiell tillgang eller en finansiell skuld i en av foljande
kategorier for efterfoljande vardering:

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
o (Ovriga fordringar varderade till upplupet
anskaffningsvarde
e Likvida medel
e Kundfordringar

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde
e Kundfordringar som dagligen séljs till Resurs Bank
e Derivatinstrument
e Valutaterminer anvénda for sakringsandamal
e Valutaterminer ej anvénda for sakringsdndamal

Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
e Leverantorsskulder och andra skulder
e Upplaning
Finansiella skulder véarderade till verkligt varde
e Derivatinstrument
e Valutaterminer anvéinda for sakringsandamal
o Valutaterminer ej anvénda for sakringsdndamal

Valutaterminer ej anvanda for sakringsandamal innehas for att
reducera valutarisken i koncerninterna floden.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp fill vilket
tillgéngen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering
enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhélla pa
forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den rénta som vid en diskontering av samtliga

framtida forvantade kassafloden dver den forvéantade loptiden

resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella

tillgangen eller den finansiella skulden. 3 3

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen nér det finns en legal ratt
att kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden.
Kassamedel och banktillgodohavanden kategoriseras som
finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde”. Kundfordringarnas
forvantade loptid &r dock kort, varfor redovisning sker till
nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for forvantade
kreditforluster. Beloppet for forvantade kreditforluster
uppdateras vid varje rapportperiods slut for att aterspegla
forandringar i kreditrisken sedan forsta redovisningstillféllet
av respektive finansiellt instrument. Koncernen redovisar
alltid forvantade kreditforluster for aterstdende 1optid for
kundfordringar och kontraktstillgangar i enlighet med den
forenklade modellen, se not 21 for ytterligare information.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i resultatrakningen.
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Leverantdérsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som ”Skulder varderade fill
upplupet anskaffningsvarde”. Leverantorsskuldernas forvantade
loptid &r dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp
utan diskontering.

Lang- och kortfristiga Ian

Upptagna lan kategoriseras som ”Skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvérde”. Eventuella skillnader mellan erhallet
lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning
eller amortering av 1an redovisas dver lanens 1optid enligt
effektivrantemetoden.

Derivatinstrument

Koncernen ingar derivattransaktioner med syfte att hantera
valutarisker. Koncernen tillampar sékringsredovisning dar

sé& ar mojligt och derivatinstrumenten kategoriseras darfor

som "Derivat - Valutaterminer anvanda for sakringsdndamal”
respektive "Valutaterminer ej anvinda for sékringsandamal”.
Derivatinstrument med positivt verkligt vérde redovisas som
tillgdngar och derivatinstrument med negativt verkligt virde
redovisas som skulder. Vardeforandringar fran derivatinstrument
som ej innehas i sékringssyfte redovisas antingen i finansnettot
eller i rorelseresultatet beroende pa syftet med instrumentet.

Orealiserade vardeforandringar pé derivatinstrument som ar
identifierat som en kassaflodessakring redovisas till den del de
ar mycket effektiva i ovrigt totalresultat och de ackumulerade
véardeforandringarna i sakringsreserven i eget kapital. Nar

den prognostiserade transaktionen intraffar (exempelvis

sakrad prognostiserad forsaljning), overfors de ackumulerade
vardeférandringarna som redovisas i sékringsreserven fran eget
kapital till resultatrdkningen.

Sékringsredovisning upphor nér sakringen inte langre
uppfyller kriterierna for sékringsredovisning, koncernen haver
identifieringen, den prognostiserade transaktionen forvintas
inte langre intréffa, eller sékringsinstrumentet forfaller, séljs,
avvecklas eller loses in. De vérdeforandringar som redovisats
i sékringsreserven i eget kapital kvarstar tills dess att den
prognostiserade transaktionen paverkar resultatrakningen
eller inte langre forvantas intréaffa. Dérefter verfors
vérdeforandringarna till resultatrakningen.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet

och nettoforsaljningsvérdet. Nettoforséljningsvérdet ar det
uppskattade forséljningspriset efter avdrag for uppskattade
kostnader som ar nodvéndiga for att &stadkomma en forsaljning.
Vid berékningen av nettoforsaljningsvardet gors en beddmning
av till vilket pris det ar mojligt att sélja aktuellt varulager. | det
fall nettoforséljningsvardet understiger bokfort varde gors en
nedskrivning baserat pa beraknat nettoférsaljningsvérde.

Anskaffningsvardet berdknas genom tillimpning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU) dér ett vagt genomsnitt beréknas vid varje
leverans.

Avsiéttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intrédffad
héndelse, det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgor den basta uppskattningen av det
belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen

pa balansdagen, med hénsyn tagen till risker och osakerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning beraknas
genom att uppskatta de utbetalningar som forvéntas krévas for
att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet motsvara
nuvardet av dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en
avséttning forvéntas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen
sarredovisas som en tillgang i rapport dver finansiell stélining
nér det dr s& gott som sakert att den kommer att erhallas om
foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréknas
tillforlitligt.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR
MODERBOLAGET

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer

som trétt i kraft och géller for rakenskapsaret 2020 har inte
haft ndgon vésentlig paverkan pa moderbolagets finansiella
rapporter. Moderforetaget omfattas ocksé av andringarna i IFRS
9, IFRS 7 m.m. och som avser referensréntereformen, se vidare
beskrivning avseende detta for koncernen ovan.

Andringar i RFR 2 som dnnu inte har tratt i kraft
Moderforetaget omfattas ocksa av andringarna i IFRS 9,

IFRS 7 m.m. och som avser referensréntereformen, se

vidare beskrivning avseende detta for koncernen ovan.
Foretagsledningen bedomer att dvriga andringar i RFR 2,

som dnnu inte har tratt i kraft, inte véintas f& nagon vésentlig
péverkan pa moderforetagets finansiella rapporter nér de
tillampas for forsta gangen.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning

for juridiska personer. Tillimpning av RFR 2 innebdr att
moderbolaget sa langt som méjligt tillAmpar alla av EU
godkanda IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning
och beskattning. Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort
med féregaende ar. Skillnaderna mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:
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Klassificering och uppstéllningsformer
Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstéllda
enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tilldmpas
vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar
framst redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anldggningstillgéngar, eget kapital samt forekomsten av
avsattningar som egen rubrik.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvéarde i
moderbolagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade
kostnader for dotterbolag, som kostnadsfores i
koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvérdet for
andelar i dotterbolag hos moderbolaget.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar inte IFRS 9 Finansiella instrument.

| moderbolaget tillampas en metod med utgangspunkt

i anskaffningsvérde enligt Arsredovisningslagen. Det

innebér att finansiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Finansiella
skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillimpning av effektivrantemetoden. Principer for inbokning och
bortbokning av finansiella instrument liksom nedskrivning av
finansiella tillgdngar motsvarar de som tillimpas for koncernen
som beskrivs ovan.

Not 3 Viktiga uppskattningar och
beddmningar

Upprattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kréver att
foretagets hogsta ledning och styrelse gor uppskattningar
och beddmningar samt att de gor antaganden som péverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
tillgangarna, skulderna, intdkterna och kostnaderna.
Uppskattningarna baseras pé historiska erfarenheter och
antaganden som under omstindigheterna bedoms som
rimliga och realistiska. Resultatet av dessa uppskattningar
och bedémningar anvénds for att faststélla de redovisade
vérdena for tillgdngar och skulder, om det inte &r mojligt att
faststalla vardena fran andra kéllor. Det verkliga védrdet kan
avvika fran dessa uppskattningar samt bedémningar. Nedan
redogdrs for de viktigaste antaganden, samt bedémningar och
uppskattningar som gjorts per balansdagen och som bedoms
ha storst inverkan pa koncernens stallning och resultat.

UPPSKATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV
RAPPORTEN

Vérdering av varumérken och goodwill
Varumarken och goodwill som forvérvats redovisas som
immateriella tillgdngar. Immateriella tillgangar med en
obestidmbar nyttjandeperiod provas arligen eller oftare
om det finns en indikation pa vardenedgang for att
identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen
kréver en uppskattning av parametrar som paverkar det
framtida kassaflddet. De antaganden som framst paverkar
atervinningsvardet ar antagande om fordndringar i volym,
bruttomarginal och diskonteringsranta. Om framtida
omvarldsfaktorer och forhallanden &ndras kan antaganden
péverkas sa att redovisade vdrden pd immateriella tillgangar
dndras. Not 16 innehaller information om de uppskattningar
som gjorts och de parametrar som anvants vid berdkningen av
atervinningsvardet. Koncernen har identifierat varumarken som
har en obestdmbar nyttjandeperiod och motivationen till varfor
dessa varumarken har obestambar nyttjandeperiod redovisas i
not 2. Det redovisade vardet for koncernens varumérken med
obestdmbar nyttjandeperiod, vilket berdknades i samband
med FNG Nordics forvérv av Ellos Group, uppgar till 445 (445)
MSEK och goodwill till 677 (661) MSEK. Under &ret har ingen
nedskrivning skett. Vardet for koncernens goodwill har &ndrats
under 2020 pa grund av en andring i den forvarvsanalys som
uppréttades i samband med FNG Nordic ABs forvarv av Ellos
Group. Se vidare information i not 36.

o . 35
Vérdering av kundrelationer
Kundrelationer som forvarvats redovisas som en immateriell
tillgdng. Denna tillgang skrivs av under den forvantade
nyttjandeperioden. En provning gors pa balansdagen for att
beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om
ett sadant finns beréknas tillgdngens atervinningsvérde.
En eventuell nedskrivning redovisas i resultatrakningen.
De antaganden som framst paverkar atervinningsvardet
ar antaganden om forandringar i volym, bruttomarginal
eller kundernas rérlighet. Om framtida omvarldsfaktorer
och forhallanden andras kan antaganden paverkas sa att
redovisade varden pa immateriella tillgdngar andras. Det
redovisade vérdet for koncernens kundrelationer uppgar till
560 (654) MSEK. Under aret har avskrivning skett med 95
(8) MSEK medan Kundrelationer for 0 (663) har forvérvats.
Nyttjandeperioden for kundrelationerna har bedémts uppga
till 7 ar. Antagandet bygger pa historisk information om hur
lange en kund i genomsnitt stannar kvar hos Ellos, Jotex,
Stayhard och Homeroom. Nyttjandeperioden omprévas
minst &rligen baserat pa ny och uppdaterad information om
kundernas beteende och lojalitet. Skulle nyttjandeperioden
andras skulle avskrivningskostnaden antingen 6ka eller minska.
En fordndring med ett ar kortare nyttjandeperiod paverkar
avskrivningskostnaden per ar med 16 MSEK.
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Pensionsférpliktelser

Vardet pa pensionsforpliktelser avseende formansbestimda
planer faststélls genom aktuariella berdkningar och baseras
pé antaganden avseende diskonteringsrénta, forvintad
avkastning pa forvaltningstillgangar, framtida Iénedkningar,
inflation samt demografiska omstandigheter. Varje foréandring
i dessa antaganden paverkar det beraknade vardet pa
pensionsforpliktelserna.

Diskonteringsrantan som &r det mest vasentliga

antagandet, grundar sig pd marknadsmassig avkastning

pé hdogkvalitativa foretagsobligationer med I6ptid som
motsvarar pensionsforpliktelserna. Koncernen bedomt

att bostadsobligationer &r att jamstélla med forstklassiga
foretagsobligationer varfor ett urval att AAA och AA-ratade
bostadsobligationer anvénts. En Iagre diskonteringsranta
oOkar nuvardet av pensionsforpliktelserna och kostnaderna for
dem, medan en hdgre diskonteringsrénta har motsatt effekt.
Uppstar andrade marknadsférhallanden och ekonomiska
omstéandigheter kan de underliggande antagandena avvika
fran den verkliga utvecklingen och kan leda till betydande
foréndringar i avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser. De formédnsbestdmda planerna redovisas under
posten Avsatt till pensioner. For ytterligare information se not 32
Ersattningar till anstallda.

Berédkning av skatt

| koncernens dotterbolag Ellos AB har en reservering

gjorts, avseende det tdnkta samarbetet kring inkdp och

den forskottsbetalning som gjorts, med anledning av de
konkurser som gjorts inom FNG NV koncernen. Se vidare
information i Forvaltningsberattelser - Vasentliga héndelser
under verksamhetsaret. Den reservering som gjorts uppgar till

158,6 MSEK och har i sin helhet betraktats som en avdragsgill
kostnad for verksamhetséret 2020 vid berakning av aktuell
skatt. Ellos AB har liksom andra bolag i koncernen ldmnat in
krav till konkursboet men beddmer sannolikheten att erhélla
aterbetalning som mycket 1ag. Skulle avdrag ej medges for
verksamhetsaret 2020 skulle koncernens berdknade skatt 6ka
med 34 MSEK.

ANTAGANDEN VID TILLAMPNING AV
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Forséljning av faktura- och
delbetalningsfordringar

Ellos Group har ingétt ett avtal med Resurs Bank AB om
forséljning av koncernens faktura- och delbetalningsfordringar
for varumérkena Ellos och Jotex. | samband med avtalets
ingang under 2013 forvarvade Resurs Bank AB Ellos Groups
utestaende friska fordringar (dvs fordringar som inte var
ld&mnade till inkasso) samtidigt som man férband sig att I6pande
forvdrva samtliga nya faktura- och delbetalningsfordringar,

for varumarkena Ellos och Jotex, som uppstar i koncernens
handelsrorelse. Ellos Group séljer dagligen uppkomna faktura
och delbetalningsfordringar till nominellt varde. Ellos Group
erholl betalning fran Resurs omedelbart nér kreditstockarna
séldes under 2013 och Ellos Group erhéller dagligen betalning
for nya fordringar som sljs. Dessa transaktioner ses som

separata kassafloden vilka enligt var bedémning kan identifieras.

Var bedomning &r att samtliga vdsentliga risker och forméner
forknippade med fordringarna dverfors fran Ellos-koncernen till
Resurs Bank AB varfor koncernen har bedomt att forutsattningar
for att ej redovisa faktura- och delbetalningsfordringar i
balansrakningen ar uppfyllda.
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Not 4 Finansiell riskhantering och
finansiella instrument

Finansiell Riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for finansiella
risker, sésom; valutarisk, ranterisk, kreditrisk samt likviditets-
och finansieringsrisk. Koncernens finanspolicy beskriver hur
dessa finansiella risker skall hanteras.

Finanspolicyn ses som ett styrinstrument for den finansiella
verksamheten och faststéller det ramverk som koncernen
arbetar efter. Den revideras drligen och faststélls av styrelsen.
Den dvergripande mélsattningen &r att begransa den finansiellt
hanférbara volatiliteten i resultat- och balansrakning,

skydda finansiella tillgangar och framtida kassafloden samt
optimera koncernens finansiering och mota de krav som ett
finansieringsavtal stéller.

| finanspolicyn omnadmns 4 beslutsnivaer, vilka dr koncernens
styrelse, verkstallande direktor, CFO och koncernens
integrerade Treasuryteam. Koncernens styrelse godkanner
policy och garantier 6ver 5 MSEK, ansvarar for mellan till
langsiktigt finansiering och ansvarar for att kovenanterna
uppratthalls. | dvrigt delegerar styrelsen hanteringen av
finansiella risker till verkstéllande direktren som dr ansvarig
for att rapportera avvikelser ifrdn policy till styrelsen.
Verkstéllande direktoren godkdnner garantier <5 MSEK.
Hanteringen av dvriga finansiella risker delegeras till CFO

som godkanner banker och dvervakar Treasuryteamet.

CFO delegerar hanteringen av 6vriga finansiella risker till
Treasuryteamet. De identifierar och analyserar riskbilden

samt foreslar atgarder som begransar riskerna till CFO.
Treasuryteamet agerar pa CFOs beslut och handlar inom
policy samt sdkerstaller att finansiella och kommersiella risker
begransas i ndra samarbete med koncernens operativa enheter
med godkannande ifrén koncernens CFO.

Valutarisk

Koncernen bedriver verksamhet i Nordens lander samt gor inkdp
fran Asien och Europa. Under december 2020 har koncernen
startat forséljning, i respektive lands valuta, till konsumenter

i Tyskland och Polen. Koncernen &r genom sin internationella
handel exponerad for valutarisker, savél via transaktioner i
utlandsk valuta (transaktionsexponering) som via omrakning av
utlandska dotterbolags resultat- och balansrakningar till svenska
kronor (omrékningsexponering). Enligt denna policy sakras
valutafldden ifran den I6pande verksamheten med hjélp av
valutaterminer. Idag sdkras 70-100 procent av prognostiserade
floden med terminskontrakt mot bank.

Kassafloden i 2020-01-01 2019-11-26
utléndsk valuta -2020-12-31 -2019-12-31
Inflode Utflode Inflode Utflode
Valuta TSEK TSEK TSEK TSEK
usb 11475 510399 3116 34714
EUR 383470 157 096 41 968 17 074
NOK 431663 28 456 40019 2186
DKK 167 002 6 689 21955 544
Ovriga valutor 296 21985 0 407
Totalt 993905 724 626 107 058 54 925

Tabellen visar koncernens inkop i utlindsk valuta samt
koncernens forséljning av varor och tjanster i annan valuta an
SEK.

Kommersiell transaktionsexponering

Den svenska verksamheten importerar merparten av de varor
som séljs i koncernen. Den framsta importvalutan &r USD.
Varor och tjdnster saljs ifran den svenska verksamheten till
koncernens bolag och faktureras i mottagarens funktionella
valuta vilka dr SEK, NOK, DKK och EUR. Forséljningen till kund i
koncernens bolag sker i lokal valuta och medfor att de utlandska
dotterbolagen i vésentlig grad hanterar bade intékter och
kostnader i lokal valuta och pa sé sétt skapas en viss naturlig
hedge. Den svenska verksamheten séljer ocksa fran och med
december 2020 i EUR till kunder i Tyskland och | PLN till kunder
i Polen. Transaktionsexponeringen och sakringsverksamheten
koncentreras saledes till ett fatal bolag inom koncernen.

Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen
reduceras genom att derivatinstrument anvands. Koncernens
policy &r att sdkra 70-100 procent av prognostiserade
kassafloden. Styrelsen har fattat beslut om sékringsredovisning.
Vardet av valutaterminskontrakt vid utgangen av aret uppgick till
-37,8 (-1,2) MSEK.

Finansiell transaktionsexponering

Koncernens likvida medel i utldndsk valuta sékras i enlighet
med finanspolicyn. De nominella beloppen ar i SEK, NOK, DKK
samt EUR och finns i en nordisk cashpool. Denna finansiella
transaktionsexponering sékras till fullo med valutaswapar.
Sakringen innebdr att valutafluktuationer minimeras i
koncernens resultatrakning.

Kénslighetsanalys

Koncernens kénslighet mot variationer i valutakurser framgar
av tabellen nedan. Analysen grundar sig p& den exponering
som foreldg per balansdagen 2020 och 2019, det vill siga
nettot av alla tillgdngar och skulder i respektive valuta. |
kolumnen “fore sakring” visas resultatpaverkan av en fiktiv
+10 procent kronforandring utan att sékring foreligger och
nar posterna véarderats till balansdagens kurs. "Efter sékring”
visar resultatpaverkan som uppstar om posterna varderats
med aktuell terminskurs och berdknad sékringsgrad ar 90 (80)
procent. | kalkylen forutsétts att alla andra faktorer som kan
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paverka resultatet dr oforéandrade.

En betydande andel av koncernens intékter och kostnader
genereras i utldndska valutor vilket medfor valutarisker. Dessa
framtida finansiella instrument uppstar framst i kundfordringar
och leverantorsskulder vilket &r foljden av de floden som visas i
tabellen nedan:

Resultatpaverkan fore skatt
Uppskattad effekt pa rorelseresultatet om +10% kronforandring
gentemot nedan angivna valutor

2020 2019
Fore Efter Fore Efter
sékring sékring sékring sékring
Valuta TSEK TSEK TSEK TSEK
usb -3109 -363 -2203 -445
EUR 2297 245 1741 355
NOK 3454 384 2279 468
DKK 1275 136 1074 214
HKD -112 -13 -459 -92
(Ovriga valutor -19 -2 -1 -2
3786 387 2421 497

De finansiella instrumenten sakras i mycket hog grad. En
forandring pa + 10 procent i kronkursen far en paverkan

pa koncernens resultat med 3,8 (2,4) MSEK fore skatt

vid omrékning av leverantérsskulder samt externa och

interna kundfordringarna i utlandsk valuta per balansdagen
medan motsvarande berdkning efter sakring innebar en
resultatpaverkan med 0,4 (0,5) MSEK fore skatt forutsatt sékring
och en sakringsgrad om 90 (80) procent vilket &r den berdknade
nivan per balansdagen.

Omrékningsexponering

Koncernens dotterbolag utanfor Sverige har nettotillgangar

i en funktionell valuta, som avviker fran koncernens
redovisningsvaluta, vilken ar SEK. Nar dessa bolags

resultat- och balansréakningar rdknas om till SEK uppkommer
omrakningsdifferenser, vilka redovisas i ovrigt totalresultat. De
omrakningsdifferenser som hanfor sig till nettoinvesteringar

i utlandsk valuta sékras inte men dvervakas och beraknas
regelbundet, i enlighet med finanspolicyn, for att kunna bedéma
péverkan pa koncernens resultat och finansiella stélining.
Effekten i dvrigt totalresultat vid omrakning av utldndska
dotterbolags nettotillgéngar till SEK uppgick under &ret till 13,0
(0,7) MSEK.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument,
rantebarande tillgangar och skulder samt intékter, kostnader och
kassafloden dndras pa grund av fordndringar i marknadsréntan.
For att sékerstélla effektivitet och god riskkontroll hanteras
upplaning centralt av koncernens Treasuryteam. Koncernen ar
exponerad for ranterisk genom réntebarande upplaning, som
utgdr en av koncernens finansieringskéllor vid sidan av eget

kapital och kassaflode fran den Iopande verksamheten. Den
rantebdrande uppléningen utgdrs huvudsakligen av en 5-érig
obligation (utgiven 2019-07-24), 1 500 MSEK och revolverande
krediter om 350 MSEK vilka alla I6per med rorlig ranta.

Koncernens kunder kan vélja olika betalldsningar. Nar
delbetalning eller faktura anvands uppstar en kundfordran

som dagligen sdljs till Resurs Bank AB for nominellt belopp.
Beroende av hur kunderna valjer att betala sin fordran uppstar
senare en eventuell tilliggskopeskilling som redovisas i
nettoomséttningen. Det finns risker sammanhangande med
intjaningen fran betalningsldsningarna. Genom att en del av
intakterna fran Resurs Bank &r rorliga och beroende av alla
aspekter av affaren sa har Ellos Group en begransad exponering
for risker som ar sammankopplade med kreditgivning till
exempel kundernas aterbetalningsformaga och rénterisken som
ar kopplad till finansieringskostnaden.

Rénteexponering

Den genomsnittliga réntebindningstiden avseende koncernens
externa lan uppgick vid slutet av 2020 till 3 manader. Om réantan
stiger med en procentenhet i samtliga lander dér koncernen har
lan eller placeringar, blir den teoretiska effekten pa summan

av finansiella poster, totalt cirka 15 MSEK i kostnad fore skatt.
Koncernen har en 5-arig obligation uppgaende till 1 500 MSEK
med 3 méanaders STIBOR + 6,75 procent samt pa balansdagen
outnyttjade revolverande krediter om 350 MSEK med en rorlig
ranta 3 manaders STIBOR + 2,15-2,75 procent.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion
orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfdlja sina
avtalsenliga forpliktelser.

Kreditexponering

Den dvervagande delen av kreditrisken inom koncernen avser
fordringar pa kunder och det arbetas aktivt for att begransa
denna risk. For att en kund ska godkénnas kravs en godkénd
kreditvardering. Kundernas kontrolleras avseende nuvarande
ekonomiska situation, tidigare kredithistoria samt andra i
avseendet relevanta faktorer. Fordringarna ar dessutom till
overvagande del spridda pa ett stort antal privatkunder med
stor geografisk spridning samt ett fatal foretagskunder, vilket
begréansar koncentrationen av kreditrisken. Koncernen hade
ingen foretagskund som per den 31 december utgjorde mer
&n 10,0 (1,0) procent av de utestdende kundfordringarna per
balansdagen. Se dven not 21 for aldersfordelade kundfordringar
samt ytterligare information om koncernens hantering av
kreditrisker.

Kreditkvaliteten pa finansiella tillgdngar som inte har forfallit till
betalning eller som inte ar nedskrivna pa balansdagen bedoms
som god.
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Koncernens maximala exponering for kreditrisk beddms motsvaras av redovisade virden p& samtliga finansiella tillgdngar och framgar av

tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 68 294 95 532 0 0
Fordringar hos koncernforetag 12 838 7677 364 499 457 782
Derivat med positiva marknadsvarden 27 276 16 968 0 0
Ovriga tillgéngar 3208 3353 6 0
Likvida medel 320683 272 039 4834 800
Maximal exponering for kreditrisk 432 299 395 569 369 399 458 582

Motpartsexponering

Motpartsexponering avser de mellanhavande av bankmedel,
finansieringsataganden och finansiella derivat som koncernen
har med externa parter och den underliggande risk att sédan
part inte kan fullfolja sina taganden gentemot de avtal

som finns. En lista dver godkénda motparter samt maximal
exponering gentemot varje godkand motpart upprétthalls av
finanspolicyn. Godkanda motparter ska ha ett kreditbetyg pa
minst A-/A2 enligt kreditbeddmningar fran Fitch, Standard &
Poor’s eller Moody’s. Undantag kan goras for lokala banker
och dé erfordras ett godkénnande av CFO. Kreditreserveringen
for likvida medel berdknas med den generella modellen
baserad pé sannolikhet for fallissemang utifrdn motpartens
rating och exponeringen pé balansdagen. P& grund av kort
Ioptid och hogt ratade motparter &r beloppet helt ovésentligt.
Kreditriskreservering pa kundfordringar framgéar av not 21.
Ovriga tillgdngar ar framst fordringar avseende moms dér det
inte finns ndgon kreditrisk.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen inte klarar att
mota dess dtagande relaterade till koncernens finansiella
skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte
kan uppbringa tillracklig finansiering till en rimlig kostnad.

| enlighet med finanspolicyn foljs kontinuerligt prognoser

over koncernens kassafloden och likviditetsreserv for att
sakerstalla att koncernen har tillrackligt med likvida medel for
att bemota behovet i den I6pande verksamheten samt tacka
rantebetalningar och amorteringar. Prognoserna kombineras
med omvarldsanalys samt olika simuleringar och behandlas
saval pa ledningsmdten som i regelbunden kommunikation med
styrelsen. Vid behov vidtas nddvandiga atgarder.

Enligt finanspolicyn skall likviditetsreserven tillgodose minst 15
dagars utbetalningar, vilket motsvarar omkring 6,5 procent av
koncernens varuforséaljning, 177 MSEK.

For att reducera likviditetsrisken och finansieringsrisken har
koncernen ett rorelsefinansieringsavtal med extern bank. Avtalet
innefattar en kreditlina pa totalt 350 MSEK som avser bindande
revolverande krediter. Avtalet tecknades den 26 november

2019 och Iéper pa 4 ar. | kreditutrymmet for den revolverande

krediten ingér dven bankgarantier vilka uppgar till 116,2 (53,6)
MSEK. Totalt utnyttjad revolverande kredit (ex. bankgarantier)
pé balansdagen uppgar till 0,0 (0,0) MSEK. Koncernen har
kovenanter kopplade till finansieringsavtalet innefattande
skuldsattningsgrad och likvida medel. For mer information om
kovenanterna se avsnittet "Réntebarande 1an”.

Koncernen arbetar aktivt for att sékerstélla en effektiv
cashmanagementstruktur, bland annat genom sé kallade
cashpools. Likviditetsreserven skall sakras genom likvida
medel samt outnyttjade kreditfaciliteter. Vid utgéngen av
rdkenskapséret innehar koncernen outnyttjade kreditfaciliteter
om 233,8 (296,4) MSEK och likvida medel om 320,7 (272,0)
MSEK. Placering av koncernens likvida medel skall ske pa
bankkonto eller i rantebdrande instrument med hég likviditet.
Dotterbolagens likvida medel disponeras av koncernens
Treasuryteam for att sikerstélla att policyns foreskrifter 39
efterlevs. Genom att sikerstalla tillganglighet till garanterade
langfristiga kreditfaciliteter samt sprida forfallotidpunkter

och finansieringskéllor avseende upplaningen ska koncernen
undvika hoga finansieringskostnader och svérigheter med
refinansiering. For mer information avseende koncernens
upplaning, se not 29 och 30 Nettoutflddet hanteras genom
inflode fran kunder.

FNG Nordic AB (publ) har ingatt ett forlikningsavtal som avser
det tidigare offentliggjorda skiljeforfarandet och som en del av
detta avtal kommer en strategisk dversyn att inledas med mélet
att ge Ellos Group basta méjliga forutsattningar, kapitalstruktur
och framtidsmajligheter.

Som en del av uppgorelsen i forlikningsavtalet har koncernen
kommit 6verens om att betala ett belopp om 40 miljoner euro.
Koncernens betalning av ngon del av férlikningsbeloppet &r
helt beroende av det genomférande av den strategiska dversyn
som kommer att goras. Darfor leder forlikningsavtalet for
nérvarande inte till ndgon betalning for koncernen.

Kapitalstruktur och kapitalhantering

Koncernens malséttning &r att ha en kapitalstruktur (eget
kapital och skulder) som sakerstller langsiktighet i
verksamheten samt genererar avkastning till aktiedgarna och
nytta till dvriga intressenter. Detta sékerstélls med eget kapital
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samt koncernens finansieringsavtal med extern bank om 350
MSEK samt en obligation om 1 500 MSEK. Koncernen féljer
lopande nettoskulden vilken definieras som réntebdrande
skulder, exklusive pensionsskulder och leasingskulder, med
avdrag for likvida medel och andra réntebérande tillgangar.
Finansieringsavtalen forfaller till betalning inom 3-3.5 &r
ifrdn balansdagen och koncernens prognostiserade framtida
kassafloden beddms méta dessa ataganden. Koncernen har

samarbete med ett flertal av nordens ledande banker for att
sékerstélla en langsiktig kapitalstruktur.

Tabellen nedan visar forfallotid for koncernens finansiella
skulder. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflddena inklusive ranta och amorteringar.
| tabellen har réntenivan pa balansdagen dven antagits for

framtida rantebetalningar. Alla kassafloden i utlandsk valuta ar

konverterade till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

31 December 2019 Inom 3 mén 3-12 man 1-3 ar 4-5 ar Totalt
Réntebérande lan 25313 75938 227 813 1651875 1980 938
Redovisade negativa derivat, inflode 4951 1428 6379
Redovisade negativa derivat, utflode 155 11612 11767
(Ovriga finansiella skulder 551674 551674

582 093 88978 227 813 1651 875 2550 758
31 December 2020 Inom 3 man 3-12 man 1-3 ar 4-5ar Totalt
Rantebarande Ian 25313 75938 227 813 1550 625 1879 688
Redovisade negativa derivat, inflide 6514 2 386 8900
Redovisade negativa derivat, utflode 6126 50 064 56 190
(Ovriga finansiella skulder 612 309 612 309

650 261 128 388 227 813 1550 625 2557 087

Réntebérande Ian
Koncernens rintebarande lan bestar dels av en obligation med
nominellt vdarde om 1 500 MSEK och dels av revolverande

kreditfaciliteter om 350 MSEK. Obligationen och de revolverande
krediterna [oper med rorlig ranta. Fordelningen beskrivs i
tabellen nedan.

Nominellt Nominellt Bokfort véarde
Loptid Typ av lan Valuta varde (i valuta) varde (i TSEK) 2020 TSEK
Langfristiga lan
2019-2024 Obligation SEK 1500 000 1500 000 1454 458
Totalt 1500 000 1454 458
Kortfristiga lan
2019-2023 Revolverande krediter SEK 0 0 0
2019-2023 Revolverande krediter NOK 0 0 0
2019-2023 Revolverande krediter DKK 0 0 0
2019-2023 Revolverande krediter EUR 0 0 0
Totalt 0 0 0
Total uppléning 1500 000 1454 458

Beloppen i tabellen avser béde obligation och revolverande
kreditfaciliteter som ar upptagna inom 2019 ars finansierings-
avtal. Den genomsnittliga viktade rantesatsen vid utgangen
av 2020 uppgar till 6,0 procent. Koncernens finansieringsavtal
innehaller krav pa tva specificerade finansiella nyckeltal
(kovenanter). Dessa nyckeltal r; Skuldsattningsgrad och
Likvida medel (se definitioner i not 38). Ledning och styrelse

foljer kontinuerligt koncernens prognostiserade utveckling i
forhallande till gransvarden pa kovenanterna och sakerstller
att koncernen uppfyller sina &taganden gentemot externa
kreditgivare. Dessa kovenanter rapporteras kvartalsvis och
rapporterades forsta gangen i februari 2020. Koncernen har vid
samtliga rapporttillfallen varit inom grénserna for vad som enligt
avtalet &r tillatet for kovenanterna.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisade som finansiella
tillgangar och finansiella skulder

Derivatinstrument

Vid utgangen av aret fanns i koncernen valutaterminskontrakt
enligt foljande. Dessa har redovisats till verkligt védrde i rapport
dver finansiell stélining. | tabellen nedan framgér de redovisade
vardena och en kénslighetsanalys samt effekten vid en 10%-ig
forandring av respektive valuta i SEK.

Nettobelopp

i respektive
valuta Nominellt  + 10 % effekt
(tusental) belopp TSEK TSEK
EUR -31 600 -317 084 -31708
UsD 73230 598 820 59 882
HKD 11970 12 624 1262
NOK -433 000 -414 969 -41 497
DKK -118 460 -159 747 -15975
Summa -280 356 -28 035

Skatteeffekt

21,4% 5999

Koncernen har féljande finansiella instrument

Negativt belopp avser ett sakrat inflode och positivt belopp ett
sakrat utflode. Samtliga terminskontrakt forfaller under 2021.
Koncernen innehar inga rantederivat.

Verkligt vérde pa tillgdngar och skulder

Det redovisat vardet pa de rintebarande tillgdngarna och
skulderna kan avvika ifran deras verkliga vérde, bland annat
som en foljd av fordndringar i marknadsrantor. Dock bedémer
koncernen att rantesatsen pa de rantebarande skulderna ar i
enlighet med marknadsmaéssiga villkor per den 31 december
2020 och att det verkliga vardet pa balansdagen darmed
motsvaras av det nominella beloppet.

For finansiella instrument som leverantorsskulder och andra ej
rantebdrande finansiella tillgdngar och skulder, vilka redovisas
till upplupet anskaffningsvérde med avdrag for eventuell
nedskrivning, sa bedoms dessa ocksé motsvara det verkliga
vérdet vilket dverensstimmer med det redovisade vardet pa
grund av den korta loptiden.

Koncernens derivatinstrument vilka tagits upp till verkligt varde i
rapport over finansiell stéllning har varderats enligt Niva 2 i IFRS
13 verkligt-varde-hierarkin.

Bokfort varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder fordelat per vérderingskategori i enlighet med IFRS 9 framgér av tabellen

nedan.

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

- kundfordringar och upplupna intakter 60 162 95 532 0 0
- ovriga tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 3208 3353 364 505 457 782
- likvida medel 320683 272 039 4834 800
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde

- kundfordringar och upplupna intakter 8132 0 0 0
- derivatinstrument:

- valutaterminer anvénda for sakringsredovisning 27104 13620 0 0
- valutaterminer ej anvénda for sékringsredovisning 172 3348 0 0
Summa finansiella tillgangar 419 461 387 893 363 339 458 582

Valutaterminer ej anvdnda for sékringsredovisning innehas for att reducera valutarisken i koncerninterna floden.
Kundfordringar som redovisas till verkligt varde per 2020-12-31 avser kundfodringar som dagligen saljs till Resurs Bank.

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

- leverantérsskulder och andra skulder 612 309 551674 62 094 81835
- obligationslan 1454 458 1443 502 1454 458 1443 502
Finansiella tillgangar varderade till verkligt véirde

- derivatinstrument:

- valutaterminer anvanda for sékringsredovisning 60 396 13 223 0 0
- valutaterminer ej anvanda for sakringsredovisning 4 965 4923 0 0
Summa finansiella skulder 2131858 2013323 1516 552 1525 337

Valutaterminer ej anvdnda for sékring innehas for att reducera valutarisken i koncerninterna fléden.
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Nettovinster/-forluster fran finansiella tillgangar och finansiella
skulder fordelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9
framgar av tabellen nedan.

Koncernen

2020-01-01  2019-11-26
-2020-12-31  -2019-12-31

Verkligt vérde via resultatrékningen:
Rénteintékter pa kundfordringar och

upplupna intakter 8 364 453
Réntekostnader leverantorsskulder

och andra skulder -121 -24
Réantekostnader for upplaning -104 918 -8 736
Rénteintékt for derivat anvanda for

sékringsredovisning -944 834
Rénteintékt for derivat ej anvénda for

sékringsredovisning -457 305
Nettovinst/-forlust -98 077 -7167

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vérderas till
verkligt varde i balansrakningen klassificeras i nagon av tre
nivaer baserat pa den information som anvands for att faststélla
det verkliga vardet. | tabellerna nedan framgar koncernens
klassificering av finansiella tillgangar och finansiella skulder
vérderade till verkligt varde. Under perioderna har det inte skett
négra vésentliga 6verforingar mellan nivaerna.

Koncernens utestdende terminskontrakt for inkép

Valutaterminer

Valutaterminer vérderas med utgangspunkt fran observerbar
information avseende pé balansdagen géllande valutakurser
och marknadsréntor for aterstdende |0ptid (dvs. diskonterade
kassafloden).

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vérderas till
verkligt varde i balansrékningen klassificeras enligt nagon av de
tre varderingshierarkier som finns enligt IFRS 13 (Niva 1, 2 eller
3). Varderingen av samtliga valutaderivat tillhdr niva 2.

Séakringsredovisning och derivat

Koncernen &r exponerad for valutarisker i sin verksamhet kopplat
till inkép och forséljning i utlandsk valuta. Denna risk hanteras
genom anvandandet av valutaterminer.

Valutaterminer designeras som sékringsinstrument i
kassaflodessakringar avseende prognostiserade inkdp och
forsaljningar i EUR, NOK, DKK, USD, HKD, GBP och PLN.

och férséljning férdelade per valuta och férfallodag

Valutaterminer Forfallodag

2019-12-31 -1 man 1-3 man 3-6 man 6-9 man 9-12 mén TOTAL
EUR (nom belopp) -4 000 000 -3010 000 -7 590 000 -2 700 000 -11 400 000 -28 700 000
EUR (genomsnitt. terminskurs) -10,4522 -10,5247 -10,6586 -10,8267 -10,625

NOK (nom belopp) -15 300 000 -55 420 000 -106 880 000 -59 100 000 -115 050 000 -351 750 000
NOK (genomsnitt. terminskurs) -1,0301 -1,0731 -1,0744 -1,0505 -1,0424

DKK (nom belopp) -12 000 000 -16 480 000 -35520 000 -14 100 000 -43 800 000 -121 900 000
DKK (genomsnitt. terminskurs) -1,4004 -1,4139 -1,4308 -1,4456 -1,4456

USD (nom belopp) 8120 000 12 970 000 5400 000 21465 000 2895 000 50 850 000
USD(genomsnitt. terminskurs) 9,2428 9,2535 9,3088 9,5737 9,4840

HKD (nom belopp) 5960 000 3310 000 2 000 000 3125000 800 000 15165 000
HKD (genomsnitt. terminskurs 1,1951 1,1798 1,1586 1,2236

PLN (nom belopp) 115 000 115000
PLN (genomsnitt. terminskurs) 2,3919

GBP (nom belopp) 90 000 42 000 132 000

GBP (genomsnitt. terminskurs) 12,3422 12,0927
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Valutaterminer Forfallodag
2020-12-31 -1 man 1-3 méan 3-6 man 6-9 man 9-12 man TOTAL
EUR (nom belopp) -5 150 000 -3300 000 -8 250 000 -2 850 000 -12 050 000 -31 600 000
EUR (genomsnitt. terminskurs) -10,2431 -10,7963 -10,8342 -10,4228 -10,4264
NOK (nom belopp) -41 300 000 -70 320 000 -131 680 000 -80 550 000 -109 150 000 -433 000 000
NOK (genomsnitt. terminskurs) -0,9610 -0,9553 -0,9536 -0,9606 -0,9545
DKK (nom belopp) -6 200 000 -16 500 000 -38 000 000 -17 600 000 -40 160 000 -118 460 000
DKK (genomsnitt. terminskurs) -1,3797 -1,4555 -1,4486 -1,4019 -1,4001
USD (nom belopp) 7810000 19 300 000 9570 000 26 750 000 9800 000 73230 000
USD(genomsnitt. terminskurs) -9,4132 -9,2276 -8,6953 -8,7811 -8,5619
HKD (nom belopp) 1530 000 6120 000 3970 000 350 000 11 970 000
HKD (genomsnitt. terminskurs) -1,3304 -1,2115 -1,1343 -1,1245
Sakringsinstrumentets effekt pa koncernen balansrékning:
Nominellt Forandring i verkligt vérde i derivat-
belopp Redovisat Rad i balans-  instrument i perioden for métning av
SEK varde rékningen ineffektivitet
Per 31 december 2019
Derivat-
Valutaterminer med positivt/negativt vérde -1178 instrument -20 499
Per 31 december 2020
Derivat-
Valutaterminer med positivt/negativt vérde -37 815 instrument -57 618
Den sékrade postens effekt pa koncernen balansrakning:
Forandring i verkligt vérde for métning av
ineffektivitet Sékringsreserv
Per 31 december 2019
Mycket sannolik prognostiserad férsaljning/inkép -20 499 -15578
Per 31 december 2020
Mycket sannolik prognostiserad férsaljning/inkép -57 618 -44 317
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Kassaflodessakringarnas effekt pa resultatrakning och dvrigt total resultat:

Sakringsvinster/forlus- "Ineffektivitet

"Belopp omklassificerat

ter redovisade i dvrigt redovisad i resultat- "Rad i resultat-  fran ovrigt totalresultat "Rad i resulta-
totalresultat rékningen " rakningen" till resultatrakningen" trakningen "
2019
Omsattning /
"Mycket sannolik prognostiserad Kostnad salda
forsaljning/kostnad sélda varor" -20 499 - - 679 varor
2020
Omsattning /
"Mycket sannolik prognostiserad Kostnad salda
forsaljning/kostnad sélda varor" -57 618 - - 21622 varor

Kvittningsinformation

Koncernen har inga nettade poster i balansrakningen. ISDA avtal om nettning finns med derivatmotparter. Nedan visas belopp som inte
kvittas men som omfattas av dessa ramavtal.

2019-12-31 "Belopp redovisade i balansrakningen" Finansiella instrument Netto-belopp
Tillgangar

Redovisade positiva derivat 16 968 -18 146 -1178
Skulder

Redovisade negativa derivat 18146 -18 146 0
Summa 35114 -36 292 -1178
2020-12-31 "Belopp redovisade i balansrékningen" Finansiella instrument Netto-belopp
Tillgangar

Redovisade positiva derivat 27 276 -65 091 -37 815
Skulder

Redovisade negativa derivat 65 091 -65 091 0
Summa 92 368 -130 183 -37 815

Not 5 Intakter

Nettoomséttning

Nedan fdljer en analys av koncernens fordelning av

nettoomsattning.

Fordelning nettoomséttning

Nedan specificeras koncernens intékter fran forsaljning till

externa

kunder baserat p& kundens lokalisering.

Intékter fran externa kunder

Intakter fran avtal med kund
Tillaggskopeskilling Resurs bank

Totalt

Information om geografiska omraden

fordelade per geografisk 2020-01-01 2019-11-26

marknad -2020-12-31 -2019-12-31

Sverige 1793952 154 742

Norge 566 392 40 875

o ez o
-2020-12-31 -2019-12-31 .

2 863 854 933 969 Ovrigt 26 311 449

311 011 28 298 Totalt 3174 865 262197

3174 865 262 197

Nedan specificeras koncernens anlaggningstillgangar (exklusive
finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar inklusive

Koncernen bedriver verksamhet inom fyra huvudsakliga

geografiska omraden — Sverige (foretagets sate), Norge, Finland
och Danmark. En viss B2B forséljning sker i Europa framst i
Tyskland och under slutet av ar 2020 har koncernen ocksé borjat

nyttjanderattstillgangar) per geografisk marknad.

sélja till konsumenter i Tyskland och i Polen. Denna forsaljning

redovisas i tabellen nedan under dvriga l&nder.

Anlaggningstillgangar per 2020-01-01 2019-11-26
geografisk marknad -2020-12-31 -2019-12-31
Sverige 768713 817 188
Totalt 768 713 817 188

Koncernens immateriella tillgéngar, goodwill, varumérken och

kundrelationer ingar inte i anléggningstillgdngar per land da
dessa inte fordelas per land.
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Information om stérre kunder Not 7 Ovrlga intakter

Koncernen har ingen kund som enskilt utgor 10 % eller mer av
koncernens intakter.

Koncernen
2020-01-01 2019-11-26
Moderbolaget -2020-12-31  -2019-12-31
Moderbolelllgets intéikter utgors av forvaltnings- och Hyresintikter 4980 341
Iednmgstjanster. fo"r kon(.:.ernens bo!ag. Samtliga av Royalties 11 954 2983
moderbolagets intdkter ar koncerninterna. Kursvinster 20 943 0
Ovrigt 2 692 5 467
Not 6 Kostnad for salda varor Summa 40569 8791
Koncernen startade under 2020 ett samarbete med FNG NV
koncernen dar FNG Nordic ingick ett avtal om samverkan pa
en inkopsplattform. FNG Nordic betalade 158,6 MSEK som
initial kostnad for detta samarbete avseende en startkostnad
samt forskott for varuinkop. Nér flertalet bolag inom FNG NV
koncernen under sommaren 2020 gick i konkurs kunde detta
samarbete inte fortsatta och FNG Nordic har reserverat for
totala summan av 158,6 MSEK. Denna reservation har belastat
Kostnad for sélda varor under 2020.
Not 8 Ovriga kostnader
Koncernen Moderbolaget
2020-01-01 2019-11-26 2020-01-01 2018-10-12
-2020-12-31 -2019-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Kursforluster 7014 0 0 0
Forlikningsbelopp 401 372 0 401 372 0
Ovrigt 895 0 0 0
Summa 409 281 0 401 372 0

FNG Nordic AB (publ) och dess koncernmoderbolag FNG NV har ingatt ett forlikningsavtal som avser det tidigare offentliggjorda
skiljeforfarandet déar de tidigare dgarna av Ellos Group hade framstallt krav mot FNG NV och FNG Nordic AB for brott mot vissa villkor i
forvarvsdokumenten avseende FNGs forvarv av Ellos Group. Som en del av denna uppgorelse har FNG NV och FNG Nordic AB kommit
dverens om att betala ett belopp om 100 miljoner euro till de tidigare dgarna vilket bestér av en obetald kontanterséttning fran FNG NV till
ett belopp om 60 miljoner euro samt ett belopp om 40 miljoner euro som avser vissa ansprék fran tidigare dgare av Ellos Group i forhallande
till forvarvsdokumenten. FNG Nordic AB kommer i ett senare skede under vissa omstindigheter att bli betalningsskyldig for 40 MEUR varfor
dessa har bokforts i bolaget och redovisas i Ovriga kostnader som ett forlikningsbelopp 401 372 TSEK samt som en Ovrig avsattning.

Not 9 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget
2020-01-01 2019-11-26 2020-01-01 2018-10-12
-2020-12-31 -2019-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31

EY

revisionsuppdrag 1537 83 597 150
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 262 0 138 0
skatteradgivning 591 0 0 0
Summa 2390 83 735 150

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskning av arsredovisningen och
bokforingen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som har ldmnats i samband med
revisionsuppdraget.
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Not 10 Leasing

Koncernen &r leasetagare avseende i huvudsak kontors-, lager-
och ett antal mindre butikslokaler. Koncernen leasar &ven fordon
och kontorsutrustning. Vad géller lokaler utgérs den redovisade
leasingskulden i huvudsak av leasade lokaler for huvudkontoret
samt tvé lagerlokaler i Bors. Dessa tre avtal har en |optid till
mellan 2029-2032. Det finns option att férldnga hyrestiden for
dessa lokaler. Villkoren &r utformade som s att om ingen av
parterna séger upp avtalet en viss tid innan de Ioper ut, 24-36
manader innan sa forlings avtalet med ytterligare en period som
ar mellan 3-5 &r.

N&r koncernen ingar hyresavtal sker en bedomning om

det ar rimligt sdkert att optionen att férlinga kommer att
nyttjas. Koncernen har inte inkluderat nagra optioner i de
redovisade leasingskulderna dé det inte bedomts som rimligt
sakert att dessa optioner kommer att nyttjas. Omprévning

av denna beddmning sker nér det skett en viktig handelse
som ligger inom koncernens kontroll. Dock sker forlangning
av leasingavtalet som senast vid tidpunkten for automatisk
forlangning (om ingen part sagt upp avtalet).

For butikslokaler forekommer ingen omséttningshyra. Den
variabla avgift som ar forknippade med lokalhyreskontrakt ar
fastighetsskatt.

Koncernen
Redovisad leasingskuld 2020-12-31 2019-12-31
Kortfristig skuld 63424 65316
Langfristig skuld 482 915 525 648
Utgéende skuld 546 339 590 964
Nyttjanderatt Byggnader Byggnader
Ingaende anskaffningsvérde 606 014 0
Tillkommande nyttjanderatter vid
forvérv av rorelsegren 0 488110
Tillkommande nyttjanderatter 0 117 904
Effekter av justerad hyra 7679 0
Utgaende anskaffningsvérde 613 693 606 014
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -4 850 0
Arets avskrivningar -58 914 -4 850
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -63 764 -4 850
Redovisat vérde 549 929 601 163
Intékter och kostnader 2020-01-01 2019-11-26
redovisade fran leasingavtal -2020-12-31 -2019-12-31
Intakter fran vidareuthyrning 4 452 341
Leasingintékter i
rorelseresultatet 4 452 M
Leasingkostnader:
Variabla leasingavgifter 2741 0
Korttidsleasingavtal 1066 112
Leasing av tillgangar av lagt
vérde 303 30
Avskrivningar nyttjanderéatter 58914 4850
Leasingkostnader i
rorelseresultatet 63 023 4992
Réntekostnader pa
leasingskulder 14 943 1278
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Not 11 Kostnader fordelat pa typ av kostnad

Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-11-26 2020-01-01 2018-10-12

-2020-12-31  -2019-12-31 -2020-12-31  -2019-12-31

Handelsvaror 1573637 120103 0 0

Kostnader for ersattningar till anstéllda (Not 13) 354 459 26134 14518 464

Av- och nedskrivningar (Not 16, 17, 18) 128 016 12216 0 0

Kostnader for leasing (Not 10) 63 023 4992 0 0

Marknadsforingskostnader 507 181 32048 0 0

Frakt- och emballage 311415 24 471 0 0

Portokostnader 12 403 4983 0 0

(vriga kostnader 199 387 74 230 5380 4379

Summa kostnad salda varor, forsaljning samt administration 3149522 299177 19 898 4843
Not 12 Av- och nedskrivningar fordelade per funktion

Koncernen

2020-01-01 2019-11-26

-2020-12-31 -2019-12-31

Kostnad salda varor 44 408 3913

Forséljningskostnader 100 967 9702

Administrationskostnader 41 555 3451

Summa av- och nedskrivningar 186 930 17 066

il
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Not 13 Antal anstéllda, I6ner, andra erséattningar och sociala

kostnader
2020-12-31 2019-12-31
Varav Varav
Antal anstéllda Antal anstéllda antal mén  Antal anstéllda antal mén
Moderbolaget 2 2 2 2
Dotterbolagen 549 200 515 192
Totalt i koncernen 551 202 517 194
Koncernen Moderbolaget
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kvinnor:
styrelseledamoter 0 1 0 1
andra personer i foretagets ledning
inkl. VD:ar 2 3 0 0
Man:
styrelseledamoter 3 2 3 2
andra personer i foretagets ledning
inkl. VD:ar 4 4 0 0
Totalt 9 10 3 3
2020-01-01 2019-11-26
-2020-12-31 -2019-12-31
Soc kostn Soc kostn
Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Loner, erséttningar m m ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolaget 10 284 4234 357 107
(1678) ]
Dotterbolagen 240 840 99 101 18 306 7364
(23 097) (995)
Totalt koncernen 251124 103 335 18 663 747
(24 775) (995)
2020-01-01 2019-11-26
-2020-12-31 -2019-12-31
Styrelse och ) Styrelse och i
Loner och ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga
och dvriga anstéllda tantiem o d) anstéllda tantiem o d) anstéllda
Moderforetaget 10 284 0 357 0
0 0
Dotterbolagen 4064 236 776 508 17 798
0 0 0 0
Totalt koncernen 14 348 236 776 865 17798
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Av koncernens pensionskostnader avser 2 105 (325) TSEK
styrelse och verkstallande direktorer.

Av koncernens redovisade pensionsskuld avser 130 (124) TSEK
koncernens verkstéallande direktorer

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer

Till styrelsens ordforande och ledamdter utgér arvode enligt
bolagsstdammans beslut. Nagot sérskilt arvode utgér ej for
kommittéarbete.

Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande riktlinjer
avseende ersattning.

Erséttning till verkstéllande direktérerna och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig erséttning, dvriga
formaner, pension samt finansiella instrument m m.

Med andra ledande befattningshavare avses de 4 personer

som tillsammans med verkstéllande direktérerna i Ellos Group
Holding AB och Jotex Sweden AB, Hans Ohlsson och Peter
Keerberg, utgor koncernledningen. Hans Ohlsson &r dessutom
koncernchef for Ellos Group.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstdllande direktorerna och de ledande befattningshavarna
ar den rorliga erséttningen maximerad till 50% av grundlénen.
Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till
individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner och ersattningar i form av finansiella
instrument m m samt dvriga formaner till verkstéllande
direktérerna och andra ledande befattningshavare utgar som del
av den totala ersittningen.

Koncernens verkstéllande direktor ar anstalld i ett bolag utanfor
FNG Nordic AB koncernen.

GrundIon/ Rorlig Ovriga Pensions- Syntetiska
2019 Styrelsearvode ersattning formaner kostnad optioner Summa
Styrelseordférande Emmanuel Bracke 0 0 0 0 0 0
Styrelseledamot Anja Maes 0 0 0 0 0 0
Verkstallande direktor Dieter Penninckx 0 0 0 0 0 0
Andra ledande befattningshavare (7 pers) 484 0 23 376 0 883
Summa 484 0 23 376 0 883

GrundIon/ Rorlig Ovriga Pensions- Syntetiska
2020 styrelsearvode ersattning formaner kostnad optioner  Summa
Styrelseordférande Ricardo Turk 0 0 0 0 0 0
Styrelseledamot Emmanuel Bracke 0 0 0 0 0 0
Verkstéllande direktor Paul Lembrechts 0 0 0 0 0 0
Andra ledande befattningshavare (6 pers) 9730 0 439 3136 10 609 23914
Summa 9730 0 439 3136 10 609 23914

Koncernchefen for Ellos Group har en pensionsalder som &r 65
ar. For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern

mellan 62 och 68 &r.

Féretaget foljer allmén pensionsplan, antingen via ITP-planen

eller via tjanstepensionsforsakringar.

Avgangsvederlag

For koncernchefen géller en dmsesidig uppséagningstid om
6 manader. Vid uppségning fran bolagets sida erhalls ett

avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsldner.

Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster.
Vid uppsagning fran koncernchefens sida utgér inget

avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en
uppsagningstid fran 6 - 9 méanader fran foretagets sida. Vid
uppségning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som

uppgér till 0 - 9 manadsloner.

Avgéngsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid

uppsagning fran ledande befattningshavarens sida utgar inget
avgangsvederlag.

Syntetiska optioner
Sammanlagt uppgér skulder avseende syntetiska optioner

i koncernen till 33,5 (7,7) MSEK. Under aret paverkades
koncernens resultat med 17,0 (0) MSEK avseende syntetiska
optioner varav 10,6 (0) MSEK avség gruppen ledande

befattningshavare . Denna kostnad har redovisats i det
finansiella resultatet.

Koncernen vérderar syntetiska optioner utifran en vedertagen
varderingsmodell (Black & Scholes). Avgérande parametrar i
optionsvarderingen dr antagna marknadsvérden for bolagets
aktie, I6senpriset, aktiens volatilitet och hur lang den
aterstaende |optiden pa optionen &r.
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Not 14 Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
2020-01-01 2019-11-26 2020-01-01 2018-10-12
Finansiella intékter -2020-12-31 —2019-12-31 -2020-12-31 —2019-12-31
Rénteintékter 8 457 1305 11 631 1477
Ovriga finansiella intakter 231 0 4 26
Summa 8688 1305 11 634 1502

Samtliga rinteintakter dr hanforliga till finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-11-26 2020-01-01 2018-10-12
Finansiella kostnader -2020-12-31 -2019-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Réntekostnader 124 607 10 093 106 089 44 156
Kursforluster 2223 22 0 0
Bankkostnader 19 561 0 13 001 0
(Ovriga finansiella kostnader 16 960 2 561 16 960 5137
Summa 163 350 12 676 136 050 49 293

Samtliga rantekostnader ar hinforliga till finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga finansiella kostnader
avser vardering av syntetiska optioner. Se ytterligare information i not 13.

Not 15 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-11-26 2020-01-01 2018-10-12
Aktuell skatt -2020-12-31 -2019-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Aktuell skatt pa arets resultat -33 568 12 146 0 0
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende
tidigare ars aktuella skatt -1749 0 0 0
Summa -35 317 12146 0 0

Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-11-26 2020-01-01 2018-10-12
Uppskjuten skatt -2020-12-31 -2019-12-31 -2020-12-31 —2019-12-31
Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnader:
Forandring av obeskattade reserver 184 5 0 0
Marknadsvardering derivat 201 -1576 0 0
Avskrivning kundfil och varumérken 20 459 1705 0 0
Pensionskostnad 148 -1 521 0
Férandring av outnyttjade underskottsavdrag 16 832 2061 0 0
Upplupna kostnader 1727 0 0
Ovrigt 86 0 0 0
Aterforing av preliminart bokad uppskjuten skatt per nov 0 -28179 0 0
Summa 39637 -25995 521 0

Total skatt 4320 -13 849 521 0
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Inkomstskatt i Sverige berdknas med 21,4 pa arets skattemassiga resultat. Skatt i dvriga jurisdiktioner berédknas med den skattesats som

galler for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstamning mellan redovisat resultat och arets skattekostnad:

Koncernen Moderbolaget

2020-01-01 2019-11-26 2020-01-01 2018-10-12
Avstidmning arets skattekostnad -2020-12-31 -2019-12-31 -2020-12-31 -2019-12-31
Resultat fore skatt -498 031 -39 561 -505 174 -52143
Arets skattekostnad 4320 -13 849 0 0
Skatt berdknad enligt svensk skattesats (21,4%) 106 579 8 466 108 107 11159
Skillnad skattesats i utldndska dotterbolag 1003 0 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -86 600 -482 -86 037 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 839 122 1 0
Skatteeffekt av utnyttjat negativt rantenetto fran koncernbolag 3607 2389 0 0
Skatteeffekt av aterlaggning ej avdragsgill rinta -25 230 -18 207 -22 996 -10 227
Skatteeffekt avskrivning immateriell tillgang 2536 0 0 0
Skatteeffekt av tidigare ej utnyttjade underskottsavdrag 0 0 925 0
Ovrigt 3335 -6 136 0 -931
Summa 6 069 -13 849 0 0
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare &rs aktuella
skatt -1749 0 0 0
Arets redovisade skattekostnad 4320 -13 849 0 0

Skatt som redovisas i dvrigt totalresultat

Koncernen
2020-01-01 2019-11-26
Uppskjuten skatt -2020-12-31 —2019-12-31
Aktuariella vinster och forluster -951 -253
Kassaflodessékringar
Vérdeforandringar 11711 4 387
Aterforts till resultatrakningen -4 454 -145

Summa 6 306 3988
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Not 16 Immateriella tillgangar

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Goodwill
Ingaende anskaffningsvérden 661 489 0
Forvérv via rorelseforvérv 15 549 661 489
Utgaende anskaffningsvérde 677 038 661 489
Utgaende redovisat varde 677 038 661 489
Varumérken
Ingéende anskaffningsvérden 448 608 0
Forvarv via rorelseforvérv 0 448 608
Utrangering -180 0
Utgaende anskaffningsvérden 448 428 448 608
Ingaende avskrivningar -95 0
Arets avskrivningar -1039 -95
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -1134 -95
Ingaende nedskrivningar -180 0
Arets nedskrivningar 0 -180
Utrangering 180 0
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0 -180
Utgaende redovisat varde 447 294 448 333

Balanserade utgifter avser i huvudsak koncernens IT-relateade
utvecklingsprojekt.

| samband med FNG Nordics forvarv av Ellos Group har en del

av forvarvspriset allokerats till kundrelationer, varumérken och
goodwill och en berakning av detta gjordes i samband med
forvarvet. Kundrelationer skrivs av linjart under en sjudrsperiod
medan varumérken med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av
linjart under tre ar. Varumérken och goodwill med en obestambar
nyttjandeperiod kommer &rligen och om indikationer avseende
behov finns att provas avseende nedskrivningsbehov.

Berékning av nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida
kassafloden som tacker en 5-arsperiod och darefter pa
diskonterade eviga kassafloden. De vdsentliga antagandena som
anvands vid bedémningen av framtida kassafloden &r budgeterad
rorelsemarginal, diskonteringsrdnta och langsiktigt tillvaxttakt.

Rérelsemarginalen dr den bedémda marginalen under den
5-ariga prognosperioden. Den faststalls baserat pa nuvarande
rorelsemarginal justerat for ledningens forvantningar och externa
informationskallor.

Diskonteringsrantan uppgar till 12,0 (14,3) procent fore skatt och
dess berédkning baseras pa vigd genomsnittligt kapitalkostnad

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Kundrelationer
Ingaende anskaffningsvérden 662 652 0
Forvarv via rorelseforvérv 0 662 648
Utrangering -627 0
Valutaeffekt -3 5
Utgaende anskaffningsvérden 662 022 662 652
Ingaende avskrivningar -7 885 0
Arets avskrivningar -94 571 -7 885
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -102 455 -7 885
Ingaende nedskrivningar -627 0
Valutaeffekt 0 -4
Utrangering 627 0
Arets nedskrivningar 0 -623
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0 -627
Utgaende redovisat varde 559 567 654 141
Balanserade utgifter
Ingaende anskaffningsvérden 223790 0
Forvarv via rorelseforvéarv 0 222 573
Arets anskaffningar 21130 1943
Arets utrangeringar -7 622 =727
Utgaende anskaffningsvérden 237 298 223790
Ingaende avskrivningar -115 257 0
Tillkommande via rorelseforvarv 0 -113 654
Arets avskrivningar -19516 -1604
Arets utrangeringar 7242 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -127 531 -115 257
Utgaende redovisat varde 109 767 108 533
Totalt utgaende redovisat varde 1793 666 1872 495

(WACC).

Diskonteringsrantan &terspeglar marknadsmassiga bedomningar
av pengars tidsvarde och tillgangens sérskilda risker. Med de
antaganden som redovisas ovan overstiger nyttjandevérdet
redovisat varde for den kassagenererande enheten.

Budgeterad tillvixttakt ar baserad pé historik och de tillvaxtplaner
som foreligger for verksamheten. Tillvéxt under perioder som
stracker sig utover 5-arsperioden bedéms uppga till 2,0 (2,0)
procent. Antaganden om tillvaxttakt dverstiger inte den langfristiga
tillvéxttakten for branschen.

Med andra rorelsekostnader och rorelseintakter avses
forséljningskostnader, administrationskostnader och dvriga
intékter. Dessa faststalls baserat pa erfarenheter av tidigare utfall i
kombination med ledningens forvéantningar.

Kénslighetsanalys

Kénslighetsanalyser berdknas for att utvardera om méjliga
ogynnsamma forandringar skulle kunna leda till ett
nedskrivningsbehov. Minskad langsiktig tillvixttakt med en
procentenhet samt minskad rérelsemarginal med en procentenhet
skulle inte innebara ett nedskrivningsbehov.
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Not 17 Inventarier, verktyg och
installationer

Not 19 Pagaende nyanlaggning-

ar avseende materiella

anlaggningstillgangar

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31 Koncernen
Ingaende anskaffningsvarden 135 665 0 2020-12-31 2019-12-31
Forvarv via rorelseforvérv 0 123 490 Ingéende anskaffningsvérden 799 0
Arets investeringar 2889 0 Forvarv via rorelseforvérv 0 15875
Arets omklassificeringar 3327 12175 Arets investeringar 11 621 1866
Arets utrangeringar -6 237 0 Omklassificeringar -5 278 -16 942
Utgéende anskaffningsvérden 135 644 135 665 Utgaende anskaffningsvérden 7141 799
Ingaende avskrivningar -107 205 0 Utgaende redovisat varde 7141 799
Tillkommande genom
rorelseforvarv 0 -106 510
Arets avskrivningar -8 181 -694
Arets utrangeringar 5853 0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -109 533 -107 205
Utgaende redovisat varde 26 112 28 460

Not 18 Investeringar i annans

fastighet
Koncernen

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 92 991 0
Forvérv via rorelseforvérv 0 88 224
Arets investeringar 285 0
Omklassificeringar 1952 4767
Utgéende anskaffningsvérden 95 228 92 991
Ingaende avskrivningar -14 758 0
Tillkommande via rorelseforvarv 0 -14 370
Arets avskrivningar -4 705 -387
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -19 463 -14 758

Utgaende redovisat varde 75765 78 233
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Not 20 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1679 383 0
Forvarv av dotterbolag -10 095 1679 383
Utgaende anskaffningsvarden 1669 288 1679 383
Ellos Group Holding AB 556857-8511 Stockholm 100% 100%
FNG Nordic Buying Platform BV 0739.663.008 Mechelen, Belgien 100% 100%
| koncernen ingér aven foljande dotter-dotterbolag
Dotter-dotterforetag Org nr Sate Kapitalandel % Kapitalandel %
Ellos Holding AB 556831-9114 Stockholm 100% 100%
Ellos Group AB 556217-1925 Borés 100% 100%
Ellos AB 556044-0264 Borés 100% 100%
Jotex Sweden AB 556249-7106 Boras 100% 100%
Ellos Finland OY 1442131-6 Helsingfors, Finland 100% 100%
Ellos Finland QY filial 516411-6237
Ellos Norway Holding AS 879478642 Oslo, Norge 100% 100%
Ellos Norway AS 832005622 Oslo, Norge 100% 100%
Ellos Norway AS filial 516411-6278
Ellos Denmark A/S 24927814 Kopenhamn, Danmark 100% 100%
Ellos Denmark A/S filial 516411-6153
Stayhard Holding AB 556783-8858 Boras 100% 100%
Stayhard AB 556713-8077 Borés 100% 100%
Stayhard AS 990698481 Oslo, Norge 100% 100%
FAAD AB 559027-6407 Borés 100% 100%

Not 21 Kundfordringar o

faktura- och delbetalningsfordringarna séljs dagligen till Resurs
Bank varfor det per balansdagen redovisas en i forhallande till

Koncernen verksamheten |&g kundfordran.
2020-12-31 2019-12-31 Koncernens redovisningsprinciper for nedskrivning och berékning

Kundfordringar, brutto e 59667 av osakra fordringar beskrivs nedan.
Reserv for osékra fordringar -710 -179
Summa 37 065 59 488 Koncernen

Reserv osdkra fodringar 2020-12-31 2019-12-31

. 5 PR s Reserv osékra fordringar

Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende salda vid Arets bérjan g {79 0

varor eller tjanster som utforts i den I6pande verksamheten. < i

. . . X . Arets avsattning, netto, av
Kundfordringarna forfaller normalt till betalning inom 0-30 osékra kundfordringar 531 -179
dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats Summa -710 -179
som omsattningstillgangar. Kundfordringarna redovisas initialt
till transaktionspriset. De i koncernens verksamhet uppkomna




NOTER

Koncernen 2019

Kundfordringar Reserv osdkra Kundfordringar
Ridersanalys kundfordringar brutto kundfordringar netto
Ej forfallna 44164 -116 44048
Forfallna 30 dagar 3069 -39 3030
Férfallna 31-60 dagar 206 -1 195
Férfallna 61-90 dagar 47 -4 43
Férfallna > 90 dagar 12181 -9 12172
Summa 59 667 -179 59 488
Koncernen 2020
. Kundfordringar Reserv osdkra Kundfordringar
Aldersanalys kundfordringar brutto kundfordringar netto
Ej forfallna 26 805 -127 26 678
Forfallna 30 dagar 68 -17 50
Férfallna 31-60 dagar 1008 -16 992
Forfallna 61-90 dagar 461 -1 450
Forfallna > 90 dagar 9433 -538 8 895
Summa 37775 -710 37 065
Koncernen tillampar forenklade metoden vid berakning av Not 22 Varulager
forvéntade kreditforluster. Metoden innebdr att férvantade
forluster under fordrans hela Ioptid anvands som utgangspunkt
for kundfordringar. For att berdkna forvintade kreditférluster Koncernen
har kundfordringarna grupperats pé olika typer av fordringar. — 2020-12-31 2019-12-31
Koncernens kundfordringar avser framst: Varor pa vag [ 82153
e  Kundfordringar avseende kreditkortsbetalningar Handelsvaror o3 429 090
Summa 528 885 511 243

e  Kundfordringar avseende formedlade forsékringar

e Kundfordringar avseende B2B forséljning

e Kundfordringar hos Resurs Bank avseende innevarande
dags forsaljning av faktura och delbetalningsfordringar

o Aldre faktura och -delbetalningsfordringar (ej sélda till
Resurs Bank 2013)

Eftersom koncernen séljer merparten av sina fordringar dagligen
till Resurs Bank som ocksa dagligen betalar for dessa till
koncernen sa ar koncernens utestéende kreditrisker begransade.

Merparten av ej forfallna fordringar 20,0 (31,5) MSEK avser
fordringar hos Resurs Bank av vilka 8,1 (15,4) &r betalda och
redovisade pa bank nastkommande dag. Kreditkortsbetalningar
erhalls normal inom négra dagar.

Ellos Group salde under 2013 sina faktura- och
delbetalningsfordringar, for varumérkena Ellos och Jotex,
exklusive fordringar som var lamnade till inkasso, till Resurs Bank
AB och koncernen siljer dagligen i handelsrérelsen uppkomna
faktura- och delbetalningsfordringar till Resurs Bank AB vilket
innebér att de kundfordringar som finns kvar i koncernen i
huvudsak avser foretagskunder och inkassofordringar. Merparten
av de kundfordringar som &r forfallna mer &n 90 dagar 9,3

(12,2) MSEK &r de fordringar som inte séldes till Resurs Bank AB
under 2013 vilka redovisades till verkligt vérde vid FNG Nordic
ABs forvarv av Ellos Group. Bolagets bedémning &r att betalning
kommer att erhallas for merparten av de fordringar som ar
forfallna och inte har skrivits ned d& kundernas betalningshistorik
visar att betalning skett och fortsatt sker.

Det belopp som kostnadsforts for varulagret under 2020

uppgar till 1 573,6 (120,1) MSEK och redovisas pé raden for
kostnad sélda varor. Varulagret har vérderats till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforséljningsvérdet. Vid faststallande
av det varde som ska jamforas med anskaffningsvardet har
hansyn tagits till inkurans. Inkurans innebar att varornas vérde
har minskat t.ex. till foljd av att varorna har skadats, blivit
omoderna eller &r dvertaliga. Forsaljningsvardet pa inkuranta
varor har beréknas till det nedsatta forsaljningspriset som
varorna bedéms kunna saljas for.

Som en separat post i balansrakningen redovisas
Returrattstillgangar vilket 4r en berdknad lagertillgédng baserat
pé vad som har uppskattats att kunderna kommer att returnera
under 2021 for forséljning som redovisatsts under 2020. Dessa
Returrattstillgangar uppgar till 22,4 (18,2) MSEK.

Not 23 Upplupna intéakter

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intakter 31229 36 044
Summa 31229 36 044

De poster som i koncernen redovisas som upplupna intikter
ar frimst den tillaggskopeskilling som erhélls av Resurs Bank
avseende de kundfordringar som dagligen séljs till dem.



NOTER

Not 24 Forutbetalda kostnader

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda leverantorsskulder 42132 17 731 191 0
Upplupna terminspunkter 1053 2672 0 0
(Ovriga poster 2705 6853 0 70
Summa 45 890 27 256 191 70
Not 25 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kassa och bank 320 683 272039 4834 800
Summa 320 683 272039 4834 800

Koncernens likvida medel avser medel hos bank varav 663 (727) TSEK avser sparrade medel pa bankkonton.

Not 26 Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgér till 500 000 kr fordelat pa
500 000 aktier. Kvotvardet uppgar darmed till 1 SEK. Samtliga
aktier &r av samma aktieslag, ar fullt betalda och beréttigar
till en rost. Inga aktier ar reserverade for dverlatelse enligt
optionsavtal eller andra avtal.

Not 27 Ovrigt tillskjutet kapital -
Koncernen

Nar FNG Nordic AB forvarvade Ellos Group koncernen skedde
detta forvarv dels genom kontanta likvider och dels genom
bland annat aktier i FNG NV. FNG Nordic ABs moderbolag
tillskot via aktiedgartillskott de aktier som FNG Nordic AB
anvinde som en del av betalningen for aktierna i Ellos
Group. Detta aktiedgartillskott uppgick till 664 340 TSEK

och redovisas som ovrigt tillskjutet kapital. En &ndring av
berakningen av forvarvspriset gjordes efter rakenskapsarets
utgang 2019-12-31. Denna &ndring har inneburit en 6kning av
aktiedgartillskottet med 15 560 TSEK vilket innebér att totalt
tillskjutet kapital uppgar till 679 900 TSEK.

Not 28 Reserver - Koncernen

Omrakningsreserven avser valutaomrékningsdifferenser

vid omrékning av utlandsverksamheter till SEK, vilka

redovisas i Ovrigt totalresultat. Sakringsreserven avser den
effektiva delen av den ackumulerade forandringen i verkligt
vérde (netto) pa kassaflodessakringsinstrument, vilka redovisas
i Ovrigt totalresultat.

Not 29 Kortfristiga lan
-réantebéarande

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 (0,0) MSEK avser
utnyttjad del av koncernens revolverande kredit hos bank.
Krediten var inte utnyttjad vid &rsboksluten 2020-12-31 eller
2019-12-31.

Total limit for denna kredit uppgar till 350 MSEK. For ytterligare
information se not 30.

Not 30 Langfristiga lan
-rantebarande

Koncernen har givit ut en obligation med ett nominellt varde
som uppgar till 1 500 MSEK. Obligationen har en I6ptid pa 5
ar fran utfastelsen den 25 juli 2019 och I6per med en nominell
ranta om 3m STIBOR + 6,75. Amortering av fullstandigt
belopp skall goras pé forfallodagen. Koncernen har ocksa
kreditfaciliteter i bank som avser revolverande krediter och
uppgar till 350 MSEK. Kreditutrymmet p& 350 MSEK i bank var
endast utnyttjat for av banken utstéllda garantier till formén for
koncernen, uppgaende till 116,2 (53,6) MSEK. Ovrigt utrymme
om 233,8 (294,6) MSEK var outnyttjat pa balansdagen.

I not 29 framgar nyttjade belopp per balansdagen och not

4 innehaller information om koncernens rantebarande

skulder och dess avtalsmassiga villkor samt vilka kredit- och
rénterisker som exponeras i koncernen till foljd av skulderna.
Not 35 innehaller information om sékerheter.
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Not 31 Uppskjuten skatt

Skattemassiga underskottsavdrag har vérderats till 26,5

(9,9) MSEK och avser forluster som upparbetats i koncernen

Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller
skulders redovisade respektive skattemassiga vérden dr olika.
Koncernens temporéra skillnader har resulterat i uppskjutna

till och med balansdagen. En uppskjuten skattefordran har
redovisats da bedémningen &r att dessa forluster kommer att
kunna utnyttjas mot skattemassiga dverskott, utdver dverskott

skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende foljande som beror pa terforing av befintliga skattepliktiga temporéra
poster: skillnader, inom en dverskadlig framtid. Forlusterna aterfinns till

storsta delen i Sverige.

Koncernen
2020-12-31 2019-12-31

Uppskjutna skattefordringar

Pensionsforpliktelser 19998 20 802
Upplupna kostnader 2502 850
Skattemdssiga underskottsavdrag 26 500 9934
Derivat - kassaflodessékringar 6671 0
Ovrigt 1533 92
Summa 57 204 31678

Uppskjutna skatteskulder
Immateriella tillgangar - varumérke

och kundrelationer 207 402 227 872
Derivat - kassaflodessakringar 0 786
Obeskattade reserver 0 184
Ovrigt 1382 28
Summa 208 784 228 870

Summa uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder, netto -151 580 -197 192

Férandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret framgér nedan:

Koncernen Uppskjuten skattefordran
Derivat Outnyttjade

Pensions- Upplupna kassaflodes- underskotts .
Forandring uppskjuten skatt forpliktelser kostnader sakringar avdrag Ovrigt Summa
IB frén forvarv av rorelsegren 21 066 28 984 0 7 889 168 58 107
Redovisat i resultatrakningen -1 -28 147 0 2061 -76 -26173
Redovisat i vrigt totalresultat -253 0 0 0 0 -253
Valutakursdifferenser 0 13 0 -17 0 -3
Utgaende balans 2019-12-31 20 802 850 0 9934 92 31678
Koncernen Uppskjuten skattefordran

Derivat Outnyttjade

Pensions- Upplupna kassaflodes- underskotts i
Forandring uppskjuten skatt forpliktelser kostnader sakringar avdrag Ovrigt Summa
Ingéende balans 2020-01-01 20 802 850 0 9934 92 31678
Overfort frin uppskjuten skatteskuld 0 0 -786 0 0 -786
Redovisat i resultatrakningen 148 1727 201 16 832 1441 20 349
Redovisat i dvrigt totalresultat -951 0 7 257 0 0 6 305
Valutakursdifferenser 0 -75 0 -267 0 -342
Utgéende balans 2020-12-31 19 998 2502 6671 26 500 1533 57 204
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Koncernen Uppskjuten skatteskuld
Derivat
Immateriella  kassaflodes- Obeskattade
Forandring uppskjuten skatt tillgangar sakringar reserver Ovrigt Summa
IB frén forvarv av rorelsegren 229 577 3528 189 0 233 294
Redovisat i resultatrakningen -1705 1500 -5 28 -183
Redovisat i vrigt totalresultat 0 -4 241 0 0 -4 241
Utgéende balans 2019-12-31 227 872 786 184 28 228 870
Koncernen Uppskjuten skatteskuld
Derivat
Immateriella  kassaflodes- Obeskattade
Forandring uppskjuten skatt tillgangar sakringar reserver Ovrigt Summa
Ingaende balans 2020-01-01 227 872 786 184 28 228 870
Redovisat i 6vrigt totalresultat, justering av
ingaende varden -11 0 0 0 -1
Overfort till uppskjuten skattefordran 0 -786 0 0 -786
Redovisat i dvrigt resultatrakningen -20 459 0 -184 1354 -19 289
Utgéaende balans 2020-12-31 207 402 0 0 1382 208 784

Not 32 Ersattningar till anstéallda

Koncernens pensionsataganden omfattar bade avgifts- och
forménsbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner:
Koncernens avgiftsbestdmda pensionsplaner finns i Sverige och
den svenska planen &r ofonderad.

Total kostnad for koncernens avgiftsbestdmda pensionsplaner
for rakenskapséret upppgick till 12 (1) MSEK.

Férmansbestiamda pensionsplaner som omfattar
flera arbetsgivare - Alectaplanen:

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
forménsbestdmda pensionsétaganden for alders- och
familjepension genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta
en formanshestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapséret 2020 har bolaget inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel

av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit mdjlig att redovisa

som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfor som

en avgiftsbestdmd plan. Premien for den forménsbestdmda
alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r
bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta
rakenskapsar for ITP 2-forsékringar som &r tecknade i Alecta
uppgar till ca 6 (7) MSEK. Koncernens andel av de sammanlagda

avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet
aktiva medlemmar i planen uppgar till en obetydlig andel.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
beréknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 5 8
125 och 175 procent. | syfte att stirka konsolideringsnivan

om den beddms vara for Iag, kan en atgérd vara att hoja

det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga
forméner. Om konsolideringsnivan dverstiger 150 procent kan
premiereduktioner inforas. Vid utgangen av 2020 uppgick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan1
till 148 procent (148 procent).

Férmansbestimda pensionsplaner

| Sverige omfattas tjansteméan som ar fodda 1978 eller
tidigare av ITP 2. | ITP 2 ingér &lderspension, sjukpension
och efterlevandeskydd. Alderspensionen inom ITP 2 &r
formansbestdmd och férmanen baseras pa den anstalldes
slutlon, och ger 10 procent av slutlonen mellan 0 och

7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent mellan 7,5 och 20
inkomstbasbelopp och 32,5 procent mellan 20 och 30
inkomstbasbelopp. Ett inkomstbasbelopp uppgick per den
31 december 2020 till 68 200 (66 800) SEK. Koncernens
atagande avseende ITP 2 finansieras i egen regi, d.v.s.
Koncernen forfogar 6ver pensionskapitalet till dess att det
ar dags att betala ut pensionerna. Koncernens avsikt med
detta ar att pensionskapitalet ska fungera som en langfristig
finansieringskalla, samtidigt som de anstalldas pensioner
&r tryggade. Saledes utgor ITP 2 en sa kallad ofonderad
pensionsplan.
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Den senaste aktuarieberakningen av nuvérdet av den
formansbestdmda forpliktelsen genomfordes av PRI
Pensionsgaranti. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen
och de héanforliga tjanstgoringskostnaderna for innevarande
period samt tjanstgdringskostnaderna fréan tidigare perioder har
beraknats utifran den sé kallade Projected Unit Credit Method.

Planen exponerar koncernen for ett flertal aktuariella risker
sasom exempelvis ranterisk, risk avseende livsldngd, utveckling
av inkomstbasbeloppet samt dven placeringsrisk.

De viktigaste aktuariella antagandena framgar nedan:

_ Koncernen
2020 2019
Diskonteringsranta 1,20% 1,50%
Férvéntad I6nedkning 0,00% 0,00%
Inflation 1,50% 1,80%
Inkomstbasbelopp 6kning/minskning 0,00% 0,00%

Antaganden betréffande livslangd baseras pa offentlig statistik
och erfarenhet fran dddlighetsberdkningar i Sverige med
aktuariell expertis.

Koncernen

Belopp redovisade i

resultatrékningen 2020 2019
Tjanstgéringskostnader under innevarande

period 0 0
Tjanstgoringskostnader fran tidigare perioder 0 0
Effekter frén regleringar 0 0
Nettorantekostnad 2226 354
Den formansbestamda kostnadens delar

redovisade i arets resultat 2226 354

Den formanshestdmda kostnaden har redovisats som en
personalkostnad i koncernens resultatrakning.

Koncernen

Belopp redovisade i dvrigt totalresultat 2020 2019

Omvérderingar av den formanshestdmda

nettoskulden:

Avkastning pa forvaltningstillgangar (exklusive

belopp som ingar i nettorantekostnaden) 0 0
Aktuariella vinster och forluster som uppstar

till f6ljd av forandringar i demografiska

antaganden 0 0
Aktuariella vinster och forluster som

uppstar till foljd av fordndringar i finansiella

antaganden 133 -49
Aktuariella vinster och forluster som uppstar

till foljd av forandringar i erfarenhet -3677 -926
Summa belopp redovisat i dvrigt totalresultat -3 545 -975
Summa -1319 -621

Belopp redovisade i balansrakningen for formanshestdmda
pensionsforpliktelser.

2020 2019
Ofonderade pensions-
forpliktelser inklusive loneskatt 165240 169 981
Netto ofonderade och fonderade
pensionsforpliktelser 165240 169 981

Periodens fordndring i den forménsbestdmda forpliktelsen:

Koncernen

2020 2019
Formansbestamd forpliktelse vid periodens
ingang 169 985 0
Overtagna forpliktelser vid rorelseforvary 0 171202
Tjanstgoringskostnad under innevarande
period
Nettoréntekostnad 2226 354
Aktuariella vinster (-) och forluster avseende: -4 618 -1224
Effekt av regleringar
Pensionsutbetalningar -2 352 -347

Formansbestamd forpliktelse vid
periodens utgang 165240 169 985
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Kénslighetsanalys

Det mest vésentliga aktuariella antagandena vid berékning

av den forméansbestimda pensionsforpliktelsen ar
diskonteringsrantan, inflationen och livslingdsantaganden.
Nedan framgar en kénslighetsanalys dver hur rimliga
fordndringar i dessa antaganden skulle paverka den redovisade
forménsbestdmda nettoforpliktelsen (negativt tecken minskad
skuld):

Vid en beddmning av kénslighetsanalysen som presenterades
ovan ar det viktigt att beakta att det ar osannolikt att
forandringar i ett antagande skulle ske isolerat fran forandringar
i andra aktuariella antaganden eftersom vissa antaganden kan
antas korrelera med varandra och till viss mén ha motverkande
effekt pa den formansbestamda forpliktelsen. Vidare har
Projected Unit Credit Method anvénts vid berékning av nuvérdet
av den formansbestamda forpliktelsen, vilket ar detsamma som

Koncernen anvénts vid berdkning av skulden i koncernens balansrakning.

_ 2020 2019 Det har inte skett ndgon forandring i metoden eller de anvéinda
gngr!ng :!sionter!ngsr?nta +00’i//° 1; 5% :; ;;1 antagandena vid framtagandet av kénslighetsanalysen jamfort
"n r!ng ( 1S qntenngsranta -0,5% 7 med tidigare él’.

Andring inflation +0,5% 16 411 17 395

Andring inflation -0,5% -14 382 -15 202 . . . .
P g - ° . Koncernen beraknar nastkommande ar betala 2,4 (2,2) MSEK i
Andring livsldngdsantagande +1ar 5615 5867 . . .

premier avseende koncernens formansbestdmda plan.
Not 33 Avsattningar
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Forlikningsbelopp 401 372 0 401 372 0
Summa 401 372 0 401 372 0

FNG Nordic AB (publ) och dess koncernmoderbolag FNG NV har ingatt ett forlikningsavtal som avser det tidigare offentliggjorda
skiljeforfarandet dér de tidigare &garna av Ellos Group hade framstallt krav mot FNG NV och FNG Nordic AB for brott mot vissa villkor i
forvarvsdokumenten avseende FNGs forvarv av Ellos Group. FNG Nordic AB kommer i ett senare skede att bli betalningsskyldig for 40 MEUR
varfor dessa har bokforts i bolaget och redovisas i Ovriga kostnader som ett forlikningsbelopp 401 372 TSEK samt som en avséttning i

balansrékningen. (Se ytterligare information i not 8)

Not 34 Upplupna kostnader

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna léner 21 402 2672 4399 0
Upplupna semesterléner 41164 39033 1821 1931
Upplupna sociala avgifter 7097 5879 155 107
Upplupen skuld sarskild Ioneskatt 6229 6891 249 0
Upplupen tullskuld 14 655 17 064 0 0
Upplupna fraktkostnader 15 561 13825 0 0
Upplupna marknadsforingskostnader 37 352 32796 0 0
Upplupna rantekostnader 18 580 18 295 18 563 18 281
Kostnader vid forvérv av dotterbolag 0 48 373 0 54 598
Kostnader i samband med upptagande av kredit 0 6225 0 6225
(Ovriga periodiserade fakturor mm 28 836 35873 608 526
Summa 190 876 226 927 25795 81 668
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Not 35 Stéllda sédkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Stallda sékerheter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Pantsatta aktier i dotterbolag 253 526 433 590 1669 288 1679 383
Foretagsinteckningar 11 024 657 0 0 0
QOvrigt 663 727 50 50
Summa 11 278 846 434 317 1669 338 1679433

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ansvarsforbindelse till PRI 1442 1426 0 0
Summa 1442 1426 0 0

Koncernen har beviljade krediter frén bank uppgaende till totalt
350 MSEK och koncernen har ocksa stallt ut en obligation pé

1 500 MSEK. Som sékerhet for dessa krediter har moderbolaget
och koncernen pantforskrivit aktierna i koncernens samtliga
dotter- och dotterdotterbolag. Koncernens bolag har ocksa
lamnat en generell obegransad borgen om 119 546 645

SEK. Dessutom finns foretagsinteckningar uttagna i nagra av
koncernens bolag.

Koncernen har efter balansdagen erhallit ett beslut efter
pagaende skatterevision i dotterbolaget Ellos Finland OY.
Anmérkningen avser huruvida moms skall tas ut i bolagets
finansiella verksamhet och avser aren 2018 och 2019. Finska
Skatteverket har pafort bolaget moms for de bada aren med
totalt 1,2 MEUR (11,7 MSEK). Om motsvarande synsatt skulle
tillampas pa 2020 ars intékter skulle det innebéra att ytterligare
moms med 0,4 MEUR (4,3 MSEK) skulle behova betalas. Detta
beslut kommer att dverklagas och koncernen anser att det finns
goda mdjligheter till ett positivt utfall.

Not 36 Rorelseforvarv

2020

Justering av képeskilling och goodwill vid férvérv
av dotterbolag

Den 26 november 2019 forvarvade FNG Nordic AB (publ)
samtliga aktier i Ellos Group Holding AB koncernen.
Kopeskillingen vérderades initialt till 1 615 MSEK men

har genom en uppdaterad vérdering av de underliggande
instrumenten, som ingé&r som betalning av forvérvet, omréknats
till 1 630 MSEK. Totalt erlades 951 MSEK kontant och 680
MSEK har erlagts genom bland annat aktier i FNG NV och andra
instrument, vilka har erhallits som aktieagartillskott i FNG
Nordic AB. Den 6kning som den uppdaterade varderingen gav
upphov till om 15 MSEK har redovisats som aktiedgartillskott
under andra kvartalet 2020. Den dndrade berdkningen har
inneburit en 6kning av goodwill med 15 MSEK fran tidigare 662
MSEK till nuvarande 677 MSEK.

2019 6 /I
Férvérv av dotterféretag

Den 26 november 2019 forvarvade FNG Nordic AB (publ)

samtliga aktier i Ellos Group Holding AB koncernen for 1 615 028
TSEK. Forvarvet av Ellos Group var ett led i FNG NV koncernens
tillvéxtstrategi som delvis byggde pa forvarv. FNG Nordic AB ér ett
helagt dotterbolag i FNG NV koncernen och ett betydande inflytande
6ver Ellos Group Holding AB koncernen uppstod i och med forvérvet
och den nya FNG Nordic AB koncernen uppstod per den 26
november 2019. FNG NV koncernens intention var att skapa ett
omnichannel foretag med ledande varumarken inom mode och hem
i Benelux ldnderna samt i Norden. FNG NV bedémde att foretagen
kompletterade varandra i hdg utstrackning och att synergieffekter
skulle finnas.

Totalt erlades 950 688 TSEK kontant och 664 340 TSEK erlades
genom bland annat aktier i FNG NV vilka har erhéllits som
aktiedgartillskott i FNG Nordic AB.
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Forvarvsrelaterade utgifter uppgér till 56 486 TSEK och har
redovisats som dvriga kostnader i resultatrakningen under
2019. Under 2020 har en kreditnota erhéllits avseende de
forvarvsrealterade utgifterna. Denna kreditnota uppgick till 25,7
MSEK.

Redovisade belopp per forvarvstidpunkten for forvarvade
nettotillgangar

Belopp i MSEK FNG Nordic AB
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgangar - kundrelationer 661,5
Immateriella tillgangar - varumérken 448,3
Immateriella tillgangar - IT system 108,9
Materiella anldggningstiligdngar 106,7
Nyttjanderattstillgangar 476,6
Uppskjutna skattefordringar 58,1
1860,2
Omséttningstillgangar
Varulager 538,4
Kundfordringar 96,6
(Ovriga kortfristiga fordringar 95,8
Likvida medel 20,9
751,6
Léngfristiga skulder
Pensioner -171,2
Uppskjuten skatteskuld -233,4
Leasingskulder -476,6
-881,2
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder -777,0
-777,0
Summa forvarvade nettotillgangar 953,6
Overford ersattning:
Kontant ersattning 950,7
Aktiedgartillskott 664,3
1615,0
Goodwill 661,5

Kundfordringarnas verkliga vérde uppgar 96,6 MSEK medan
dess kontrakterade vérde uppgar till 105,4 MSEK.

Nettokassafldde vid foretagsforvarv

Belopp i MSEK Ellos Group AB
Kontant betald ersattning 950,7
Minus: Forvérvade likvida medel -20,7
Nettokassaflode 930,0

Not 37 Transaktioner med
narstaende

Transaktioner mellan foretag som &r dotterbolag i FNG Nordic
AB (publ) koncernen, vilka ar nérstaende, har eliminerats vid
konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner
lamnas dérfor inte i denna not. FNG Finance Belgium BVBA, som
i sin tur &r dotterbolag i den belgiska borsnoterade koncernen
FNG NV, har ett bestdmmande inflytande 6ver FNG Nordic AB
(publ). Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och
narstaende presenteras nedan.

Férséljning och inkdp av varor och tjanster har skett till
marknadsmassiga villkor.

Lan till ndrstaende

Koncernen har inte lamnat négra Ian till personer i

nérstdendekretsen. Narstaende relationer foreligger med

nyckelpersoner i ledande stélining, information om detta framgar 62
i not 13 som bland annat omfattar Ioner och erséttningar.

Erséttningar till ledande befattningshavare
Inga erséttningar har Idmnats till koncernens ledande
befattningshavare forutom 16n och 6vriga erséttningar som
framgar av not 13.

Bolaget har utgett ett optionsprogram for personer i ledande
befattning. Optionerna &r forvirvade p& marknadsméssiga
villkor. Se ytterligare information not 13.

Ovrigt
Ingen utdelning har lAmnats under rakenskapsaren 2019 eller
2020.

Moderbolaget
Den nettoomséttning som redovisas i moderbolaget dr endast
koncernintern.
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Not 38 Alternativa nyckeltal-
motivering, harledning
och definition

MOTIVERING

Vissa alternativa finansiella matt i denna rapport (APM) som
foretagsledning och analytiker anvénder for att bedoma
koncernens utveckling &r inte definierade enligt IFRS. Nedan
visas en avstdmning av de alternativa nyckeltalen mot narmaste
avstdmningsbara post. Foretagsledningen anser att dessa
finansiella métt underlattar vid analys och utvdrdering av denna
rapport samt ger vérdefull information for att 6ka majligheten att
kunna gora jamforelser mellan perioder. Dessa finansiella matt
bor betraktas som komplement snarare &n som en erséttning
for finansiell redovisning enligt IFRS. Koncernen definitioner

av dessa métt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av
samma begrepp.

HARLEDNING
Koncernen
2020-01-01 2019-11-26
Bruttoresultat, MSEK -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomséttning 31749 262 ,2
Kostnad for salda varor -1672,4 -129,3
Bruttoresultat 1502,4 132,9

Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomséttning och
kostnad for salda varor. Bruttoresultatet paverkas bland annat av
prisutveckling, kostnadsutveckling och produktmix.

Koncernen
2020-01-01 2019-11-26
Bruttomarginal, procent -2020-12-31 -2019-12-31
Bruttoresultat MSEK 1502,4 132,9
Nettoomséttning MSEK 31749 262,2
Bruttomarginal 47,3 50,7

Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomsattning
och kostnad for salda varor i procent av nettoomséttningen.
Bruttomarginalen paverkas av bland annat av prisutveckling,
kostnadsutveckling och produktmix.

Koncernen

2020-01-01 2019-11-26
Justerat bruttoresultat, MSEK -2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsattning 31749 262,2
Kostnad for salda varor -1672,4 -129,3
Bruttoresultat 1502,4 132,9
Poster av engdngskaraktar
Reservering av samarbete
avseende inkopsplattform 158,6 0,0
Justerat Bruttoresultat 1661,0 132,9

Justerat bruttoresultat visar skillnaden mellan nettoomséttning
och kostnad for sélda varor justerat for poster av engangska-
raktér vilka avser poster som inte ar arligen terkommande och
som &r separerade fran den évriga verksamheten.

Koncernen
Justerad bruttomarginal, 2020-01-01 2019-11-26
procent -2020-12-31 -2019-12-31
Justerat bruttoresultat, MSEK 1661,0 1329
Nettoomséttning, MSEK 31749 262,2
Justerad bruttomarginal 52,3 50,7

Justerad bruttomarginal visar justerat bruttoresultat i procent av
nettoomséttningen.

Koncernen
2020-01-01 2019-11-26
Rérelseresultat, MSEK -2020-12-31 -2019-12-31
Resultat fore skatt MSEK -498,0 -39,6
Finansiella poster -154,7 -11,4
Rorelseresultat -343,4 -28,2

Rorelseresultatet visar resultatet for den operativa verksamheten
fore finansiella poster och skatt och detta &r ett viktigt nyckeltal
som koncernen foljer.

Koncernen
2020-01-01 2019-11-26
Rérelsemarginal, procent -2020-12-31 -2019-12-31
Rorelseresultat MSEK -343,4 -28,2
Forséljning MSEK 31749 262,2
Rorelsemarginal -10,8 -10,8

Rorelsemarginalen visar den operativa Ionsamheten genom
rorelseresultatets procentandel av nettoomséttningen.

Koncernen

2020-01-01 2019-11-26
EBITA, MSEK -2020-12-31 -2019-12-31
Rérelseresultat MSEK -343,4 -28,2
Avskrivningar och
nedskrivningar pa
forvérvsrelaterade immateriella
tillgangar (varumérken och
kundrelationer) 95,6 8,0
EBITA -247,8 -20,2

EBITA visar den operativa [dnsamheten fore avskrivningar pé&
immateriella tillgdngar som harror fran forvarv av verksamhet.

Koncernen
2020-01-01 2019-11-26
EBITDA, MSEK -2020-12-31 -2019-12-31
Rorelseresultat MSEK -343,4 -28,2
Avskrivningar och
nedskrivningar 186,9 171
EBITDA -156,4 -11.1

EBITDA visar den operativa ldnsamheten fore avskrivningar.
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Koncernen Koncernen
2020-01-01  2019-11-26 Justerad EBITA-marginal, 2020-01-01 2019-11-26
Justerad EBITA -2020-12-31 -2019-12-31 procent -2020-12-31 -2019-12-31
Rorelseresultat -343,4 -28,2 Nettoomséttning 31749 262 2
Avskrivningar och nedskrivningar Justerad EBITA 290,2 37,4
pé forvérvsrelaterade immateriella Justerad EBITA-marginal 9,1 14,3
tillgangar (varumarken och
kundrelationer) 95,6 8,0
. Justerad EBITA-marginal visar relationen mellan justerad EBITA
Poster av engdngskaraktar o
Strategiska omkostnader 0,0 11 och nettoomsattningen
Forvérvsrelaterade kostnader -23,1 56,5
Reserveriqg ay samarbete Koncernen
avs?ende |n!.<op.§p|attform e 0.0 Justerad EBITDA-marginal 2020-01-01 2019-11-26
A.vsattmrlg for forlikningsbelopp 4014 0,0 procent ’ -2020-12-31 -2019-12-31
Ej utnyttjade lagerytor 1,1 0,0 —
Justerad EBITA 200,2 37.4 Nettoomséttning 31749 262 ,2
Justerad EBITDA 3815 45,6
Justerad EBITDA-marginal 12,0 17,7

Justerad EBITA visar den operativa ldnsamheten fore avskrivningar

pé& immateriella tillgangar som hérror fran forvarv justerat for
poster av engangskaraktar. Poster av engéngskaraktér avser

poster som inte ar arligen aterkommande och som &r separerade

fran den dvriga verksamheten. Foretagsledningen anser att

poster av engangskaraktér bor visas eftersom de annars forsvarar

jamforbarheten mellan perioder.

Koncernen

2020-01-01 2019-11-26
Justerad EBITDA -2020-12-31  -2019-12-31
Rorelseresultat -343,4 -28,2
Avskrivningar och nedskrivningar 186,9 171
EBITDA -156,4 -11,1
Poster av engangskaraktar
Strategiska omkostnader 0,0 11
Forvarvsrelaterade kostnader -23,1 56,5
Reservering av samarbete avseende
inkopsplattform 158,6 0,0
Avsattning for forlikningsbelopp 401,4 0,0
Ej utnyttjade lagerytor 11 0,0
Justerad EBITDA 381,5 46,5

Justerad EBITDA visar den operativa lonsamheten fore avskriv-

ningar justerat for poster av engangskaraktar. Poster av engangs-
karaktar avser poster som inte &r arligen dterkommande och som

&r separerade fran den ovriga verksamheten. Foretagsledningen

anser att poster av engangskaraktar bor visas eftersom de annars

forsvarar jamforbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal visar relationen mellan justerad EBITA
och nettoomsattningen.

Koncernen
Nettoskuld 2020-12-31 2019-12-31
Obligationslan 1454,5 14435
Skulder till kreditinstitut,
kortfristiga 0,0 0,0
Likvida medel -320,7 -272,0
Nettoskuld 1133,8 1171,5

Nettoskulden omfattar rdntebarande langfristiga och kortfristiga
skulder exklusive leasingskulder och pensionsskulder.
Foretagsledning foljer métten nettoskuld och skuldséttningsgrad
for att analysera att koncernen uppfyller sina mél for skuldséttning.
Nettoskulden utvisar i vilken omfattning koncernen ar villig att
skuldsétta sin affar.

Koncernen

2020-01-01 2019-11-26
Operativt kassaflode -2020-12-31 -2019-12-31
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten 131,4 32,9
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -36,4 -936,7
Operativt kassaflode 95,1 -903,8

Operativt kassaflode visar kassaflodet fran den operativa
verksamheten fore kassaflddet fran koncernens finansiering.
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DEFINITIONER/ORDLISTA

Antal anstéllda: Antal anstallda uttryckt i antalet heltidsanstéllda
vid arets slut.

Bruttomarginal (%): Bruttoresultat i procent av nettoomséttningen.

Bruttoresultat: Nettoomsattning med avdrag for kostnader for salda
varor.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Finansiella poster: Finansiella poster &r summan av finansiella
intdkter och
finansiella kostnader.

Justerad bruttomarginal (%): Justerat bruttoresultat i procent av
nettoomséttningen.

Justerat bruttoresultat: Nettoomsattning med avdrag for kostnader
for salda varor samt poster av engangskaraktar.

Justerad EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar samt
poster av engangskaraktar.

Justerad EBITA-marginal: Justerad EBITA i procent av
nettoomséttningen.

Justerad EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar samt poster av engangskaraktar.

Justerad EBITDA-marginal: Justerad EBITDA i procent av
nettoomséttningen.

Nettoomsattning: Forsaljning av varor och tjanster uttryckt i
svenska kronor efter avdrag for mervérdesskatt, rabatter och
beddmd andel returer samt tilldgg for expeditionsavgifter. *

Nettoskuld/nettotillgang: Rintebarande skulder (exklusive
pensionsskulder och leasingskulder) minus likvida medel och
rantebarande tillgangar i slutet av perioden.

Poster av engangskaraktar: Poster som inte ar rligen
aterkommande och som &r separerade fran dvriga
forséljningsverksamheten.

Rorelseresultat: Resultat fore finansiella poster och inkomstskatt.

Rorelsemarginal (%): Rorelseresultat i procent av
nettoomséttningen.

Operativt kassaflode: Summan av Kassaflode fran den I6pande
verksamheten och Kassaflode fran investeringsverksamheten.

Not 39 Handelser efter
balansdagen

Europalanseringen har fortsatt med Nederlénderna dér sajten
for Jotex dppnades den 19 januari 2021 féljt av Osterrike som
startades den 2 februari.

Vid en extrastdmma den 13 april 2021 beslutades att genom nyval
vilja Geert Jacobs till styrelseledamot i FNG Nordic AB (publ). Geert
Jacobs har haft flera ledande finanspositioner inom delaljhandels-
och logistikforetag i Belgien. Emmanuel Bracke har avgatt ur
styrelsen.

Den 19 april 2021 Idmnade FNG Nordic AB (publ) ett
pressmeddelande dér det informerades om att FNG Nordic

AB (publ) och dess koncernmoderbolag FNG NV har ingatt

ett forlikningsavtal som avser det tidigare offentliggjorda
skiljeforfarandet dar de tidigare &dgarna av Ellos Group hade
framstallt krav mot FNG NV och FNG Nordic AB for brott mot vissa
villkor i forvarvsdokumenten avseende FNGs forvérv av Ellos
Group. (se ytterligare information i not 8)

Not 40 Disposition av
foretagets vinst

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 627 757 046 kr och arets resultat

- 504 653 634 kr.

Styrelsen foreslar att medlen om 123 103 412 kr dverfors i ny
rakning.
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Not 41 Godkannande av finansiella rapporter

Arsredovisningen faststilldes av styrelsen och godkandes fér utgivning den 30 april 2021.

Boras den 30 april 2021.

Ricardo Turk Paul Lembrechts Geert Jacobs
Styrelseordfdrande Verkstéllande direktor Styrelseledamot

Hans Lindau Asa Tobrant
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har [amnats den 30 april 2021.

Ernst & Young Aktiebolag

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i FNG Nordic AB (publ), org nr 559175-1325

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen foér FNG Nordic AB (publ) for
rakenskapsdret 2020 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa& sidorna 13-14
respektive 7-12. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar p& sidorna 2-6 och 15-66 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla véasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten p& sidorna 13-14 respektive 7-12.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatréakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den komp-
letterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat p& var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av Aarsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omrdden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for
vasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan
utgor grunden for var revisionsberattelse.
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Intaktsredovisning och vardering av returer

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Nettoomsattning uppgar for ar 2020 till 3174,9 MSEK i
koncernen. Intakter genereras huvudsakligen fran forsaljning
av varor till slutkonsument genom e-handel. Intékter redovisas
nar det beddms som sannolikt att betalning kommer att
erhdllas och nar samtliga risker och férméner har 6vergatt
fran saljare till kopare. Intaktsredovisningen ar férenad med
subjektiv. beddmning framst avseende redovisning av
bedémda returer. Den redovisade skulden avseende returer
uppgér for koncernen per bokslutsdagen till 46,7 MSEK. Med
anledning av den hdga graden antaganden och bedémningar
vid berakning av skuld avseende returer, tillsammans med det
faktum att beloppen ar betydande, anser vi att vardering av
returer &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Bolagets redovisningsprinciper avseende berdkning av
returskuld framgar av not 2 i avsnittet Intakter fran avtal med
kund.

Vi har granskat FNG Nordics processer och rutiner for
redovisning av intakter med avseende p& bedémda returer. Vi
har anvant dataanalys samt stickprovskontroller for att
sakerstalla kalkyler som ligger till grund fér bedémningen. Var
revision har ocksd inkluderat analytisk granskning och
beddmning om rimlighet i jamforelse med faktiska utfall av
historiska prognoser.

Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Vardering av varulager

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Varulagret uppgick per balansdagen till 528,9 MSEK for
koncernen. Varulagret utgors av klader, mobler och 6vriga
konsumentartiklar for vidareforsaljning och vérderas med
tillampning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet [or:}
balansdagen. Nettoforsaljningsvardet pa lagret &r beroende
av ledningens beddmningar avseende vad som anses
trogrorliga och inkuranta varor, och vad som beddéms kunna
erhdllas. Mot bakgrund av ovanstdende, och med beaktande
att vardet ar betydande, har vi beddomt att vardering av
varulager ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Bolagets redovisningsprinciper avseende varulager framgar
av not 2 i avsnittet varulager. Upplysningar om varulager
finns &ven i not 22.

Vi har granskat FNG Nordics processer och rutiner for
uppfdljning och bedémning av trogroérliga och inkuranta varor.
Vi har jamfort gjorda reserveringar med historiska utfall. Vi har
dven jamfort gjorda reserveringar mot branschdata. Var
granskning har ockséa innefattat dataanalys for att identifiera
trogrorliga och inkuranta varor samt utvarderat bolagets
beddmning av ett eventuellt reserveringsbehov.

Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Véardering av goodwill och varumérken

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Redovisat varde for goodwill och varumarken uppgick per 31
december 2020 till 1 124,3 MSEK i koncernens rapport éver
finansiell stallning, vilket motsvarar 31,0 % procent av totala
tillgdngsmassan. Koncernen provar arligen och vid indikation
pa vardenedgdng att redovisade véarden inte Overstiger
beréknat &tervinningsvarde. Atervinningsvardet faststélls for
varje kassagenererande enhet genom en nuvardesberékning
av framtida kassafloden, vilka baseras pa ledningens
affarsplaner for de kommande fem &ren och en uppskattning
av kassafloden efter prognosperioden. Berdkningarna
grundas pa ett antal antaganden som bland annat inkluderar
tillvaxt, rérelsemarginal och diskonteringsranta.

Vardering till immateriella tillg&ngar &r till sin natur behaftat
med subjektiva beddmningar dar en till synes mindre
forandring i gjorda antaganden kan f& vésentlig effekt i
berdknade véarden. Med anledning av den hbéga graden av
antaganden och beddmningar som sker i samband med
berékning av &tervinningsvarde, tillsammans med det faktum
att beloppen ar betydande, anser vi att vardering av
immateriella  anlaggningstillgdngar ~ &r  ett  sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 16
”Immateriella Anlaggningstillgangar”.

| var revision har vi utvarderat och testat bolagets process for
att uppratta nedskrivningstest genom att bland annat
kontrollera  traffsdkerheten i tidigare prognoser och
antaganden. Vi har beddémt rimligheten i prognostiserade
kassafldden och tillvaxtantaganden genom jamforelser med
andra bolag verksamma i samma bransch. Vidare har vi provat
marknadsmassigheten i bolagets antaganden om
diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt med stéd av vara
varderingsexperter. Vi har ocksa granskat bolagets modell och
metod for att genomféra nedskrivningstest samt utvarderat
bolagets kanslighetsanalyser.

Vi har ocksa granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 7-14. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av &arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har n&got realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar
en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:

. Denna beskrivning &ar en
del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver Var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning av FNG Nordic AB (publ) for rakenskapséret 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det é&r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med héansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i 6verensstémmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

» foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller féorsummelser som

kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:

. Denna beskrivning &r en
del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 13-14 och for att den &ar upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt i 6verensstimmelse med arsredovisnings-
lagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 7-12 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12  Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger mig oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB, utsdgs till FNG Nordic ABs revisor av
bolagsstémman den 27 maj 2020 och har varit bolagets
revisor sedan 26 november 2019.

Goteborg den 30 april 2021

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor



