ELLOS GROUP

FNG Nordic AB (publ) koncernen**

DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2021

TREDJE KVARTALET 2021

Nettoomséttningen 6kade med 8,8 procent till 846,6 (778,0) MSEK. Valutaeffekter paverkade tillvaxten
negativt med 0,1 procent.

Bruttomarginalen 6kade till 50,3 (32,5) procent.

Rorelseresultatet* uppgick till 6,6 (-98,5) MSEK. Rérelsemarginalen* uppgick till 0,8 (-12,7) procent.
Justerad EBITA* uppgick till 36,4 (85,0) MSEK. Justerad EBITA-marginal* uppgick till 4,3 (10,9) procent.
Justerad EBITDA* uppgick till 60,6 (108,3) MSEK. Justerad EBITDA-marginal* uppgick till 7,2 (13,9)
procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 7,1 (79,1) MSEK.

Operativt kassafléde” uppgick till -4,1 (75,1) MSEK.

Likvida medel uppgick till 179,7 (263,4) MSEK.

FORSTA NIO MANADERNA 2021

Nettoomséttningen 6kade med 16,0 procent till 2 529,8 (2 181,6) MSEK. Valutaeffekter paverkade
tillvaxten negativt med 1,0 procent.

Bruttomarginalen 6kade till 51,7 (45,1) procent.

Rorelseresultatet* uppgick till 33,2 (-17,5) MSEK. Rérelsemarginalen* uppgick till 1,3 (-0,8) procent.
Justerad EBITA* uppgick till 122,5 (190,7) MSEK. Justerad EBITA-marginal* uppgick till 4,8 (8,7)
procent.

Justerad EBITDA* uppgick till 193,8 (259,7) MSEK. Justerad EBITDA-marginal* uppgick till 7,7 (11,9)
procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -59,6 (42,1) MSEK.

Operativt kassafléde* uppgick till -100,0 (23,0) MSEK.

Likvida medel uppgick till 179,7 (263,4) MSEK.

FINANSIELLA NYCKELTAL, 3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
MSEK om inte annat anges O 28352'? O _2802'; Férandring bl _28352'? S _28023 Forandring
Nettoomséattning 846,6 778,0 8,8% 2 529,8 2181,6 16,0%
Bruttomarginal, % 50,3 32,5 51,7 45,1
Rorelseresultat 6,6 -98,5 >100% 33,2 -17,5 >100%
Rérelsemarginal, % 0,8 -12,7 1,3 -0,8
Justerad EBITA 36,4 85,0 -57,2% 122,5 190,7 -35,8%
Justerad EBITA- marginal, % 4,3 10,9 4,8 8,7
Justerad EBITDA 60,6 108,3 -44.1% 193,8 259,7 -25,4%
Justerad EBITDA-marginal, % 7,2 13,9 7,7 11,9
Periodens resultat -18,4 -150,7 87,8% -90,7 -159,6 43,2%
Kassafldde, I6pande 7.1 79,1 -91,0% -59,6 42,1 >-100%
Operativt kassaflode -4.1 75,1 >-100% -100,0 23,0 >-100%

“Ej definierat enligt IFRS. Se vidare sidan 16.

**Delarsrapporten uppréattas av FNG Nordic AB (publ). | delérsrapporten benamns dock FNG Nordic AB (publ) istéllet som Ellos

Group.
FNG Nordic AB (publ.) Organisationshummer www.ellosgroup.com
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VD HAR ORDET
FOKUS PA STARKT KUNDERBJUDANDE | NORDEN OCH EUROPA

Ellos Group levererar ytterligare ett kvartal med |6nsam tillvéxt trots ett utmanande l&age i omvariden.
Vi har tagit flera viktiga steg for att ytterligare forbéttra kunderbjudandet och kdpupplevelsen pa véra
e-handelsplatser.

Kvartalets forséljning uppgick till 846,6 MSEK, vilket motsvarar en tillvéxt pa ca. 9 procent. Tillvaxten
for arets forsta nio manader landande pa 16 procent, trots utmanande jamfoérelsetal. Ellos Group
visar darmed en fortsatt stark position inom heminredning och mode i Norden och ytterligare
potential som har bérjat realiseras pa utvalda marknader i Europa.

Justerad EBITA i tredje kvartalet uppgick till 36,4 MSEK, motsvarande en marginal pa 4,3 procent.
Kvartalet kdnnetecknades av en tuffare marknad och hardare konkurrens om kunden med 6kade
kostnader for digital marknadsféring som f6ljd. Som tidigare under aret s&g vi ockséa prisokningar i
varuforsorjningskedjan. Samtidigt fortsatte vi att leverera en bruttomarginal pa éver 50 procent bade i
kvartalet och for niomanadersperioden.

Under kvartalet vaxte sadval hem- som modekategorierna. Vi ser att kundernas képmonster borjar
normaliseras nar samhallen 6ppnas upp. Mode far en stérre del av planboken medan heminredning,
som drivits av att kunderna spenderat mycket tid i hemmet, far konkurrens frn resor och annat som
har statt tillbaka under pandemin. Vi bedémer att den strukturella effekten dar fler shoppar mer online
framfor fysisk handel ar bestdende. Kortsiktigt forvantar vi vissa pendeleffekter dar det varit strangare
restriktioner, sdsom i Norge, men ser detta som dvergdende. Att vi totalt noterar en fortsatt
tillstromning av kunder pé& vara e-handelsplatser ar en stark indikation pa att vart erbjudande
uppskattas.

Ellos Group har gjort flera viktiga och offensiva satsningar for att forbattra kunderbjudandet i bade
Norden och Europa. Satsningen i Europa fortgar och tillfor ytterligare forsaljning till var skalbara e-
handelsplattform. Utbyggnaden av logistikcentret i Viared pagar for fullt och vantas sta klart under
forsta kvartalet 2022 enligt plan. Darmed far vi &n battre férutsattningar att méta tillvaxten inom
hemsegmentet, effektivisera vara leveranser och 6ka servicen mot kund. Vi fortsatter dven att lansera
nya kollektioner och spannande samarbeten med ett tydligt fokus p& vara kunder. Bland annat
lanserade Ellos Hem ett framgangsrikt samarbete med Marie Ohlsson Nylander avseende mattor och
Ellos Mode ett samarbete med influencern Linda-Marie inom det strategiskt viktiga Plus-sortimentet.
Stayhard lanserade ett nytt spannande undervarumarke till Studio Total genom Studio Teens som
riktar sig till ungdomar.

Infér den viktiga julhandeln har Ellos Group valt att tidigarelagga vissa av héstens inkdp mot
bakgrund av rddande lage i varlden avseende tillgdngen till varor och transporter. Varulagret har 6kat
under kvartalet, vilket paverkade kassaflédet negativt.

Den strategiska 6versynen, som vi tidigare kommunicerat, med malet att ge Ellos Group basta
mojliga férutsattningar, kapitalstruktur och framtidsmajligheter pagéar da bolagets styrelse utvarderar
olika strategiska alternativ.

Vi ar 6dmjuka infér utmaningarna i marknaden och fortsétter att félja utvecklingen noga. Ellos Groups
verksamhet anpassas sténdigt efter rdidande omsténdigheter. Som ledande e-handelsaktér och med
starka varumarken inom heminredning och mode ser vi positivt pa framtiden och star val
positionerade p& marknaden for att dra nytta av den strukturella tillvaxten online.

Paul Lembrechts, VD fér FNG Nordic AB (publ)

FNG Nordic AB (publ.) Organisationshummer www.ellosgroup.com
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501 10 Boras Tel. 033-16 00 00
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TREDJE KVARTALET 2021

FORSALJINING

Nettoomsattningen fér perioden uppgick till 846,6
(778,0) MSEK vilket ar en 6kning med 8,8 procent
jamfort med féregaende ar. Valutakurser har
paverkat nettoomséttningen negativt med 0,1
procent. Hem visar den stdrsta tillvaxten men aven
mode har 6kat jamfért med samma period
foregaende ar.

RESULTAT

Bruttoresultatet for perioden uppgick till 426,1
(252,5) MSEK vilket innebar en 6kning med 173,6
MSEK jamfort med féregdende &r. Kostnad for
sélda varor har paverkats negativt under 2021
genom, i forhallande till en normal niv4, kraftigt
Okade fraktkostnader per enhet medan kostnad for
sélda varor for 2020 paverkades av en nedskrivning
om 158,6 MSEK kopplat till ett tidigare
inkdpssamarbete inom FNG NV-koncernen.
Bruttomarginalen 6kade med 17,8 procentenheter
jamfort med samma period féregdende ar och
uppgick till 50,3 (32,5) procent.

Justerat bruttoresultat fér perioden uppgick till
426,1 (411,1) MSEK medan justerad bruttomarginal
uppgick till 50,3 (52,8) proent.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 6,6
(-98,5) MSEK. Férséljningskostnaderna uppgick till
333,7 (280,8) MSEK och administrations-
kostnaderna uppgick till 85,0 (82,4) MSEK.
Forséljningskostnaderna har 6kat med 52,9 MSEK
eller fran 36,1% till 39,4% i forhallande till
nettoomséttningen. Den har 6kningen kommer
framférallt av satsningen i Europa (Tyskland, Polen,
Osterrike och Nederlanderna) och pd Homeroom
men kan dven hérledas till en allman prisinflation pa
digital marknadsforing.

Justerad EBITA uppgick till 36,4 (85,0) MSEK och
har justerats genom en aterlaggning av av- och
nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar med 23,9 (23,9) MSEK samt poster av
engangskaraktar 6,0 (159,6) MSEK. Justerad
EBITDA uppgick till 60,6 (108,3) MSEK och har
justerats genom en aterlaggning av av- och
nedskrivningar 48,1 (47,2) MSEK samt poster av
engangskaraktar 6,0 (159,6) MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 7,1 (79,1) MSEK. | kassaflédet ingar
rantebetalningar uppgaende till 25,6 (26,3) MSEK
avseende koncernens obligationslan.

Varulagret uppgick vid september manads utgang
till 743,3 (536,2) MSEK. Okningen jamfért med juni
2021 uppgar till 119,2 (65,7) MSEK och har
paverkat kassaflodet negativt. Det anstrangda laget
péa varldsmarknaden avseende tillgdng pé varor och
transporter har medfért att Ellos Group valt att
tidigareldgga vissa av hdstens inkdp.

Leverantdrsskulderna uppgick till 368,9 (246,9)
MSEK. Okningen jamfért med juni 2021 uppgar till
52,2 (38,8) och har paverkat kassaflodet positivt for
kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -11,2 (-4,0) MSEK, och avség till stérsta delen
investeringar inom logistik och investeringar for
koncernens kommersiella utvecklingsprojekt.

Operativt kassafléde uppgick till -4,1 (75,1) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten

uppgick till -14,5 (-13,7) MSEK och avser framst
férandring av koncernens leasingskulder.

Periodens kassafléde uppgick till -18,6 (61,4)
MSEK.
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FORSTA NIO MANADERNA 2021

FORSALJNING

Nettoomsattningen fér perioden uppgick till 2 529,8
(2 181,6) MSEK vilket &r en 6kning med 16,0
procent. Valutakurser har paverkat
nettoomsattningen negativt med 1,0 procent. Bade
hem och mode bidrar till férséljningsdkningen &ven
om hem stér fér den storsta 6kningen.

RESULTAT

Bruttoresultatet for perioden uppgick till 1 307,8
(984,5) MSEK vilket innebar en 6kning med 323,3
MSEK jamfort med foregdende ar. Féregaende ar
paverkades bruttomarginalen negativt av en
nedskrivning med 158,6 MSEK kopplat till ett
tidigare inkdpssamarbete inom FNG NV-koncernen.
Bruttomarginalen uppgick till 51,7 (45,1) procent.
Kostnad for salda varor har paverkats negativt
genom, i forhallande till en normal niva, kraftigt
Okade fraktkostnader per enhet.

Justerat bruttoresultat fér perioden uppgick till
1 307,8 (1 148,1) medan justerad bruttomarginal
uppgick till 51,7 (52,4) procent.

Rorelseresultatet fér perioden uppgick till 33,2
(-17,5) MSEK. Férséljningskostnaderna uppgick till
992,8 (777,7) MSEK och administrations-
kostnaderna uppgick till 301,9 (246,3) MSEK.
Forséljningskostnaderna har framst 6kat till foljd av
Okade kostnader fér marknadsféring.
Administrationskostnaderna har dkat jamfort med
foregaende ar, framst pa grund av poster av
engangskaraktar.

Justerad EBITA uppgick till 122,5 (190,7) MSEK och
har justerats genom en aterlaggning av av- och
nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar med 71,7 (71,7) MSEK samt poster av
engangskaraktar 17,6 (136,6) MSEK. Justerad
EBITDA uppgick till 193,8 (259,7) MSEK och har
justerats genom en aterlaggning av av- och
nedskrivningar 143,0 (140,6) MSEK samt poster av
engangskaraktar 17,6 (136,6) MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -59,7 (42,1) MSEK. | kassaflodet ingar
rantebetalningar uppgaende till 76,8 (79,7) MSEK
avseende koncernens obligationslan.

Varulagret uppgick vid september manads utgang
till 743,3 (536,2) MSEK. Okningen jamfért med
december 2020 uppgar till 214,4 (24,9) MSEK och
har paverkat kassaflodet negativt.

Leverantdrsskulderna uppgick till 368,9 (246,9)
MSEK. Okningen jamfért med december 2020
uppgar till 80,4 (24,4) och har paverkat kassaflodet
positivt for perioden.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -40,3 (-19,1) MSEK, och de avség till stérsta
delen investeringar inom logistik och investeringar
for koncernens kommersiella utvecklingsprojekt.

Operativt kassafléde uppgick till -100,0 (23,0)
MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -41,0 (-34,4) MSEK och avser framst
amortering av koncernens leasingskulder.

Periodens kassafléde uppgick till -141,0 (-11,4)
MSEK.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
TREDJE KVARTALET

Den 17 augusti 2021 tilltrdédde Robert Furuhjelm
och Morten Faye Eriksen som ledaméter i FNG
Nordic ABs (publ) styrelse medan Richard Turk och
Geert Jacobs lamnar styrelsen. Styrelsen i FNG
Nordic AB (publ) bestér nu av Robert Furuhjelm
(styrelseordférande), Paul Lembrechts och Morten
Faye Eriksen. Styrelsen i Ellos Group AB utbkades
samtidigt med fyra nya ledaméter, Arthur Engel
tilltrader som styrelseordférande och Kristina
Schauman, Robert Furuhjelm och Patrik lllerstig
som styrelseledamoter. Styrelsen i Ellos Group
bestar nu av Arthur Engel (styrelseordférande),
Kristina Schauman, Paul Lembrechts, Robert
Furuhjelm, Patrik lllerstig, Hans Lindau
(arbetstagarrepresentant), Asa Tobrant
(arbetstagarrepresentant), Karin Berg
(arbetstagarsuppleant) och Satu Tervo
(arbetstagarsuppleant).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| ett pressmeddelande de 28 oktober informerades
om att Paul Lembrechts har meddelat styrelsen i
FNG Nordic AB (publ) att han I&mnar sina uppdrag
som styrelseledamot och VD. Bakgrunden &r hans
beslut att lAmna samtliga uppdrag fér FNG NV.
Paul har varit styrelseledamot och VD i FNG Nordic
sedan augusti 2020 och han kommer att |d&mna
dessa uppdrag innan arets utgang.

Arbetet med att hitta en ny VD samt ny
styrelseledamot att ersatta Paul Lembrechts for
tiden fram till nasta arsstamma pagar. Malet ar att
kunna presentera en ersattare i styrelsen i samband
med en extra bolagsstdmma innan arets utgang.

ANTAL ANSTALLDA

Antalet anstéllda i koncernen per den 30 september
2021 uppgick till 585 (522) personer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen &r utsatt for ett antal risker, till exempel
inom omraden sdsom valuta-, rante- och
finansieringsrisk samt konkurrens, konjunktur och
IT-s&kerhet och dessa risker kan paverka
verksamheten och resultatet. De risker som har
identifierats beskrivs i koncernens arsredovisning
for 2020 pa sidorna 9-12 och 37-39.

En sammanstallning av effekter p& koncernen med
anledning av covid-19 finns i koncernens
arsredovisning fér 2020 pa sidan 5 och inga storre
noterbara foréndringar har skett under tredje
kvartalet 2021. Det fortsatter att vara en anstrangd
situation pa transportmarknaden. Vi upplever
leveransfoérseningar men inte pa en sadan niva att
det skulle f& vasentlig paverkan. Det skall dock
noteras att det varldsomspéannande laget innebar
att det féreligger en stor osékerhet inom en rad
omraden sdsom, priser och tillgdng pa
rAvarumaterial, produktions- och
transportkapacitet.

STALLDA SAKERHETER

Koncernens stallda sakerheter som har [amnats for
den finansiering som finns hos Swedbank AB (publ)
och utgiven obligation &r oférandrade jamfort med
31 december 2020 och beskrivs i koncernens
arsredovisning for 2020 pa sidan 61.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen har erhdllit ett beslut efter pagaende
skatterevision i dotterbolaget Ellos Finland OY.
Anmarkningen avser huruvida moms skall tas ut i
bolagets finansiella verksamhet och avser aren
2018 och 2019. Detta beslut har éverklagats och
koncernen anser att det finns goda mdjligheter till
ett positivt utfall. Ytterligare information aterfinns i
koncernens arsredovisning foér 2020 pa sid 61.

MODERBOLAGET

Moderbolagets rorelseresultat for tredje kvartalet
uppgick till 0,1 (2,4) MSEK. Moderbolagets intakter
bestar av koncerninterna tjanster och de
huvudsakliga kostnaderna i moderbolaget har varit
personalkostnader. Finansiella poster uppgick till
-16,7 (-34,4) MSEK for tredje kvartalet och utgors
av framst rénta pa utgiven obligation samt
vardeminskning av syntetiska optioner.

Det under é&ret bildade dotterbolaget Ellos Group
AB (publ) har per oktober tagit dver den personal
som tidigare varit anstalld i FNG Nordic AB (publ).

Aktierna i Ellos Group kommer att pantsattas, till
férmén for koncernens obligationslan och évriga
kreditfaciliteter, i likhet med aktierna i dvriga bolag
inom koncernen.

FNG Nordic AB (publ.)
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501 10 Boras
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FORDELNING |

NETTOOMSATTNING 3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER

JUL - SEP JUL-SEP _. . . JAN — SEP JAN-SEP _.. .
MSEK 2021 2020 Forandring 2021 2020 Forandring
Intékter fran avtal med kund 770,0 702,7 9,6% 2292,4 1953,0 17,4%
Tillaggskopeskilling Resurs Bank 76,6 75,3 1,7% 237,4 228,6 3,8%
Totalt 846,6 778,0 8,8% 2529,8 2181,6 16,0%
NETTOCMSATINING PER 3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER

JUL - SEP JUL-SEP _.. .. JAN — SEP JAN — SEP .
KUNDEN FINNS, MSEK 2021 2020 Férandring 2021 2020 Foérandring
Sverige 462,7 436,7 6,0% 1373,3 1218,4 12,7%
Norge 143,0 143,3 -0,2% 439,5 382,5 14,9%
Finland 140,7 134,7 4,5% 391,9 390,3 0,4%
Danmark 60,3 57,2 5,4% 201,9 173,4 16,5%
Ovriga 39,9 6,1 >100% 123,2 17,0 >100%
Nettoomsittning 846,6 778,0 8,8% 2 529,8 2181,5 16,0%
OVRIGA INTAKTER 3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER

JUL - SEP JUL-SEP _.. .. JAN — SEP JAN — SEP o
MSEK 2021 2020 Férandring 2021 2020 Foérandring
Hyresintakter 1,3 1,7 -19,7% 3,4 4,0 -15,5%
Royalties 3,4 2,7 24,3% 11,6 7.8 48,8%
Kursvinster 0,1 6,8 -99,2% 9,8 12,7 -22,4%
Ovrigt 0,6 0,5 30,0% 2,3 1,6 47,7%
Ovriga intakter 5,4 11,7 -54,2% 27,1 26,1 3,8%

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
501 10 Boras

Organisationsnummer

559175-1325

www.ellosgroup.com

Tel. 033-16 00 00



KONCERNENS

RESULTATRAKNING | 3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
SAMMANDRAG, MSEK JUL - SEP 2021 JUL — SEP 2020 JAN — SEP 2021 JAN — SEP 2020
Nettoomséttning 846,6 778,0 2529,8 2181,6
Kostnad for salda varor -420,5 -525,5 -1222,0 -1197,1
Bruttoresultat 426,1 252,5 1 307,8 984,5
Forséljningskostnader -333,7 -280,8 -992,8 -777,7
Administrationskostnader -85,0 -82,4 -301,9 -246,3
Ovriga intakter 5,4 11,7 27,1 26,1
Ovriga kostnader 6,2 0,5 7,0 -4.1
Rorelseresultat 6,6 -98,5 33,2 -17,5
Finansiella intakter 16,1 2,1 19,6 6,2
Finansiella kostnader -38,4 -44.0 -136,9 -125,2
Finansiella poster -22,3 -41,9 -117,3 -119,0
Resultat fére skatt -15,7 -140,4 -84,1 -136,5
Inkomstskatt -2,7 -10,3 -6,6 -23,1
Periodens resultat -18,4 -150,7 -90,7 -159,6
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -18,4 -150,7 -90,7 -159,6
gSEgERNENS RAPPORT 3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
TOTALRESULTAT |

SAMMANDRAG, MSEK

JUL - SEP 2021

JUL — SEP 2020

JAN — SEP 2021

JAN — SEP 2020

Periodens resultat -18,4 -150,7 -90,7 -159,6
Poster som inte ska aterforas till

resultatrdkningen

Aktuariella vinster/forluster 0,0 0,0 141 0,0
Skatteeffekt 0,0 0,0 -2,9 0,0
Poster som inte ska aterforas till

resultatet 0,0 0,0 Lk 0,0
Poster som kan komma att

aterforas till resultatrakningen

Omréakningsdifferenser 3,3 2,5 1,4 18,7
Kassaflodessékringar- )

vardeférandringar 29.9 2l 438 L2
Kassaflodessakringar som aterforts

till resultatet ol L e o
Skatteeffekt -4,7 0,8 -11,9 -2,7
I?ostgr som kan komma att 21,4 08 47,5 28,4
aterforas till resultatet

Totalresultat 3,0 -151,5 -32,1 -131,2
Héanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 3,0 -151,5 -32,1 -131,2
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KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL

STALLNING | SAMMANDRAG, 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
MSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 1716,5 1815,5 1793,7
Materiella anldggningstillgangar 630,7 665,4 658,9
Langfristiga fordringar 49 3,8 3,4
Uppskjutna skattefordringar 53,8 40,8 57,2
Summa anléaggningstillgangar 2405,9 25255 2513,2
Omsittningstillgangar

Varulager 754,8 556,5 551,3
Upplupna intakter 40,7 28,2 31,2
Kundfordringar 46,1 455 37,1
Kortfristiga fordringar hos 12,8 12,8 12,8
koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar 227,9 173,3 165,9
Likvida medel 179,7 263,4 320,7
Summa omsittningstillgangar 1262,0 1079,7 1119,0
SUMMA TILLGANGAR 3667,9 3 605,2 3632,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanférligt till 30,5 437,3 62,6
moderbolagets aktiedgare

Summa eget kapital 30,5 437,3 62,6
Langfristiga skulder

Obligationslan 1464,0 1451,3 1454,5
Langfristig leasingskuld 4449 490,6 482,9
Ovriga langfristiga skulder 26,5 34,9 37,7
Uppskjuten skatteskuld 200,0 215,6 208,8
Avsattning fér pensioner 150,8 170,8 165,2
Ovriga avsattningar 4341 0,0 401,4
Summa langfristiga skulder 2720,3 2 363,2 2 750,5
Kortfristiga skulder

Kortfristig leasingskuld 61,4 67,9 63,4
Leverantdrsskulder 368,9 246,9 288,5
Ovriga kortfristiga skulder 486,8 489,9 467,2
Summa kortfristiga skulder 917,1 804,7 819,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH 3667,9 3 605,2 3632,2

SKULDER

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
501 10 Boras

Organisationsnummer
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Balanserade

vinstmedel
KONCEF.{.NE..NS RAPPORT Ovrigt inklusive
OVER FORANDRINGAR | EGET Aktie- tillskjutet Omraknings- Sé&krings- drets Summa eget
KAPITAL, MSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2021 0,5 679,9 12,3 -44.3 -585,7 62,6
Totalresultat
Periodens resultat -90,7 -90,7
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessakringar
Arets féréandring i verkligt varde 43,8 43,8
Uppldst mot resultatrékningen 14,2 14,2
Omréakningsdifferenser 1,4 1,4
Aktuariella vinster och forluster 14,1 14,1
Skatt hanforligt till poster i dvrigt } ~ _
totalresultat 1.9 2.9 s
6vrigt totalresultat, efter skatt 0,0 0,0 1,4 46,0 11,2 58,6
Totalresultat 0,0 0,0 1,4 46,0 -79,6 -32,1
Transaktioner med agare
Utdelning 0,0 0,0
Transaktioner med aktiedgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I2J(t)g$ende balans 30 september 0,5 679,9 13,7 1,7 -665,3 30,5
Balanserade
vinstmedel
KONCEF.‘.NE..NS RAPPORT Ovrigt inklusive Summa
OVER FORANDRINGAR | Aktie- tillskjutet  Omréaknings Sakrings- arets eget
EGET KAPITAL, MSEK kapital kapital -reserv reserv resultat kapital
Ingaende balans 1 januari 2020 0,5 664,3 -0,7 15,6 -95,7 552,9
Totalresultat
Periodens resultat -159,6 -159,6
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar
Avrets férandring i verkligt varde 12,0 12,0
Uppldst mot resultatrakningen 0,4 0,4
Omrékningsdifferenser 18,7 18,7
Skatt hanforligt till poster i Gvrigt
totalresultat -2,7 -2,7
Ovrigt totalresultat, efter skatt 0,0 0,0 18,7 9,7 0,0 28,4
Totalresultat 0,0 0,0 18,7 9,7 -159,6 -131,2
Transaktioner med dgare
Erhallet tillskott i samband med
forvarv av dotterbolag 15,6 15,6
Utdelning 0,0
Transaktioner med aktieagare 0,0 15,6 0,0 0,0 0,0 15,6
Utgaende balans 30 september
2020 0,5 679,9 18,0 -5,9 -255,3 437,3
FNG Nordic AB (publ.) Organisationshummer www.ellosgroup.com
PO Box 961 559175-1325
501 10 Boras Tel. 033-16 00 00
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KONCERNENS RAPPORT
OVER
KASSAFLODEN |
SAMMANDRAG, MSEK

3 MANADER

JUL - SEP 2021

3 MANADER

JUL — SEP 2020

9 MANADER

JAN — SEP 2021

9 MANADER

JAN — SEP 2020

Kassafldde fran den lI6pande
verksamheten

fore forandringar i rérelsekapital 30,6 -90,4 35,5 -22,9
Kassafléde fran férandringar i
rérelsekapital 23,5 169,5 -95,2 65,0
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten ol e e il
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella
anlaggningstillgangar R € glto ek
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar e 0.3 iz o
Forvarv av finansiella
anlaggningstillgangar 05 -0,2 -1,5 0,8
Kassaflode fran
investeringsverksamheten RiE2 =l b gl
Operativt kassafléde -4,1 75,1 -100,0 23,0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Bet:illnmg av avgifter for upptagande 0.0 02 0.0 1.9
av lan
Amortering leasingskuld -14,5 -13,5 -41,0 -32,5
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 2 IR REC gt
Periodens kassaflode -18,6 61,4 -141,0 -11,4
Likvida medel vid periodens boérjan 198,3 202,7 320,7 272,0
Kursdifferenser i likvida medel 0,0 -0,7 0,0 2,8
Likvida medel vid periodens slut 179,7 263,4 179,7 263,4

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
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MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING 3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
| SAMMANDRAG, MSEK JUL - SEP 2021 JUL — SEP 2020 JAN — SEP 2021 JAN — SEP 2020
Nettoomséttning 3,3 7,7 14,5 16,5
Bruttoresultat 3,3 7,7 14,5 16,5
Administrationskostnader -3,2 -5,3 -13,9 -15,9
Rorelseresultat 0,1 24 0,6 0,6
Finansiella poster

Rénteintakter 16,2 2,8 23,1 8,7
Réntekostnader -32,9 -37,2 -119,2 -103,6
Finansiella poster -16,7 -34,4 -96,1 -94,8
Resultat efter finansiella kostnader -16,6 -32,0 -95,5 -94,3
Resultat fore skatt -16,6 -32,0 -95,5 -94,3
Inkomstskatt 2,3 1,2 41 3,2
Periodens resultat -14,2 -30,8 -91,4 -91,1
Y ODE RBOLAGETS RAPPORT 3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
TOTALRESULTAT |

SAMMANDRAG, MSEK

JUL - SEP 2021

JUL — SEP 2020

JAN — SEP 2021

JAN — SEP 2020

Periodens resultat

14,2

-30,8

-91,4

-91,1

Periodens totalresultat

-14,2

-30,8

-91,4

-91,1

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
501 10 Boras

Organisationsnummer

559175-1325
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING |

SAMMANDRAG, MSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 2 369,8 1 669,3 1669,3
Uppskjuten skattefordran 2,9 3,2 0,5
Langfristiga fordringar 4,7 1,8 2,0
Summa anlaggningstillgangar 23774 1674,3 1671,8
Omsittningstillgangar

Upplupna intakter 0,0 2,2 0,0
Fordringar hos koncernféretag 293,5 369,5 364,5
Skattefordringar 0,3 0,3 0,2
Ovriga kortfristiga fordringar 0,2 0,2 0,0
Férutbetalda kostnader 0,9 0,0 0,1
Likvida medel 5,8 3,6 4,8
Summa omsittningstillgangar 300,7 375,8 369,6
SUMMA TILLGANGAR 2678,1 2 050,1 2041,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 700,5 0,5 0,5
Fritt eget kapital 31,7 536,7 123,1
Summa eget kapital 732,2 537,2 123,6
Langfristiga skulder

Obligationslan 1463,9 14511 14544
Langfristiga skulder 24,1 32,5 36,1
Ovriga avsattningar 4341 0,0 401,4
Summa langfristiga skulder 19221 1483,6 1891,8
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0,9 0,0 0,0
Skulder till koncernbolag 0,0 51 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,3 0,2 0,2
iLrjltpgll;J:rna kostnader och férutbetalda 206 24.0 25.8
Summa kortfristiga skulder 23,8 29,3 26,0
ggwﬂf‘EE‘GET KAPITAL OCH 2678,1 2 050,1 2041,5

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
501 10 Boras

Organisationshummer
559175-1325
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FINANSIELLA

NYCKELTAL 3 MANADER 3 MANADER 3 MANADER 3 MANADER 3 MANADER 3 MANADER 3 MANADER

MSEK, OM EJ

ANNAT ANGES JUL - SEP APR - JUN JAN -MAR  OKT - DEC JUL-SEP APR-JUN JAN-MAR
2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020

Nettoomséattning 846,6 852,9 830,3 993,3 778,0 763,1 640,5

Bruttoresultat 426,1 460,1 4217 517,9 252,5 417,7 314,3

Bruttomarginal, % 50,3 53,9 50,8 52,1 32,5 54,7 49,1

Justerat bruttoresultat 426,1 460,0 421,8 517,9 4111 417,7 314,3

Justerad

bruttomarginal, % 50,3 53,9 50,8 52,1 52,8 54,7 49,1

Rérelseresultat 6,6 19,0 7,5 -325,9 -98,5 105,7 -24,7

Rérelsemarginal, % 0,8 2,2 0,9 -32,8 -12,7 13,9 -3,9

EBITA 30,5 429 31,4 -302,0 -74,6 129,6 -0,8

Justerad EBITA 36,4 54,6 31,5 99,4 85,0 104,8 0,9

Justerad EBITA-

marginal, % 4,3 6,4 3,8 10,0 10,9 13,7 0,1

EBITDA 54,6 66,6 54,8 -279,6 -51,3 152,8 21,7

Justerad EBITDA 60,6 78,3 54,8 121,8 108,3 128,0 23,4

Justerad EBITDA-

marginal, % 7.2 9.2 6.6 12,3 13,9 16,8 3,7

Finansiella poster -22,2 -50,1 -45,1 -35,7 -41,9 -40,5 -36,6

Resultat fére skatt -15,7 -31,0 -37,5 -361,6 -140,4 65,2 -61,3

Periodens resultat -18,4 -34,0 -38,2 -334,1 -150,7 41,0 -49,9

Kassafldde fran den

I6pande 71 19,7 -86,5 89,4 79,1 13,6 -50,6

verksamheten

Operativt kassaflode -4.1 5,9 -101,9 72,2 75,1 8,2 -60,3

Periodens kassafléde -18,6 -7,4 -115,1 60,0 61,4 -31,6 -41 1

Balansomslutning vid

periodens utgang 3667,9 3555,4 3 543,6 3632,2 3 605,2 3 645,1 3 736,6

Likvida medel vid

periodens slut 179,7 198,3 205,6 320,7 263,4 202,7 240,3

Varulagervid 754.8 632,7 598,4 551,3 556,5 486,6 539,9

periodens utgang

Eget kapital vid

periodens utgang 30,5 27,6 54,8 62,6 437,3 588,8 558,1

Nettoskuld vid

periodens utgang 1284,3 1262,6 1252,0 1133,8 1187,9 1245,6 1 236,1

Anstallda vid 585 581 556 551 522 521 530

periodens utgang

*Forsta och andra kvartalet 2021 har omréknats pa grund av att ranta beréknats pé den avsattning om 401 372 MSEK som gjorts.

Foérsta kvartalet har belastats med 8,6 MSEK och andra kvartalet med 12,0 MSEK.

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
501 10 Boras

Organisationsnummer
559175-1325
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NOTER TILL DEN FINANSIELLA RAPPORTEN

1. ALLMAN INFORMATION

FNG Nordic AB (publ) med organisationsnummer
559175-1325 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Bords. Adressen till bolaget ar Box 961, 501 10
Borés.

FNG Nordic AB ar ett dotterbolag till FNG Finance
Belgium BVBA med sate i Belgien som i sin tur ingar i den
i Belgien borsnoterade koncernen FNG NV.

Om inget annat anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor, TSEK.

2. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Allmanna upplysningar

Koncernredovisningen f6r FNG Nordic AB (publ) har
uppréttats i enlighet med de av EU godkénda International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committe (IFRIC).
Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Denna
delarsrapport &r upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering.

Tillampade redovisningsprinciper i delarsrapporten
Overensstammer med de redovisningsprinciper som
tillampades vid uppréattandet av koncern- och
arsredovisningen 2020.

Nya och &ndrade standarder samt nya tolkningar som
géller frdn och med 1 januari 2021 har inte fatt nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampning av RFR 2
innebar att moderbolaget s& Iangt som mgjligt tillampar

alla av EU godkéanda IFRS inom ramen for
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat
sambandet mellan redovisning och beskattning.

3. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppréttandet av delarsrapport kraver att
féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samt antaganden som péaverkar tillAmpningen av
redovisningsprinciperna och redovisade belopp for
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkligt utfall
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar som gjorts av
féretagsledningen framgar av arsredovisningen for 2020
pé sidorna 35-36.

4. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner, fér moderbolaget och koncernen, med
narstdende &r i nulaget av samma karaktar som beskrivs i
arsredovisningen fér 2020 fér FNG Nordic AB.

5. VERKLIGT VARDE FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernens finansiella instrument som véarderas till
verkligt varde per 30 september 2021 utgdrs av
valutaderivat. Derivatkontrakt med positiva varden uppgar
till 33,0 (35,0) MSEK och derivatkontrakt med negativa
varden uppgar till 9,1 (15,9) MSEK. Ingangna
derivattransaktioner redovisas brutto.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas
till verkligt varde i balansrékningen (derivat) klassificeras
enligt ndgon av de tre varderingshierarkier som finns
enligt IFRS 13 (Niva 1,2 eller 3). Vardering av samtliga
valutaderivat tillhor niva 2. Valutaterminer véarderas med
utgangspunkt fran observerbar information avseende pa
balansdagen géllande valutakurser och marknadsrantor
for aterstadende 16ptid.

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
501 10 Boras

Organisationsnummer
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AVSTAMNING AV NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Vissa alternativa finansiella matt i denna rapport (APM) som féretagsledning och analytiker anvéander for att
beddéma koncernens utveckling ar inte definierade enligt IFRS. Nedan visas en avstdmning av de alternativa
nyckeltalen mot narmaste avstamningsbara post. Féretagsledningen anser att dessa finansiella méatt underlattar
vid analys och utvérdering av denna rapport samt ger vérdefull information fér att 6ka mdjligheten att kunna géra
jamforelser mellan perioder. Dessa finansiella matt bor betraktas som komplement snarare dn som en ersattning
for finansiell redovisning enligt IFRS. Koncernen definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra féretags

definitioner av samma begrepp.

3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
BRUTTORESULTAT MSEK JUL - SEP 2021 JUL — SEP 2020 JAN — SEP 2021 JAN — SEP 2020
Nettoomséttning 846,6 778,0 2 529,8 2181,6
Kostnad for salda varor -420,5 -525,5 -1222,0 -1197,1
Bruttoresultat 426,1 252,5 1 307,8 984,5

Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for sélda varor. Bruttoresultatet paverkas bland annat av

prisutveckling, kostnadsutveckling och produktmix.

3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
BRUTTOMARGINAL PROCENT JUL - SEP 2021 JUL — SEP 2020 JAN — SEP 2021 JAN — SEP 2020
Bruttoresultat MSEK 426,1 252,5 1307,8 984,5
Nettoomsattning MSEK 846,6 778,0 2529,8 2181,6
Bruttomarginal 50,3 32,5 51,7 45,1
Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for salda varor i procent av nettoomséttningen.
Bruttomarginalen paverkas av bland annat av prisutveckling, kostnadsutveckling och produktmix.
3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
JUSTERAT
BRUTTORESULTAT, MSEK JUL - SEP 2021 JUL — SEP 2020 JAN — SEP 2021 JAN — SEP 2020
Nettoomséttning 846,6 778,0 2529,8 2181,6
Kostnad for salda varor -420,5 -525,5 -1222,0 -1197,1
Bruttoresultat 426,1 252,5 1 307,8 984,5
Poster av engangskaraktar
Reservering av samarbete avseende
ink&psplattform e e oy e
Justerat bruttoresultat 426,1 4111 1307,8 1143,1

Justerat bruttoresultat visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for sélda varor justerat for poster av
engangskaraktar vilka avser poster som inte &r arligen aterkommande och som ar separerade fran den 6vriga verksamheten.

3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
JUSTERAD
BRUTTOMARGINAL, JUL - SEP 2021 JUL — SEP 2020 JAN — SEP 2021 JAN — SEP 2020
PROCENT
Justerat bruttoresultat MSEK 426,1 4111 1307,8 11431
Forsaljning MSEK 846,6 778,0 2529,8 2181,6
Justerad bruttomarginal 50,3 52,8 51,7 52,4

Justerad bruttomarginal visar justerat bruttoresultat i procent av nettoomséattningen.
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3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
RORELSERESULTAT MSEK JUL - SEP 2021 JUL — SEP 2020 JAN — SEP 2021 JAN — SEP 2020
Resultat fore skatt MSEK -15,7 -140,4 -84,1 -136,5
Finansiella poster MSEK -22,3 -41,9 -117,3 -119,0
Rorelseresultat 6,6 -98,5 33,2 -17,5

Rorelseresultatet visar resultatet for den operativa verksamheten och detta ar ett viktigt nyckeltal som koncernen féljer.

3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
RORELSEMARGINAL
PROCENT JUL - SEP 2021 JUL — SEP 2020 JAN — SEP 2021 JAN — SEP 2020
Rérelseresultat MSEK 6,6 -98,5 33,2 -17,5
Nettoomséttning MSEK 846,6 778,0 2529,8 2181,6
Rorelsemarginal 0,8 -12,7 1,3 -0,8
Rorelsemarginalen visar den operativa I6nsamheten genom rorelseresultatets procentandel av nettoomséattningen.
3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
EBITA MSEK JUL - SEP 2021 JUL — SEP 2020 JAN — SEP 2021 JAN — SEP 2020
Rérelseresultat 6,6 -98,5 33,2 -17,5
Avskrivningar och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (varumarken och 255 3.9 ol ol
kundrelationer)
EBITA 30,5 -74,6 104,9 54,2

EBITA visar den operativa Ionsamheten fore avskrivningar pa immateriella tillgangar som harrér fran forvarv av verksamhet.

3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
EBITDA MSEK JUL - SEP 2021 JUL — SEP 2020 JAN — SEP 2021 JAN — SEP 2020
Rérelseresultat 6,6 -98,5 33,2 -17,5
Avskrivningar och nedskrivningar 48,1 47,2 143,0 140,6
EBITDA 54,6 -51,3 176,2 123,1
EBITDA visar den operativa Idnsamheten fére avskrivningar.
3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER

JUSTERAD EBITA, MSEK JUL - SEP 2021 JUL — SEP 2020 JAN — SEP 2021 JAN — SEP 2020
Roérelseresultat 6,6 -98,5 33,2 -17,5
Avskrivningar och nedskrivningar pa

forvarvsrelaterade immateriella

tillgangar (varumarken och =8 =89 7l 7l
kundrelationer)

Poster av engangskaraktar

Strategiska omkostnader 16,3 0,0 28,0 0,0
Foérvarvsrelaterade kostnader 0,0 1,0 0,0 -23,1
Reservering av samarbete avseende

inkdpsplattform 0,0 158,6 0,0 158,6
Aterbetalning Fora -10,4 0,0 -10,4 0,0
Ej utnyttjade lagerytor 0,0 0,0 0,0 1,1
Justerad EBITA 36,4 85,0 122,5 190,7

Justerad EBITA visar den operativa [dnsamheten fore avskrivningar pa immateriella tillgdngar som harrér fran forvarv justerat
for poster av engangskaraktér. Poster av engdngskaraktér avser poster som inte &r arligen aterkommande och som &r

separerade fran den 6vriga verksamheten.
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3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
JUSTERAD EBITDA, MSEK JUL - SEP 2021 JUL — SEP 2020 JAN — SEP 2021 JAN — SEP 2020
Rérelseresultat 6,6 -98,5 33,2 -17,5
Avskrivningar och nedskrivningar 48,1 47,2 143,0 140,6
EBITDA 54,6 -51,3 176,2 123,1
Poster av engangskaraktar
Strategiska omkostnader 16,3 0,0 28,0 0,0
Férvérvsrelaterade kostnader 0,0 1,0 0,0 -23,1
il;}e;gg;v;;ﬂ%rax samarbete avseende 0.0 158.6 0,0 158.6
Aterbetalning Fora -10,4 0,0 -10,4 0,0
Ej utnyttjade lagerytor 0,0 0,0 0,0 1,1
Justerad EBITDA 60,6 108,3 193,8 259,7

Justerad EBITDA visar den operativa Ionsamheten fore avskrivningar justerat for poster av engangskaraktér. Poster av
engangskaraktar avser poster som inte ar arligen terkommande och som &r separerade fran den 6vriga verksamheten.

3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
JUSTERAD EBITAMARGINAL, | _SEP2021  JUL-SEP2020 JAN—SEP2021  JAN - SEP 2020
PROCENT
Nettoomséttning 846,6 778,0 2529,8 2181,6
Justerad EBITA 36,4 85,0 122,5 190,7
Justerad EBITA-marginal 4,3 10,9 4,8 8,7
Justerad EBITA-marginal visar relationen mellan justerad EBITA och nettoomsattningen.
3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
JUSTERAD EBITDAMARGINAL, © y _sEp 2021 JUL-SEP2020  JAN-SEP2021  JAN— SEP 2020
PROCENT
Nettoomséttning 846,6 778,0 2 529,8 2181,6
Justerad EBITDA 60,6 108,3 193,8 259,7
Justerad EBITDA-marginal 7,2 13,9 7,7 11,9
Justerad EBITDA-marginal visa relationen mellan justerad EBITDA och nettoomséttningen.
NETTOSKULD, MSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Obligationslan 1 464,0 1451,3 1454,5
Skulder till kreditinstitut, kortfristig 0,0 0,0 0,0
Likvida medel -179,7 -263,4 -320,7
Nettoskuld 1284,3 1187,9 1133,8
Nettoskulden omfattar rantebdrande langfristiga och kortfristiga skulder exklusive leasingskulder och pensionsskulder.
Nettoskulden utvisar i vilken omfattning koncernen &r villig att skuldsétta sin affar.
) 3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER
g VT KASSAFLODE, JUL-SEP 2021  JUL-SEP2020 JAN-SEP 2021  JAN — SEP 2020
Kassafldde fran den I6pande
verksamheten il T = =l
Kassaflode fran
investeringsverksamheten Uil =y =l -k
Operativt kassaflode -4,1 75,1 -100,0 23,0

Operativt kassaflode visar kassaflodet fran den operativa verksamheten fore kassaflodet fran koncernens finansiering.

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
501 10 Boras

559175-1325
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DEFINITIONER/ORDLISTA

Antal anstéllda: Antal anstéllda uttryckt i antalet
heltidsanstallda vid arets slut.

Bruttomarginal (%): Bruttoresultat i procent av
nettoomsattningen.

Bruttoresultat: Nettoomsattning med avdrag for kostnader
for sélda varor. *

EBITDA: Roérelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar.

Finansiella poster: Finansiella poster & summan av
finansiella intakter och finansiella kostnader.

Justerad bruttomarginal (%): Justerat bruttoresultat i
procent av nettoomsattningen.

Justerat bruttoresultat: Nettoomséttning med avdrag foér
kostnader for salda varor samt poster av
engangskaraktar.

Justerad EBITA: Rorelseresultat fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar samt poster av
engangskaraktar.

Justerad EBITA-marginal: Justerad EBITA i procent av
nettoomsattningen.

Justerad EBITDA: Rérelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar samt poster av engangskaraktar.

Justerad EBITDA-marginal: Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattningen.

Nettoomséttning: Férséljning av varor och tjanster uttryckt
i svenska kronor efter avdrag for mervardesskatt, rabatter
och beddmd andel returer samt tillagg for
expeditionsavgifter. *

Nettoskuld/nettotillgdng: Réntebérande skulder (exklusive
pensionsskulder och leasingskulder) minus likvida medel
och rantebarande tillgangar i slutet av perioden.

Poster av engéngskaraktér: Poster som inte &r arligen
&terkommande och som &r separerade fran dvriga
férsaljningsverksamheten.

Rorelseresultat: Resultat fore finansiella poster och
inkomstskatt.

Rérelsemarginal (%): Rorelseresultat i procent av
nettoomséttningen.

Operativt kassafléde: Summan av Kassaflode fran den
I6pande verksamheten och Kassaflode fran
investeringsverksamheten.

*Definierat enligt IFRS

FNG Nordic AB (publ.)
PO Box 961
501 10 Boras

Organisationsnummer
559175-1325

www.ellosgroup.com

Tel. 033-16 00 00



FORSAKRAN OM RATTVISANDE OVERSIKT

Denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande Oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Boréas den 23 november 2021

Paul Lembrechts
Verkstéllande direktor

FINANSIELL KALENDER
Delérsrapport fjarde kvartalet 2021 22 februari 2022
Arsredovisning 2021 8 april 2022
Delarsrapport for forsta kvartalet 2022 11 maj 2022
Arsstamma 2022 17 maj 2022

Delarsrapporten kommer att offentliggéras och finnas tillganglig pa Ellos Groups hemsida, www.ellosgroup.com
den 23 november 2021.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Johan Stigson, CFO
tel. +46 (0)33 16 08 05

Denna information &r sddan information som FNG Nordic AB &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg,
fér offentliggérande den 23 november 2021 kl. 08.30 CET.

FNG Nordic AB (publ.) Organisationshummer www.ellosgroup.com
PO Box 961 559175-1325
501 10 Boras Tel. 033-16 00 00
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OM ELLOS GROUP

Ellos Group ar Nordens ledande e-handelsgrupp med e-handelsplatserna Ellos, Jotex, Stayhard och Homeroom.
I néra relation med vara miljontals kunder stravar vi standigt efter att utveckla och erbjuda attraktiva och hallbara
erbjudanden inom mode och hemprodukter for hela familjen. Fér oss &r kunden alltid i fokus. Med innovation,
kreativitet och hallbarhet soker vi standigt nya vagar i stort och smatt. Ellos Group, med huvudkontor i Boras, ar
verksamt i samtliga nordiska lander.

Las mer pa www.ellosgroup.com

FNG Nordic AB (publ.) Organisationsnummer www.ellosgroup.com
PO Box 961 559175-1325
501 10 Boras Tel. 033-16 00 00
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