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FINANSIELLA NYCKELTAL,  3 MÅNADER 3 MÅNADER   12 MÅNADER 12 MÅNADER   

MSEK OM EJ ANNAT ANGES 
OKT - DEC 

2021 
OKT – DEC 

2020 
Förändring 

JAN – DEC 
2021 

JAN – DEC 
2020 

Förändring 

Nettoomsättning 1 059,3 993,3 6,6% 3 589,1 3 174,9 13,0% 

Bruttomarginal, % 50,6 52,1   51,4 47,3   

Rörelseresultat 10,4 -325,9 >100% 43,6 -343,4 >100% 

Rörelsemarginal, % 1,0 -32,8   1,2 -10,8   

Justerad EBITA 38,9 99,4 -60,9% 161,4 290,2 -44,4% 

Justerad EBITA- marginal, % 3,7 10,0   4,5 9,1   

Justerad EBITDA 63,7 121,8 -47,7% 257,5 381,5 -32,5% 

Justerad EBITDA-marginal, % 6,0 12,3   7,2 12,0   

Periodens resultat -57,4 -334,1 82,8% -148,2 -493,7 70,0% 

Kassaflöde, löpande 43,5 89,4 -51,3% -16,3 131,5 >-100% 

Operativt kassaflöde 25,6 72,1 -64,5% -74,4 95,1 >-100% 

 













FÖRDELNING I 
NETTOOMSÄTTNING 

3 MÅNADER 3 MÅNADER   12 MÅNADER 12 MÅNADER   

MSEK 
OKT - DEC 

2021 
OKT – DEC 

2020 
Förändring 

JAN – DEC 
2021 

JAN – DEC 
2020 

Förändring 

Intäkter från avtal med kund 974,9 910,9 7,0% 3 267,2 2 863,9 14,1% 

Tilläggsköpeskilling Resurs Bank 84,5 82,4 2,5% 321,9 311,0 3,5% 

Totalt 1 059,3 993,3 6,7% 3 589,1 3 174,9 13,0% 

NETTOOMSÄTTNING PER 
LAND DÄR KUNDEN FINNS 

3 MÅNADER 3 MÅNADER   12 MÅNADER 12 MÅNADER   

MSEK 
OKT - DEC 

2021 
OKT – DEC 

2020 
Förändring 

JAN – DEC 
2021 

JAN – DEC 
2020 

Förändring 

Sverige 584,3 575,6 1,5% 1 957,6 1 794,0 9,1% 

Norge 183,3 183,9 -0,3% 622,8 566,4 10,0% 

Finland  152,6 149,4 2,2% 544,5 539,7 0,9% 

Danmark 75,2 75,1 0,1% 277,1 248,5 11,5% 

Övriga Europa 63,9 9,3 >100% 187,0 26,3 >100% 

Nettoomsättning 1 059,3 993,3 6,7% 3 589,1 3 174,9 13,0% 

ÖVRIGA INTÄKTER 3 MÅNADER 3 MÅNADER   12 MÅNADER 12 MÅNADER   

MSEK 
OKT - DEC 

2021 
OKT – DEC 

2020 
Förändring 

JAN – DEC 
2021 

JAN – DEC 
2020 

Förändring 

Hyresintäkter 1,3 0,9 35,6% 4,7 5,0 -5,9% 

Royalties 4,9 4,1 18,2% 16,5 12,0 38,2% 

Kursvinster 1,3 8,2 -84,6% 11,1 20,9 -46,9% 

Övrigt 1,5 1,2 21,1% 3,8 2,7 41,2% 

Övriga intäkter 9,0 14,4 -37,7% 36,1 40,6 -10,9% 

ÖVRIGA KOSTNADER 3 MÅNADER 3 MÅNADER   12 MÅNADER 12 MÅNADER   

MSEK 
OKT - DEC 

2021 
OKT – DEC 

2020 
Förändring 

JAN – DEC 
2021 

JAN – DEC 
2020 

Förändring 

Kursförluster 4,6 3,8 20,8% 10,7 7,0 53,0% 

Förlikningsbelopp 0,0 401,4 >-100% 0,0 401,4 >-100% 

Övrigt 0,8 0,0 >100% 1,7 0,9 92,0% 

Övriga kostnader 5,4 405,2 -98,7% 12,4 409,3 -97,0% 



KONCERNENS 
RESULTATRÄKNING I  

3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 

SAMMANDRAG, MSEK OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Nettoomsättning 
Kostnad för sålda varor  -523,6 -475,4 -1 745,6 -1 672,5 

Bruttoresultat 535,7 517,9 1 843,5 1 502,4 

          

Försäljningskostnader -413,8 -356,3 -1 406,6 -1 134,0 

Administrationskostnader -115,1 -96,8 -417,0 -343,1 

Övriga intäkter 9,0 14,4 36,1 40,6 

Övriga kostnader  -5,4 -405,2 -12,4 -409,3 

Rörelseresultat 10,4 -326,0 43,6 -343,4 

          

Finansiella intäkter 1,4 2,4 7,9 8,7 

Finansiella kostnader -61,1 -38,0 -185,0 -163,3 

Finansiella poster -59,7 -35,6 -177,1 -154,6 

          

Resultat före skatt -49,3 -361,6 -133,5 -498,0 

Inkomstskatt -8,1 27,5 -14,7 4,3 

Periodens resultat -57,4 -334,1 -148,2 -493,7 

          

Hänförligt till:         

Moderbolagets aktieägare -57,4 -334,1 -148,2 -493,7 

KONCERNENS RAPPORT 
ÖVER TOTALRESULTAT 

3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 

I SAMMANDRAG, MSEK OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Periodens resultat 
          
Poster som inte ska återföras till 
resultaträkningen 

        

Aktuariella vinster/förluster -12,7 4,6 1,4 4,6 

Skatteeffekt 2,6 -1,0 -0,3 -1,0 

Poster som inte ska återföras till 
resultatet 

-10,1 3,7 1,1 3,7 

          
Poster som kan komma att 
återföras till resultaträkningen 

        

Omräkningsdifferenser -23,9 -5,7 -22,5 13,0 
Kassaflödessäkringar- 
värdeförändringar 

12,2 -69,6 55,9 -57,6 

Kassaflödessäkringar som återförts 
till resultatet 

-15,0 21,2 -0,8 21,6 

Skatteeffekt 0,6 9,8 -11,4 7,3 

Poster som kan komma att 
återföras till resultatet 

-26,2 -44,2 21,3 -15,8 

          

Totalresultat -93,7 -374,7 -125,8 -505,9 

          

Hänförligt till:         

Moderbolagets aktieägare -93,7 -374,7 -125,8 -505,9 

          

     



KONCERNENS RAPPORT ÖVER 
FINANSIELL 

    

STÄLLNING I SAMMANDRAG, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 

TILLGÅNGAR     

Anläggningstillgångar     

Goodwill 

Varumärken 

Kundrelationer 

Utvecklingsutgifter 104,2 109,8 

 

Nyttjanderättstillgångar 

Inventarier, verktyg och installationer 

Investeringar i annans fastighet 

Pågående nyanläggningar avseende 
materiella anläggningstillgångar 

0,1 7,1 

 

Långfristiga fordringar 

Uppskjutna skattefordringar 29,8 57,2 

  36,2 60,6 

      

Summa anläggningstillgångar 2 348,7 2 513,2 

     

Omsättningstillgångar     

Varulager 738,6 528,9 

Returrättstillgångar 12,6 22,4 

Upplupna intäkter 32,9 31,2 

Kundfordringar 44,0 37,1 

Kortfristiga fordringar hos koncernföretag 12,8 12,8 

Aktuella skattefordringar 83,9 89,5 

Derivatinstrument 44,5 27,3 

Övriga kortfristiga fordringar 47,9 3,2 

Förutbetalda kostnader 32,3 45,9 

Likvida medel 196,3 320,7 

Summa omsättningstillgångar 1 245,8 1 119,0 

      

SUMMA TILLGÅNGAR 3 594,5 3 632,2 



 2021-12-31 2020-12-31 

EGET KAPITAL OCH SKULDER     

Aktiekapital 0,5 0,5 

Övrigt tillskjutet kapital 679,9 679,9 

Reserver -10,8 -32,1 

Balanserade vinstmedel inklusive årets 
resultat 

-729,4 -585,7 

Summa eget kapital  -59,8 62,6 

     

Långfristiga skulder     

Obligationslån 1 467,2 1 454,5 

Långfristig leasingskuld 432,2 482,9 

Övriga långfristiga skulder 42,6 37,7 

Uppskjuten skatteskuld  195,7 208,8 

Avsättning för pensioner 163,0 165,2 

Övriga avsättningar 446,2 401,4 

Summa långfristiga skulder 2 746,9 2 750,5 

     

Kortfristiga skulder     

Kortfristiga lån 0,0 0,0 

Kortfristig leasingskuld 60,9 63,4 

Leverantörsskulder 421,0 288,5 

Kortfristiga skulder till koncernföretag 0,1 0,1 

Aktuella skatteskulder 49,0 78,2 

Derivatinstrument 23,6 65,1 

Övriga kortfristiga skulder 114,4 86,2 

Återbetalningsskuld 27,2 46,7 

Upplupna kostnader 211,2 190,9 

Summa kortfristiga skulder 907,4 819,1 

     

Summa skulder 3 654,3 3 569,6 

      

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 594,5 3 632,2 



KONCERNENS RAPPORT ÖVER 
FÖRÄNDRINGAR I  
EGET KAPITAL, MSEK 

Aktie- 
kapital 

Övrigt 
tillskjutet 

kapital  
Omräknings- 

reserv 
Säkrings-

reserv 

Balanserade 
vinstmedel 

inklusive 
årets 

resultat 
Summa eget 

kapital 
Ingående balans 1 januari 2021 

Totalresultat        
Periodens resultat     

    
   

Övrigt totalresultat      

Kassaflödessäkringar        
  Årets förändring i verkligt värde    

  Upplöst mot resultaträkningen    

Omräkningsdifferenser    

Aktuariella vinster och förluster   
Skatt hänförligt till poster i övrigt 
totalresultat 

      -11,4 -0,3 -11,6 

Övrigt totalresultat, efter skatt 0,0 0,0 -22,5 43,8 1,1 22,4 

              
Totalresultat 

     

Transaktioner med ägare        
Erhållet tillskott i samband med 
tecknande av optioner 
Utdelning 

Transaktioner med aktieägare 

              
Utgående balans 31 december 2021 

KONCERNENS RAPPORT ÖVER 
FÖRÄNDRINGAR I EGET 
KAPITAL, MSEK

Aktie- 
kapital

Övrigt 
tillskjutet 

kapital  
Omräknings

-reserv 
Säkrings-

reserv 

Balanserade 
vinstmedel 

inklusive 
årets 

resultat 
Summa 

eget kapital 

Ingående balans 1 januari 2020

Kassaflödessäkringar

  Årets förändring i verkligt värde

  Upplöst mot resultaträkningen

Omräkningsdifferenser

Aktuariella vinster och förluster     4,6 4,6 
Skatt hänförligt till poster i övrigt 
totalresultat

Erhållet tillskott i samband med förvärv 
av dotterbolag 

Utgående balans 31 december 2020



KONCERNENS RAPPORT 
ÖVER KASSAFLÖDEN I 

3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 

SAMMANDRAG, MSEK OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 
före förändringar i rörelsekapital 
Kassaflöde från förändringar i 
rörelsekapital 

-3,8 2,3 -99,1 67,3 

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 

43,5 89,4 -16,3 131,5 

 

Investeringsverksamheten 

Förvärv av dotterbolag 
Förvärv av immateriella 
anläggningstillgångar 
Förvärv av materiella 
anläggningstillgångar 

-8,8 -10,5 -36,0 -14,9 

Förvärv av finansiella 
anläggningstillgångar 

-1,5 0,4 -3,0 -0,4 

Kassaflöde från 
investeringsverksamheten 

-17,9 -17,3 -58,1 -36,4 

 

 kassaflöde 
 

Finansieringsverksamheten 

Inbetalning för teckningsoptioner 3,4 0,0 
Betalning av avgifter för upptagande 
av lån 

0,0 0,0 

Amortering leasingskuld -12,4 -12,2 -53,5 -44,6 

Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten 

-50,1 -46,5 

      

Periodens kassaflöde -124,5 48,6 
     

  Likvida medel vid periodens början 179,7 263,4 

  Kursdifferenser i likvida medel 0,0 -2,6 

          

Likvida medel vid periodens slut 196,3 320,7 196,3 320,7 



MODERBOLAGETS 
RESULTATRÄKNING  

3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 

I SAMMANDRAG, MSEK OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Nettoomsättning -1,3 4,0 13,2 20,5 

Bruttoresultat -1,3 4,0 13,2 20,5 

          

Administrationskostnader 0,0 -4,0 -13,9 -19,9 

Övriga kostnader 0,0 -401,4 0,0 -401,4 

Rörelseresultat -1,3 -401,4 -0,7 -400,8 

          

Finansiella poster         

Ränteintäkter -10,2 2,9 12,9 11,6 

Räntekostnader -42,4 -32,5 -161,6 -136,1 

Finansiella poster -52,7 -29,6 -148,7 -124,4 

          

Resultat efter finansiella kostnader -54,0 -431,0 -149,5 -525,2 

          

Bokslutsdispositioner         

Erhållet koncernbidrag 2,1 20,0 2,1 20,0 

Resultat före skatt -51,9 -411,0 -147,4 -505,2 
         

Inkomstskatt -4,7 -2,6 -0,5 0,5 

          

Periodens resultat -56,6 -413,6 -147,9 -504,7 
 

    
     
MODERBOLAGETS RAPPORT 
ÖVER TOTALRESULTAT I 

3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 

SAMMANDRAG, MSEK OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Periodens resultat -56,6 -413,6 -147,9 -504,7 

Periodens totalresultat -56,6 -413,6 -147,9 -504,7 



MODERBOLAGETS BALANSRÄKNING      

I SAMMANDRAG, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 

TILLGÅNGAR     

Anläggningstillgångar     

Andelar i dotterbolag 2 369,8 1 669,3 

Uppskjuten skattefordran 0,0 0,5 

Långfristiga fordringar 0,0 2,0 

Summa anläggningstillgångar 2 369,8 1 671,8 
     

Omsättningstillgångar     

Upplupna intäkter 0,0 0,0 

Fordringar hos koncernföretag 272,8 364,5 

Skattefordringar 0,1 0,2 

Övriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0 

Förutbetalda kostnader  0,5 0,1 

Likvida medel 3,2 4,8 

Summa omsättningstillgångar 276,5 369,6 

      

SUMMA TILLGÅNGAR 2 646,3 2 041,5 
     

EGET KAPITAL OCH SKULDER     

Bundet eget kapital 0,5 0,5 

Fritt eget kapital 675,2 123,1 

Summa eget kapital  675,7 123,6 
     

Långfristiga skulder     

Obligationslån  1 467,1 1 454,4 

Långfristiga skulder 34,7 36,1 

Övriga avsättningar 446,2 401,4 

Summa långfristiga skulder 1 948,1 1 891,8 
     

Kortfristiga skulder     

Leverantörsskulder 0,9 0,0 

Skulder till koncernbolag 1,9 0,0 

Övriga kortfristiga skulder 0,3 0,2 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 19,5 25,8 

Summa kortfristiga skulder 22,6 26,0 

      

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 646,3 2 041,5 



FINANSIELLA 
NYCKELTAL  

3 MÅNADER 3 MÅNADER 3 MÅNADER* 3 MÅNADER* 3 MÅNADER 3 MÅNADER 3 MÅNADER 3 MÅNADER 

MSEK, OM EJ ANNAT 
ANGES 

OKT - DEC 
2021 

JUL - SEP 
2021 

APR – JUN 
2021 

JAN -MAR 
2021 

OKT - DEC 
2020 

JUL - SEP 
2020 

APR – JUN 
2020 

JAN – MAR 
2020 

Nettoomsättning 

Bruttoresultat 535,7 426,1 460,1 421,7 517,9 252,5 417,7 314,3 

Bruttomarginal, % 50,6 50,3 53,9 50,8 52,1 32,5 54,7 49,1 

Justerat bruttoresultat 535,7 426,1 460,0 421,8 517,9 411,1 417,7 314,3 

Justerad bruttomarginal, % 50,6 50,3 53,9 50,8 52,1 52,8 54,7 49,1 

Rörelseresultat 10,4 6,6 19,0 7,5 -325,9 -98,5 105,7 -24,7 

Rörelsemarginal, % 1,0 0,8 2,2 0,9 -32,8 -12,7 13,9 -3,9 

EBITA 35,2 30,5 42,9 31,4 -302,0 -74,6 129,6 -0,8 

Justerad EBITA 38,9 36,4 54,6 31,5 99,4 85,0 104,8 0,9 

Justerad EBITA-marginal, % 3,7 4,3 6,4 3,8 10,0 10,9 13,7 0,1 

EBITDA 60,1 54,6 66,6 54,8 -279,6 -51,3 152,8 21,7 

Justerad EBITDA 63,7 60,6 78,3 54,8 121,8 108,3 128,0 23,4 

Justerad EBITDA-marginal,% 6,0 7,2 9,2 6,6 12,3 13,9 16,8 3,7 

Finansiella poster -59,7 -22,2 -50,1 -45,1 -35,7 -41,9 -40,5 -36,6 

Resultat före skatt -49,3 -15,7 -31,0 -37,5 -361,6 -140,4 65,2 -61,3 

Periodens resultat -57,4 -18,4 -34,0 -38,2 -334,1 -150,7 41,0 -49,9 
Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 

43,5 7,1 19,7 -86,5 89,4 79,1 13,6 -50,6 

Operativt kassaflöde 25,6 -4,1 5,9 -101,9 72,2 75,1 8,2 -60,3 

Periodens kassaflöde 16,6 -18,6 -7,4 -115,1 60,0 61,4 -31,6 -41,1 
Balansomslutning vid 
periodens utgång 

3 594,5 3 667,9 3 555,4 3 543,6 3 632,2 3 605,2 3 645,1 3 736,6 

Likvida medel vid periodens 
slut 

196,3 179,7 198,3 205,6 320,7 263,4 202,7 240,3 

Varulager vid periodens 
utgång 

738,6 743,3 624,0 585,3 528,9 536,2 470,4 525,4 

Eget kapital vid periodens 
utgång 

-59,8 30,5 27,6 54,8 62,6 437,3 588,8 558,1 

Nettoskuld vid periodens 
utgång 

1 270,9 1 284,3 1 262,6 1 252,0 1 133,8 1 187,9 1 245,6 1 236,1 

Anställda vid periodens 
utgång 

604 585 581 556 551 522 521 530 

 
 





  3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 

BRUTTORESULTAT, MSEK OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Nettoomsättning  

Kostnad för sålda varor -523,6 -475,4 -1 745,6 -1 672,4 

Bruttoresultat 535,7 517,9 1 843,5 1 502,4 

  3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 

BRUTTOMARGINAL, PROCENT OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Bruttoresultat MSEK 

Nettoomsättning MSEK 1 059,3 993,3 3 589,1 3 174,9 

Bruttomarginal 50,6 52,1 51,4 47,3 

  3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 
JUSTERAT 
BRUTTORESULTAT, MSEK 

OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Nettoomsättning  

Kostnad för sålda varor -523,6 -475,4 -1 745,6 -1 672,4 

Bruttoresultat 535,7 517,9 1 843,5 1 502,4 

Poster av engångskaraktär         
Reservering av samarbete avseende 
inköpsplattform 

0,0 0,0 0,0 158,6 

Justerat bruttoresultat 535,7 517,9 1 843,5 1 661,0 

  3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 

JUSTERAD 
BRUTTOMARGINAL, PROCENT 

OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Justerat bruttoresultat MSEK 

Försäljning MSEK 1 059,3 993,3 3 589,1 3 174,9 

Justerad bruttomarginal 50,6 52,1 51,4 52,3 



  3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 

RÖRELSERESULTAT, MSEK OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Resultat före skatt 

Finansiella poster -59,7 -35,7 -177,1 -154,7 

Rörelseresultat  10,4 -325,9 43,6 -343,4 

  3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 

RÖRELSEMARGINAL, PROCENT OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Rörelseresultat MSEK 

Nettoomsättning MSEK 1 059,3 993,3 3 589,1 3 174,9 

Rörelsemarginal 1,0 -32,8 1,2 -10,8 

  3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 

EBITA, MSEK OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Rörelseresultat 
Avskrivningar och nedskrivningar på 
förvärvsrelaterade immateriella 
tillgångar (varumärken och 
kundrelationer) 

24,8 23,9 96,5 95,6 

EBITA 35,2 -302,0 140,1 -247,8 

  3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 

EBITDA, MSEK OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Rörelseresultat 

Avskrivningar och nedskrivningar 49,7 46,3 192,7 186,9 

EBITDA 60,1 -279,6 236,2 -156,4 

  3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 

JUSTERAD EBITA, MSEK OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Rörelseresultat  
Avskrivningar och nedskrivningar på 
förvärvsrelaterade immateriella 
tillgångar (varumärken och 
kundrelationer) 

24,8 23,9 96,5 95,6 

         

Poster av engångskaraktär         

Strategiska omkostnader 3,6 0,0 31,6 0,0 

Förvärvsrelaterade kostnader 0,0 0,1 0,0 -23,1 
Reservering av samarbete avseende 
inköpsplattform 

0,0 0,0 0,0 158,6 

Avsättning för förlikningsbelopp 0,0 401,4 0,0 401,4 

Återbetalning Fora 0,0 0,0 -10,4 0,0 

Ej utnyttjade lagerytor 0,0 0,0 0,0 1,1 

Justerad EBITA 38,9 99,4 161,4 290,2 



  3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 

JUSTERAD EBITDA, MSEK OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Rörelseresultat  

Avskrivningar och nedskrivningar 49,7 46,3 192,7 186,9 

EBITDA 60,1 -279,6 236,2 -156,4 

Poster av engångskaraktär         

Strategiska omkostnader 3,6 0,0 31,6 0,0 

Förvärvsrelaterade kostnader 0,0 0,1 0,0 -23,1 
Reservering av samarbete avseende 
inköpsplattform 

0,0 0,0 0,0 158,6 

Avsättning för förlikningsbelopp 0,0 401,4 0,0 401,4 

Återbetalning Fora 0,0 0,0 -10,4 0,0 

Ej utnyttjade lagerytor 0,0 0,0 0,0 1,1 

Justerad EBITDA 63,7 121,8 257,5 381,5 

  3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 
JUSTERAD EBITA MARGINAL, 
PROCENT OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Nettoomsättning 

Justerad EBITA 38,9 99,4 161,4 290,2 

Justerad EBITA-marginal 3,7 10,0 4,5 9,1 

  3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 
JUSTERAD EBITDA MARGINAL, 
PROCENT OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Nettoomsättning 

Justerad EBITDA 63,7 121,8 257,5 381,5 

Justerad EBITDA-marginal 6,0 12,3 7,2 12,0 

NETTOSKULD, MSEK 2021-12-31 2020-12-31 

Obligationslån 

Skulder till kreditinstitut, kortfristig 0,0 0,0 

Likvida medel -196,3 -320,7 

Nettoskuld 1 270,9 1 133,8 

  3 MÅNADER 3 MÅNADER 12 MÅNADER 12 MÅNADER 
OPERATIVT KASSAFLÖDE, 
MSEK OKT - DEC 2021 OKT – DEC 2020 JAN – DEC 2021 JAN – DEC 2020 

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 
Kassaflöde från 
investeringsverksamheten 

-17,8 -17,3 -58,1 -36,4 

Operativt kassaflöde 25,6 72,1 -74,4 95,1 
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